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สารจากประธานกรรมการ 

 

บริษัท ไอ-เทล คอรปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ตระหนักถึงความสำคัญของหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งบริษัทฯ 

ควรดำเนินธุรกิจโดยยึดหลักการดังกลาว เพ่ือชวยสงเสรมิการดำเนินงานของบริษัทฯ ใหมีการเติบโตอยางย่ังยืนและเปนที่ยอมรับ ดวย

เหตุนี้ คณะกรรมการบริษัทจึงไดกำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance Policy) โดยอาศัยแนวปฏิบตัิตาม

หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2560 (Corporate Governance Code for listed companies 2017) 

ของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ซึ่งนโยบายการกำกับดูแลกิจการฉบับนี้ ครอบคลุมไปถึงการกำหนดคุณสมบตัิ

ของกรรมการที่มีความหลากหลายทั้งในดานทักษะ ประสบการณ เพศ ความสามารถเฉพาะดานที่เปนประโยชนกับบริษัทฯ และการ

สรรหาผูบริหารที่มีภาวะผูนำ มีวิสัยทัศนและความรับผิดชอบ การกำหนดโครงสรางการบริหารงานที่มีการควบคุมและติดตาม 

ตลอดจนการถวงดุลอำนาจ เพื่อใหเกิดการบริหารงานที่มีความเปนธรรม มีจรรยาบรรณและความโปรงใส คำนึงถึงสิทธิความเทาเทียม

กันของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย  

ตั้งแตป 2565 คณะกรรมการบริษัทไดจัดทำนโยบายกำกับดูแลกิจการ และจัดใหมีการทบทวนนโยบายเปนประจำทุกป ทั้งนี้ 

คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรใหมีการปรับปรุงสาระสำคัญของนโยบายฉบับนี้ เพ่ือยกระดับระบบการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ 

ใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง สอดคลองกับการดำเนินธุรกิจในปจจุบัน และเสริมสรางความเชื่อมั่นใหแกผูถือหุน ผูลงทุนและผูมีสวน

ไดเสียทุกฝาย ตลอดจนสรางคุณคาใหกับกิจการอยางย่ังยืน 

เพื่อใหนโยบายการกำกับดูแลกิจการที ่ดีนี้เปนแนวทางในการปฏิบัติงาน บริษัทฯ ไดสื ่อสารใหกรรมการ กรรมการใน

คณะกรรมการชุดยอย ผูบริหาร และพนักงานทุกคนไดรบัทราบและยึดถือปฏิบัติเพ่ือเสริมสรางการกำกับดูแลกิจการที่ดีภายในองคกร 

 

 

 

นายเชง นิรตุตินานนท 

(ประธานกรรมการ) 
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หลักปฏิบัติที่ 1 

บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในฐานะผูนำองคกรท่ีสรางคุณคาใหแกกิจการอยางยั่งยืน 

หลักปฏิบัติที่ 1.1: บทบาทของคณะกรรมการในฐานะผูนำบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทเขาใจและตระหนักถึงบทบาทความรับผิดชอบในฐานะผูนำซึ่งตองกำกับดูแลใหบริษัทฯ มีการบริหารจัดการ

ที่ดีซึ่งครอบคลุมถึง  

(1) การกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

(2) การกำหนดกลยุทธ นโยบายการดำเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรสำคัญเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมาย

ทางธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อใหกรรมการบรษิัท ผูบริหาร และพนักงานทุกคนมีจุดมุงหมายไปในทิศทางเดยีวกัน 

(3) การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดำเนินงานเพ่ือใหมีผลประกอบการที่ดีตามเปาหมาย 

หลักปฏิบัติที่ 1.2: การกำกับดูแลกิจการเพื่อสรางคุณคาใหแกกิจการอยางยั่งยืน 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการกำกับดูแลกิจการเพื่อสรางคุณคาใหแกบริษัทฯ อยางย่ังยืน ดังตอไปนี้ 

(1) ดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหสามารถแขงขันในตลาดไดดวยผลประกอบการที่ดี โดยคำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว 

(2) ประกอบธุรกิจของบริษัทฯ อยางมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบตอผูถือหุน และผูมีสวนไดเสีย กลาวคือ 

คณะกรรมการบริษัทใหความสำคัญอยางยิ่งตอความสำเร็จในการดำเนินธุรกิจอยางมีจรรยาบรรณ ซึ่งนอกเหนือจากผล

ประกอบการทางการเงินแลว คณะกรรมการยังคำนึงถึงผลกระทบตอสังคมและสิ่งแวดลอม และใหความสำคัญในการสราง

และขับเคลื่อนวัฒนธรรมองคกรที่ยึดมั่นในจริยธรรม คณะกรรมการบริษัทจะประพฤติตนใหเปนแบบอยางที่ดี    ในฐานะ

ผูนำองคกร นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังจัดทำคูมือจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) เพื่อเปนแนวปฏิบัติใน

การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหมีจรรยาบรรณรวมถึงเปนแนวทางใหกรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดยอย ผูบริหาร 

และพนักงานยึดถือปฏิบัติ  

(3) ประกอบธุรกิจของบริษัทฯ โดยคำนึงถึงประโยชนตอสังคม ควบคูไปกับการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดลอม รวมทั้งมีสวนชวย

ลดผลกระทบดานลบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

(4) สามารถดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหสามารถปรับตัวไดภายใตปจจัยการเปลี่ยนแปลงตางๆ 

หลักปฏิบัติที่ 1.3: ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตยสุจริตตอองคกร เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่ดูแลใหกรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดยอย และผูบริหารทุกคนปฏิบัติหนาที่ดวยความ

รับผิดชอบ ระมัดระวัง (Duty of Care) และซื่อสัตยสุจริตตอองคกร (Duty of Loyalty) เพื่อรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ เปน

สำคัญ รวมทั้งดูแลการดำเนินงานของบริษัทฯ และจัดใหมีกลไกอยางเพียงพอที่จะมั่นใจไดวาการดำเนินงานของบริษัทฯ เปนไป

ตามกฎหมาย กฎเกณฑ วัตถุประสงค ขอบังคับ มติที่ประชุมคณะกรรมการ มติที่ประชุมผูถือหุนและนโยบายหรือแนวทางที่ได

กำหนดไว รวมทั้งมีกระบวนการอนุมัติการดำเนินงานที่สำคัญ เชน การลงทุน การทำธุรกรรมที่มีผลกระทบตอบริษัทฯ อยางมี

นัยสำคัญ การทำรายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน การไดมา/จำหนายไปซึ่งทรัพยสิน เปนตน โดยเปนไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 
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หลักปฏิบัติที่ 1.4: บทบาท ขอบเขตหนาที่ และความรับผิดชอบหลักของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทเขาใจบทบาท ขอบเขตหนาท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งมีการกำหนดขอบเขต

การมอบหมายหนาที่และความรับผิดชอบใหคณะกรรมการชุดยอย ตลอดจนติดตามดูแลใหประธานเจาหนาที่บริหาร และฝาย

จัดการปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมาย 

(1) บทบาท ขอบเขตหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับ มติที่ประชุมผูถือหุนตลอดจนนโยบาย

ตางๆ ดวยความรับผิดชอบ ความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบรษิัทฯ และผูถือหุน 

คณะกรรมการบริษัทจึงไดจัดทำ “กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท” โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหกรรมการของบริษัทฯ เขาใจ

บทบาท หนาที่และความรับผิดชอบของตน และเพื่อใหสามารถปฏิบัติหนาที่ดังกลาวไดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

เปนไปตามเปาหมายและแนวทางที่จะกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูถือหุน ภายใตกรอบของการมีจริยธรรมที่ดี และคำนึงถึง

ผลประโยชนของผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝายอยางเทาเทียมกัน โดยจะมีการทบทวนกฎบัตรดังกลาวเปนประจำอยางนอยปละ

ครั้ง 

(2) คณะกรรมการชดุยอย 

เพื่อใหเรื่องสำคัญไดรับการพิจารณาในรายละเอียดอยางรอบคอบ คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอย

จำนวน 4 คณะ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง คณะกรรมการสรรหา กำหนดคาตอบแทน 

และบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหาร เพื่อทำหนาที่พิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรองขอมูล และเสนอแนะ

ความเห็นและแนวทางกอนนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัท  

องคประกอบ อำนาจหนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอย แสดงอยูในกฎบัตรของคณะกรรมการชุดยอย

แตละชุด เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการในคณะกรรมการชุดยอย โดยจะมีการทบทวนกฎบัตรดังกลาว

เปนประจำอยางนอยปละครั้ง 

(3) ขอบเขตอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและฝายจัดการ 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญในขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของตน และมอบหมายอำนาจการ

บริหารจัดการบริษัทฯ ใหแกฝายจัดการ รวมทั้งติดตามดูแลฝายจัดการใหปฏิบัติหนาที่ตามท่ีไดรับมอบหมาย 

(3.1) อำนาจ หนาที่ และความรบัผิดชอบหลักของคณะกรรมการบริษัท รวมถึง 

(3.1.1) พิจารณาใหความเห็นชอบ และอนุมัติ เปาหมาย วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย แผนการดำเนินธุรกิจ ทิศทาง

และกลยุทธทางธุรกิจ งบประมาณประจำป แผนการขยายธุรกิจ แผนการลงทุน และแผนการเงินของ

บริษัทฯ และกลุมบริษัท ตามที่คณะกรรมการบริหารและฝายจัดการจัดทำ รวมถึงนำเสนอให  ผูถือหุน

พิจารณาอนุมัติ (ในกรณีท่ีจำเปน) 

(3.1.2) กำกับดูแลการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานของกรรมการบริหาร ฝายจัดการ พนักงาน หรอืบุคคลใดๆ 

ซึ่งไดรับมอบหมายใหทำหนาที่ดังกลาว ใหเปนไปตามวิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย แผนการดำเนินธุรกิจ 

ทิศทางและกลยุทธทางธุรกิจ งบประมาณประจำป แผนการขยายธุรกิจ แผนการลงทุน และแผนการเงนิที่

คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแก
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บริษัทฯ และกลุมบริษัท และความมั่งคั่งสูงสุดใหแกผูถือหุน รวมถึงปกปองผลประโยชนใด ๆ ที่เกี่ยวของ

กับผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 

(3.1.3) พิจารณา กำหนด และกำกับดูแลใหมีนโยบายการดำเนินงานในภาพรวมที่สอดคลองกับวัตถุประสงคและ

เปาหมายหลักในการประกอบธุรกิจ โดยฝายจัดการเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาตัดสินใจเพื่อ

มอบหมายใหฝายจัดการนำไปดำเนินการ โดยฝายจัดการมีหนาที่ดำเนินงานบริหาร ควบคุมและติดตาม 

บริษัทฯ ใหเปนไปตามเปาหมายกลยุทธทางธุรกิจ นโยบาย แผนการดำเนินธุรกิจที่คณะกรรมการบริษัท

อนุมัติหรือใหความเห็นชอบแลว และฝายจัดการมีหนาที่รายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบอยางสมํ่า

เสมอ 

(3.1.4) จัดใหมีชองทางในการสื่อสารกับคณะกรรมการ และ/หรือผูถือหุนแตละกลุมอยางเหมาะสม และกำกับ

ดูแลการเปดเผยขอมูล เพื่อใหมั่นใจวามีความถูกตอง ชัดเจน โปรงใส มีความนาเชื่อถือและมีมาตรฐาน

สูงสุด  

-  

(3.2) อำนาจ หนาที่ และความรับผิดชอบหลักของคณะกรรมการบริษัท รวมกับคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือฝาย

จัดการ ประกอบไปดวย 

-  

(3.2.1) กำกับดูแลใหมีระบบควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล รวมท้ัง

กำกับดูแลใหมีกระบวนการประเมินความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน อยางสม่ำเสมอ 

(3.2.2) กำกับดูแลใหมีระบบการรายงานทางการเงินที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมถึงมีการจัดทำรายงาน

ทางการเงินและการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และตามที่กำหนด

โดยกฎหมาย รวมถึงใหมีการนำสงงบการเงนิตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพยฯ”) 

และ/หรือหนวยงานที่เกี่ยวของภายในระยะเวลาที่กำหนด 

(3.2.3) พิจารณาอนุมัติและใหความเห็นตอการทำรายการท่ีเกี่ยวโยงกันระหวางบริษัทฯ และกลุมบริษัท กับบุคคล

ที่เก่ียวโยงกัน ตามที่กฎหมายกำหนด และพิจารณาอนุมัติหลักการเก่ียวกับขอตกลงทางการคาท่ีมีเงื่อนไข

การคาโดยทั ่วไปในการเขาทำการทำรายการที ่เกี ่ยวโยงกัน เพื ่อกำหนดกรอบการดำเนินการให

กรรมการบริหาร และฝายจัดการมีอำนาจดำเนินการธุรกรรมดังกลาวภายใตกรอบและขอบเขตของ

กฎหมายและหลักเกณฑที่เกี่ยวของ 

(3.2.4) สอดสองดูแลและจัดการแกไขปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงรายการที่เกี่ยว

โยงกัน โดยใหความสำคัญในการพิจารณาธุรกรรมหลักที่มีความสำคัญที่มุงเนนใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผู

ถือหุน และผูมีสวนไดเสียโดยรวม 

(3.3) อำนาจ หนาที่ และความรบัผิดชอบหลักของคณะกรรมการบรษัิทรวมกับคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง และ/หรือ

ฝายจัดการ ประกอบไปดวย 

(3.3.1) พิจารณากำหนดนโยบายการบริหารความเสี ่ยงและกรอบการบริหารความเสี ่ยงของบริษัทฯ อยาง

เหมาะสม จัดใหมีการประเมิน วิเคราะห และทบทวนความเสี่ยงของบริษัทฯ อยางสม่ำเสมอ ทั้งในภาวะ
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ปกติและภาวะวิกฤติ รวมไปถึงการพิจารณาและใหความเห็นในการกำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได 

(Risk Appetite) และเกณฑการประเมินความเสี่ยงของบริษัท (Risk Assessment Criteria) 

(3.3.2) ติดตามและพัฒนากรอบการบริหารความเสี่ยงและกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ อยาง

ตอเนื่อง และกำกับดูแลผลการปฏิบัติวานำไปใชอยางเหมาะสม  

(3.3.3) สนับสนุนใหเกิดความรวมมือในการบริหารความเสี่ยงของบรษิัทฯ กำกับดูแลและสนับสนุนการปฏิบัติงาน

ของทีมงานบริหารความเสี่ยงใหเปนไปตามนโยบายและวัตถุประสงคที่กำหนดไว 

(3.3.4) จัดใหมีการสื่อสารกับคณะกรรมการ และคณะกรรมการตรวจสอบ และกำกับดูแลการเปดเผยขอมูล 

เพ่ือใหมั่นใจวามีความถูกตอง ชัดเจน โปรงใส และมีความนาเช่ือถือ 

(3.4) อำนาจ หนาที่ และความรับผิดชอบหลักของคณะกรรมการบริษัทรวมกับคณะกรรมการสรรหา กำหนดคาตอบแทน 

และบรรษัทภิบาล และ/หรือฝายจัดการ ประกอบไปดวย 

(3.4.1) สรางวัฒนธรรมองคกรใหยึดมั่นในจริยธรรม รวมทั้งปฏิบัติตนเปนตนแบบที่ดี เชน จัดใหมีนโยบายการ

กำกับดูแลกิจการ จัดใหมีจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) เปนลายลักษณอักษร และติดตามใหมี

การนำไปปฏิบัติ 

(3.4.2) จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบาย

เกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี ไมนอยกวาปละหนึ่งครั้ง รวมถึงกำกับดูแลให

บริษัทฯ มีการดำเนินงานอยางมีความรับผิดชอบและรักษาผลประโยชนตอผูถือหุนโดยสม่ำเสมอ มีการ

เปดเผยขอมูลตอผูถือหุนและนักลงทุนอยางถูกตอง ครบถวน มีมาตรฐาน และโปรงใส 

(3.4.3) พิจารณาอนุมัติแตงตั้งบุคคลเขาดำรงตำแหนง ในกรณีที่ตำแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจาก

ออกตามวาระ และพิจารณาใหความเห็นชอบแตงตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ และการ

กำหนดคาตอบแทนกรรมการ เพื่อนำเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ บุคคลดังกลาว

ตองมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามที่กฎหมายกำหนด 

 

  



  
 

  

5 

 

หลักปฏิบัติที่ 2 

กำหนดวัตถุประสงค และเปาหมายหลักของกจิการท่ีเปนไปเพื่อความยั่งยืน 

หลักปฏิบัติที่ 2.1: การกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลกั 

คณะกรรมการบริษัทใหความสำคัญอยางย่ิงตอการกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักในการดำเนินธุรกิจขององคกรใหเปนไป

ดวยความยั่งยืน สอดคลองกับการสรางคุณคาใหกับบริษัทฯ ลูกคา คูคา ผูมีสวนไดเสีย และสังคมโดยรวม และสรางวัฒนธรรม

องคกรที่อยูภายใตหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

(1) คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดวัตถุประสงคหรือเปาหมายหลัก (Objectives) ขององคกรไวอยางชัดเจน เหมาะสม 

สอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจและสังคม ควบคูกับการเนนการดำเนินธุรกิจอยางมีคุณธรรม รับผิดชอบ โปรงใส และเปนไป

ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และดำเนินการสื่อสารใหทุกคนในองคกรรับทราบ เขาใจ และขับเคลื่อนองคกรใหเปนไปใน

ทิศทางเดียวกัน 

(2) แนวคิดหลักในการกำหนดรูปแบบธุรกิจของบริษัทฯ คือ การเปนองคกรที่มุงเสริมสรางคุณคาใหแกบริษัทฯ ผูมีสวนไดเสีย 

และสังคมควบคูกันไป โดยยึดหลักธรรมาภิบาลในการดำเนินธุรกิจ และคำนึงถึงความสำคัญของสภาพแวดลอมและปจจัย

ตางๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งการนำและประยุกตใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชอยางเหมาะสมเพื่อเกิดประโยชน และ

เขากับสภาพสังคม การดำรงชีวิต และความตองการของกลุมผูบริโภคและผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของทุกฝายอยางเหมาะสม 

รวมท้ังคำนึงถึงความพรอม ความชำนาญ และความสามารถในการแขงขันของบริษัทฯดวย 

(3) คณะกรรมการบริษัทไดกำหนดคานิยมองคกร (Value) โดยมุงเนนการดำเนินธุรกิจอยางมีคุณธรรม (Integrity) มีความ

รับผ ิดชอบในผลของการกระทำ (Accountability) ความโปรงใส (Transparency) และความรับผ ิดชอบตอสังคม 

(Corporate Social Responsibility) 

หลักปฏิบัติที่ 2.2: กลยุทธทางธุรกิจและแผนงานประจำปสอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมายหลัก 

คณะกรรมการกำหนดกลยุทธทางธุรกิจ และแผนงานประจำป ใหสอดคลองกับการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของบริษัทฯ 

โดยมีการนำนวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใชอยางเหมาะสม ปลอดภัย 

(1) คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลใหการจัดทำกลยุทธทางธุรกิจ และแผนงานประจำปใหสอดคลองกับวัตถุประสงคและ

เปาหมายหลักของบริษัทฯ ในแตละชวงเวลาโดยคำนึงถึงปจจัยแวดลอม โอกาส และความเสี่ยงที่บริษัทฯ ยอมรับได และ

สนับสนุนใหมีการจัดทำกลยุทธระยะกลาง (3 ถึง 5 ป) ดวย เพื่อใหมั่นใจวากลยุทธและแผนงานประจำปไดมีการพิจารณาถึง

ผลกระทบในระยะเวลาที่ยาวขึ้นและยังสามารถคาดการณไดตามควร 

(2) ในการกำหนดกลยุทธและแผนงานประจำป คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลใหมีการวิเคราะหสภาพแวดลอม ปจจัยและ

ความเสี่ยงตางๆ ที่อาจมีผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของในหวงโซคุณคาของธุรกิจ (Value Chain) รวมทั้งปจจัยตางๆ 

ที่อาจมีผลตอการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของบรษิัทฯ โดยจัดใหมีกลไกที่ทำใหเขาใจความตองการของผูมีสวนได

เสียแตละกลุมอยางแทจริง ซึ่งรวมถึง การกำหนดใหมีชองทางการสื่อสารระหวางผูมีสวนไดเสียกับบริษัทฯ ไวชัดเจน 

(3) ในการกำหนดกลยุทธ คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลใหมีการสงเสริมการสรางนวัตกรรม และนำนวัตกรรม และ

เทคโนโลยีมาใชในการสรางความสามารถในการแขงขันและตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดเสีย โดยยังคงอยูบน

พื้นฐานของความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 
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(4) คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดเปาหมายทั้งที่เปนตัวเงินและไมใชตัวเงิน ซึ่งเปาหมายที่กำหนดนั้นจะตองเหมาะสมกับ

สภาพแวดลอมทางธุรกิจและศักยภาพขององคกร โดยการบรรลุเปาหมายจะตองมาจากการประกอบธุรกิจอยางสุจริต 

เที่ยงตรง และโปรงใส และตระหนักถึงความเสี่ยงที่อาจนำไปสูพฤติกรรมที่ผิดกฎหมายหรือขาดจริยธรรมรวมไปดวย 

(5) คณะกรรมการบริษัทจะกำกับใหมีการสื่อสารวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของบริษัทฯ ผานวิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยม

องคกร รวมทั้งกลยุทธและแผนงาน ใหทุกคนในบริษัทฯ รับทราบและเขาใจถึงความสำคัญเพื่อใหสามารถนำไปปฏิบัติไดโดย

ทั่วกัน 

(6) คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลใหมีการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการดำเนินงานที่เหมาะสม รวมทั้งติดตามการ

ดำเนินการตามกลยุทธและแผนงานประจำป 
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หลักปฏิบัติที่ 3 

เสริมสรางคณะกรรมการบริษัทที่มีประสิทธิผล 

หลักปฏิบัติที่ 3.1: โครงสราง องคประกอบ และคุณสมบัติกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่และความรับผิดชอบในการกำหนดและทบทวนโครงสรางคณะกรรมการบริษัท ทั้งในเรื่องขนาด 

องคประกอบ คุณสมบัติ ความเช่ียวชาญ ประสบการณ จำนวนกรรมการที่เหมาะสมกับธุรกิจ สัดสวนกรรมการที่เปนอิสระ เพื่อให

มีความเหมาะสมและจำเปนตอการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักที่กำหนดไว 

(1) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหองคประกอบของคณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลายทั้งใน

ดานความเชี่ยวชาญ ประสบการณ ความสามารถ และคุณลักษณะเฉพาะดาน ที่เหมาะสมกับการบรรลุวัตถุประสงคและ

เปาหมายหลักขององคกร โดยจัดทำตารางองคประกอบความรูความชำนาญของกรรมการ (Skill Matrix) เพื่อใหมั่นใจวาจะ

ไดคณะกรรมการบริษัทโดยรวมที่มีคุณสมบัติเหมาะสม สามารถเขาใจและตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดเสียได 

ตลอดจนกำหนดนโยบายการเงิน การบริหารความเสี่ยง และภาพรวมขององคกร รวมถึงมีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแล

ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานของผูบรหิารระดับสูงใหเปนไปตามแผนที่วางไว 

โครงสรางคณะกรรมการบริษัทจะมีกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารอยางนอย 1 คนที่มีประสบการณในธุรกิจหรืออุตสาหกรรม

หลักที่บริษัทฯ ดำเนินกิจการอยู และกรรมการอิสระอยางนอย 1 คนมีประสบการณดานบัญชีและการเงิน  

คณะกรรมการสงเสริมใหมีความหลากหลายในองคประกอบของคณะกรรมการไมมีขอจำกัดในเรื่อง เพศ เชื้อชาติ ถิ่นกำเนดิ 

สัญชาติ และศาสนา ซึ่งจะชวยสนับสนุนใหคณะกรรมการมีมุมมองที่เปดกวางมากยิ่งขึ้นสามารถปฏิบัติหนาที่และรับผิดชอบ

งานไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงชวยเสริมสรางกระบวนการตัดสินใจไดดียิ่งข้ึน 

คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการและกรรมการอิสระ ในจำนวนและคุณสมบัติตามที ่ประกาศของสำนักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (“สำนักงาน ก.ล.ต.”) กำหนด ซึ่งการแตงตั้งและถอดถอนจะตอง

กระทำโดยที่ประชุมผูถือหุน 

(2) คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณากำหนดจำนวนกรรมการใหมีความเหมาะสมกับขนาด ประเภท และความซับซอนของธุรกิจ

ของบริษัทฯ เพ่ือใหกรรมการสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการบริษัทตองมีจำนวนไมนอยกวา 5 

คน และไมควรเกิน 12 คน และกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดตองมีถ่ินที่อยูในราชอาณาจักร 

(3) คณะกรรมการบริษัทจะมีสัดสวนระหวางกรรมการที่เปนผูบริหารและกรรมการที่ไมเปนผูบริหารที่สะทอนอำนาจที่ถวงดุลกัน

อยางเหมาะสม โดยกรรมการสวนใหญเปนกรรมการที่ไมเปนผูบริหารที่สามารถใหความเห็นเกี่ยวกับการทำงานของฝาย

จัดการไดอยางอิสระ  

กรรมการอิสระมีจำนวนไมนอยกวา 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั ้งคณะและไมนอยกวา 3 คน และมีคุณสมบัติตาม

หลักเกณฑของสำนักงาน ก.ล.ต. และมีความเขมงวดกวาขอกำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระของสำนักงาน ก.ล.ต. ใน

สวนของอัตราการถือครองหุนของบริษัทฯ รายละเอียดตามภาคผนวก  

ทั้งนี้ กรรมการอิสระเปนกรรมการที่มีความเปนอิสระอยางแทจริงจากฝายจัดการและปราศจากความสัมพันธทางธุรกิจ หรือ

ความสัมพันธอื่นใดอันอาจมีอิทธิพลตอการใชดุลยพินิจอยางเปนอิสระ และคณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหกรรมการอิสระ

ทำงานรวมกับคณะกรรมการบริษัททั้งหมดไดอยางมีประสิทธิภาพและสามารถแสดงความเห็นไดอยางอิสระ 
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(4) คณะกรรมการบริษัทจะเปดเผยขอมูลกรรมการ อาทิ อายุ เพศ ประวัติการศึกษา ประสบการณ สัดสวนการถือหุน จำนวนปที่

ดำรงตำแหนงกรรมการ และการดำรงตำแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น ในรายงานประจำปและเว็บไซตของบริษัทฯ  

หลักปฏิบัติที่ 3.2: บทบาทและหนาที่ของประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจาหนาที่บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทจะเลือกบุคคลที่เหมาะสมเปนประธานกรรมการ และดูแลใหมั่นใจวาองคประกอบและการดำเนินงานของ

คณะกรรมการบริษัท เอื้อตอการใชดุลพินิจในการตัดสินใจอยางมีอิสระ 

(1) ประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจาหนาที ่บริหารมีหนาที ่ความรับผิดชอบตางกัน ทั ้งนี้  

คณะกรรมการบริษัทไดกำหนดบทบาทและอำนาจหนาที่ของประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และประธาน

เจาหนาที่บริหารไวอยางชัดเจนเพื่อไมใหคนใดคนหนึ่งมีอำนาจโดยไมจำกัด 

(2) การแบงหนาที่ความรับผิดชอบของประธานกรรมการ ประธานกรรมการบรหิาร และประธานเจาหนาที่บริหาร 

(2.1) บทบาทหนาที่ของประธานกรรมการ 

(2.1.1) เปนผูนำของคณะกรรมการบรษิัท กำกับ ติดตาม และดูแลใหมั่นใจไดวา การปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ

บริษัทมีประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายหลักขององคกร 

(2.1.2) สนับสนุนใหกรรมการทุกทานมีสวนรวมในการสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมองคกรที่มีจริยธรรม และกอใหเกิด

การกำกับดูแลกิจการที่ดี 

(2.1.3) ใหคำแนะนำและสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของฝายจัดการ แตไมมีสวนรวมในการบริหารงานประจำของ

บริษัทฯ 

(2.1.4) เรียกประชุมและเปนประธานในที่ประชุมคณะกรรมการ ตลอดจนกำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ

บริษัท โดยหารือรวมกับประธานกรรมการบริหาร และประธานเจาหนาที่บริหาร และมีมาตรการดูแลให

เรื่องสำคัญไดถูกบรรจุเปนวาระการประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการไมไดเปนกรรมการอิสระ จะแตงตั้ง

กรรมการอิสระหนึ่งทาน (Lead Independent Director) มารวมพิจารณากำหนดวาระการประชุมของ

คณะกรรมการ 

(2.1.5) จัดสรรเวลาไวอยางเพียงพอที่ฝายจัดการจะเสนอขอมูล และกรรมการสามารถอภิปรายประเด็นสำคัญได

อยางรอบคอบโดยทั่วกัน สงเสริมใหกรรมการมีการใชดุลยพินิจที่รอบคอบ ใหความเห็นไดอยางอิสระ 

(2.1.6) เสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางกรรมการที่เปนผูบริหารและกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร และระหวาง

คณะกรรมการบริษัท และฝายจัดการ 

(2.1.7) ดูแล ติดตาม การบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยอื่นๆ ใหบรรลุตาม

วัตถุประสงคที่กำหนดไว 
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(2.2) บทบาทหนาที่ของประธานกรรมการบริหาร 

(2.2.1) เปนผูนำของฝายจัดการ โดยรวมกับคณะกรรมการบริษัทกำหนดและทบทวนกลยุทธ ภารกิจ เปาหมายทาง

การเงิน แผนงานทางธุรกิจ และงบประมาณประจำป 

(2.2.2) กำกับดูแลการปฏิบัติงานประจำตามปกติธุรกิจเพื่อประโยชนของบริษัทฯ และใหเปนไปตามวัตถุประสงค

และเปาหมายหลัก วิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ แผนธุรกิจ และงบประมาณตามที่ไดรับมอบหมาย และ/หรือ 

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุน 

(2.2.3) กำกับดูแลโครงการลงทุน การควบรวมกิจการ (M&A) การตั้งบริษัทยอย บริษัทรวม บรษิัทรวมทุน ถอนการ

ลงทุน การเจรจาตอรอง และดำเนินการอื ่นใด เพื ่อใหโครงการดังกลาวบรรลุวัตถุประสงคตามที่ไดรับ

มอบหมาย และ/หรืออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุน 

(2.2.4) ติดตามผลการดำเนินงานและความกาวหนาของกลยุทธ แผนธุรกิจ และโครงการลงทุน และรายงานผลรวม

ทั้งปญหาหรืออุปสรรคท่ีเกิดข้ึนและแนวทางในการปรับปรุงแกไขใหคณะกรรมการบริษัททราบ 

(2.2.5) ควบคุมดูแลการบริหารงานและกำหนดโครงสรางการบริหารจัดการของกลุมบริษัทฯ เพ่ือใหสามารถจัดการ

และรับผิดชอบการดำเนินงานของกลุมบริษัทฯ ไดอยางมีประสิทธิภาพ ติดตามการบริหารงานของกลุม

บริษัทฯ เพื่อดูแลรักษาผลประโยชนในเงนิลงทุนของบริษัทฯ 

(2.2.6) ปฏิบัติหนาที่อ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

(2.3) บทบาทหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหาร 

เปนไปตามขอบเขต อำนาจ หนาที่และความรับผิดของประธานเจาหนาที่บริหารซึ ่งไดรับอนุมัติโดยที ่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท ซึ่งโดยหลักรวมถึง 

(2.3.1) บริหารจัดการธุรกิจ และการปฏิบัติงานประจำตามปกติธุรกิจ เพื่อประโยชนของบริษัทฯ และกลุมบริษัท 

ใหเปนไปตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย กลยุทธทางธุรกิจ แผนงาน เปาหมายที่กำหนดไว และ

งบประมาณตามที่ไดรับความเห็นชอบและอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู

ถือหุน 

(2.3.2) บริหารจัดการดานการเงิน การตลาด ทรัพยากรบุคคล และดานการปฏิบัติงานอื ่นๆ โดยรวมเพื่อให

สอดคลองกับวัตถุประสงค นโยบายและแผนธุรกิจของบริษัทฯ และกลุ มบริษัทฯ ตามที ่ไดรับความ

เห็นชอบและอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท และ/หรือที่ประชุมผูถือหุน 

(2.3.3) ติดตาม ตรวจสอบ และควบคุมผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และกลุมบริษัท เพื่อใหมีผลประกอบการที่ดี

ตามเปาหมาย รวมถึงจัดใหมีการรายงานตอคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัท อยาง

สม่ำเสมอ รวมถึงหาโอกาสปรับปรุงและพัฒนาใหมีผลประกอบการที่เตบิโตอยางยั่งยืน 

(2.3.4) ดำเนินการใหบริษัทฯ มีระบบการรายงานทางการเงินและการเปดเผยขอมูลทางการเงินอยางถูกตอง 

ครบถวน และตรงเวลา และมีระบบปฏิบัติการควบคุมภายในที ่เหมาะสม รวมถึงมีการรายงานตอ

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการชุดยอยซึ่งไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ใหเปน

ผูดูแลในเรื่องดังกลาวอยางสม่ำเสมอ 

(2.3.5) สั่งการ ออกระเบียบ หลักเกณฑ ประกาศ และบันทึกภายในสำหรับการดำเนินงานของบริษัทฯ เพื่อให

สอดคลองกับนโยบาย และเปนไปเพื่อประโยชนของบริษัทฯ รวมทั้งรักษาระเบียบอันดีงามภายในบริษัทฯ 



  
 

  

10 

 

รวมถึงดูแลใหบริษัทฯ มีการกำกับดูแลกิจการที ่ดี การปฏิบัติตามกฎหมาย จรรยาบรรณธุรกิจ และ

นโยบายตอตานการคอรรัปชัน 

(3) ในกรณีที ่ประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหารไมไดแยกจากกันอยางชัดเจน เชน ประธานกรรมการไมเปน

กรรมการอิสระ ประธานกรรมการและประธานเจาหนาที่บริหารเปนบุคคลในครอบครัวเดียวกัน หรือประธานกรรมการเปน

สมาชิกในคณะกรรมการบริหาร หรือคณะทำงาน หรือไดร ับมอบหมายใหมีหนาที ่ความรับผิดชอบดานการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทควรสงเสริมใหเกิดการถวงดุลอำนาจระหวางคณะกรรมการและฝายจัดการ โดยพิจารณาองคประกอบ

คณะกรรมการประกอบดวยกรรมการอิสระมากกวาก่ึงหนึ่ง หรือแตงตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่งรวมพิจารณากำหนดวาระการ

ประชุมคณะกรรมการ 

(4) คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายใหกรรมการอิสระดำรงตำแหนงตอเนื่องไมเกิน 9 ป นับจากวันที่ไดรับการแตงตั้งใหดำรง

ตำแหนงกรรมการอิสระครั้งแรก อยางไรก็ดี คณะกรรมการบริษัทอาจเสนอแตงตั้งกรรมการอิสระนั้นใหดำรงตำแหนงตอไป

หากคณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาถึงคุณสมบัติ ความรู ความสามารถ ประสบการณ และความจำเปนตาง ๆ อยาง

สมเหตุสมผล และเพ่ือประโยชนตอการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

(5) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลบทบาทและหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย 

จำนวนครั้งของการประชุม จำนวนครั้งที่กรรมการแตละทานเขารวมประชุมในปที่ผานมา รวมถึงรายงานผลการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการชุดยอยทุกชุด ตามเงื่อนไขที่กฎหมายหรือประกาศที่เก่ียวของกำหนด 

หลักปฏิบัติที่ 3.3: การสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลใหการสรรหาและคัดเลือกกรรมการ รวมถึงกรรมการชุดยอยมีกระบวนการที่โปรงใสและชัดเจน 

เพื่อใหไดคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยที่มีคุณสมบัติสอดคลองกับกลยุทธในการดำเนินธุรกิจของบริษัท และ

เปนไปตามขอกำหนดทางกฎหมายและหลักเกณฑที่กำหนดไว 

(1) คณะกรรมการบริษัทแตงตั้งคณะกรรมการสรรหา กำหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล ซึ่งสมาชิกสวนใหญและประธาน

ควรเปนกรรมการอิสระ 

(2) คณะกรรมการสรรหา กำหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาลจัดใหมีการประชุมเพื่อพิจารณาหลักเกณฑและวิธีการสรรหา

บุคคลเพื่อใหไดกรรมการที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสม มีความรูความชำนาญที่เหมาะกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งมี

การพิจารณาประวัติของบุคคลดังกลาวกอนจะนำเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท และ/หรือที่ประชุมผูถือหุนใหเปนผู

แตงตั้งกรรมการ โดยจะดำเนนิการใหกรรมการ และ/หรือผูถือหุนไดรับขอมูลอยางเพียงพอเกี่ยวกับบุคคลท่ีไดรับการเสนอ

ช่ือเพ่ือประกอบการตัดสินใจ 

(3) คณะกรรมการสรรหา กำหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาลจัดใหมกีารทบทวนหลักเกณฑและวิธีการสรรหากรรมการ เพ่ือ

เสนอแนะตอคณะกรรมการกอนที่จะมีการสรรหากรรมการที่ครบวาระ ในกรณีที่คณะกรรมการสรรหา กำหนดคาตอบแทน 

และบรรษัทภิบาลเสนอชื่อกรรมการรายเดิมที่พนจากตำแหนงตามวาระกลับเขาดำรงตำแหนงอีกวาระหนึ่ง จะคำนึงถึงการ

ปฏิบัติหนาที่ที่ผานมาของกรรมการรายดังกลาวประกอบดวย 

(4) ในกรณีที่มีการแตงต้ังบุคคลใดใหเปนที่ปรึกษาของคณะกรรมการสรรหา กำหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล จะจัดใหมี

การเปดเผยขอมูลของท่ีปรึกษานั้นไวในรายงานประจำป รวมทั้งความเปนอิสระหรือไมมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
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หลักปฏิบัติที่ 3.4: คาตอบแทนกรรมการ 

ที่ประชุมผูถือหุนมีอำนาจพิจารณาอนุมัติคาตอบแทนกรรมการ ดังนั้น ในการเสนอคาตอบแทนกรรมการตอที่ประชุมผูถือหุนนั้น 

คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาใหโครงสรางและอัตราคาตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบ และจูงใจให

คณะกรรมการบริษัทนำพาองคกรใหดำเนินงานตามเปาหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว ทั้งนี้ คาตอบแทนของกรรมการจะอยูใน

ลักษณะที่สามารถเปรียบเทียบไดกับระดับที่ปฏิบัติอยูในอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน รวมถึงขอบเขตของบทบาทและความ

รับผิดชอบ ประสบการณ การปฏิบัติหนาที่ของกรรมการตามความเหมาะสม  

(1) คณะกรรมการบริษัททำหนาที่พิจารณานโยบายและหลักเกณฑในการกำหนดคาตอบแทนของกรรมการ  

(2) คาตอบแทนกรรมการ สอดคลองกับกลยุทธและเปาหมายระยะยาวของบริษัทฯ ประสบการณ ภาระหนาที่ ขอบเขต บทบาท 

และความรับผิดชอบ (accountability and responsibility) รวมถึงประโยชนที่บริษัทฯ คาดวาจะไดรับจากกรรมการแตละ

ทาน กรรมการที่ไดรับมอบหมายหนาที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น (เชน คณะกรรมการชุดยอย) จะไดรับการพิจารณา

กำหนดคาตอบแทนเพ่ิมที่เหมาะสมโดยอยูในลักษณะท่ีเปรียบเทียบไดกับอุตสาหกรรมที่ประกอบธุรกิจเดียวกันและบริษัทที่มี

ขนาดใกลเคียงกัน 

(3) ผูถือหุนเปนผูอนุมัติโครงสรางและอัตราคาตอบแทนกรรมการ ไมวาจะกำหนดในรูปแบบที่เปนตัวเงินหรือไมเปนตัวเงิน โดย

คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่พิจารณากำหนดคาตอบแทนใหมีความเหมาะสม ทั้งคาตอบแทนในอัตราคงท่ี (เชน คาตอบแทน

ประจำ เบี้ยประชุม) และคาตอบแทนตามผลการดำเนินงาน (เชน โบนัส บำเหน็จ) โดยเชื่อมโยงกับมูลคาที่บริษัทฯ ไดสราง

ใหแกผูถือหุน สอดคลองกันกับระดับที่ปฏิบัติในอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน และไมอยูในระดับที่สูงเกินไปจนทำใหเกิดการ

มุงเนนแตผลประกอบการระยะสั้น 

(4) คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีการเปดเผยนโยบายและหลักเกณฑการกำหนดคาตอบแทนกรรมการที่สะทอนถึงภาระหนาที่

และความรับผิดชอบของแตละคน รวมทั้งรูปแบบและจำนวนของคาตอบแทนดวย ทั้งนี้ จำนวนเงินคาตอบแทนที่เปดเผย 

ตามเงื่อนไขที่กฎหมายและประกาศที่เก่ียวของกำหนด 

(5) ในกรณีที่มีการแตงต้ังบุคคลใดใหเปนท่ีปรึกษาของคณะกรรมการบริษัทเพ่ือใหคำปรึกษาและแนะนำในการดำเนินการขางตน 

จะจัดใหมีการเปดเผยขอมูลของที่ปรึกษานั้นไวในรายงานประจำป รวมทั ้งความเปนอิสระ หรือไมมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชน 

หลักปฏิบัติที่ 3.5: ความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่และจัดสรรเวลาอยางเพียงพอของกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลใหกรรมการทุกคนมคีวามรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่ และจัดสรรเวลาอยางเพียงพอ 

(1) คณะกรรมการบริษัทมีกลไกสนับสนุนใหกรรมการเขาใจบทบาทหนาที่ของตน  

(2) เพื่อใหมั่นใจวากรรมการสามารถทุมเทเวลาในการปฏิบัติหนาที่ในบริษัทฯ ไดอยางเพียงพอ กรรมการจะไมดำรงตำแหนงใน

บริษัทจดทะเบียนเกินกวา 5 บริษัท แตทั้งนี้การดำรงตำแหนงดังกลาวจะตองไมกระทบตอการปฏิบัติหนาที่ในการเปน

กรรมการของบริษัท เพ่ือใหกรรมการสามารถปฏิบัติหนาที่ในฐานะกรรมการของบริษัทไดอยางเต็มที่และมีประสิทธิภาพ และ

จัดใหมีการเปดเผยขอมูลดำรงตำแหนงอื่นของกรรมการใหเปนที่รับทราบ  

(3) ในกรณีที่กรรมการดำรงตำแหนงกรรมการหรือผูบริหาร หรือมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมในกิจการอื่นที่มีความ

ขัดแยง หรือสามารถใชโอกาสหรือขอมูลของบริษัทฯ เพื่อประโยชนของตน คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดมาตรการปองกัน

อยางเพียงพอและมีการแจงใหผูถือหุนรับทราบตามความเหมาะสม กลาวคือ กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ มีหนาที่ตอง
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รายงานสวนไดเสียของตนและบุคคลที่เก่ียวของ เพ่ือปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจจะเกิดขึ้น และหามมีสวนรวม

ในการพิจารณาและอนุมัติเรื่องน้ันๆ ในกรณีที่ตนเองมีสวนไดเสียในเร่ืองท่ีบริษัทฯ จะเขาทำรายการดังกลาว 

(4) คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายสนับสนุนใหกรรมการแตละทานเขารวมประชุมไมนอยกวารอยละ 75 ของจำนวนการประชุม

คณะกรรมการบริษัททั้งหมดท่ีไดจัดใหมีขึ้นในรอบป 

หลักปฏิบัติที่ 3.6: การกำกับดูแลนโยบายและการดำเนินงานของบริษัทยอยและกิจการที่บริษัทฯ ไปลงทุนอยางมีนัยสำคัญ 

คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีกรอบและกลไกในการกำกับดูแลนโยบายและการดำเนินงานของบริษัทยอย และกิจการที่บริษัทฯ ไป

ลงทุนอยางมีนัยสำคัญ (ถามี) ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแตละแหง รวมทั้งบริษัทยอยและกิจการอื่นที่บรษิัทฯ ไปลงทุนมีความ

เขาใจถูกตองตรงกันดวย ดังนี้ 

(1) โครงสรางการบริหารจัดการของบริษัทยอย 

(1.1) การเสนอชื่อบุคคลเปนกรรมการในบริษัทยอย 

 บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะมอบหมายใหผูแทนของบริษัทฯ เขาดำรงตำแหนงเปนกรรมการในบรษิัทยอย  บริษัทรวมตาม

สัดสวนการถือหุน เพื่อทำหนาที่กำกับดูแลใหบริษัทยอยดำเนินการสอดคลองตามกฎหมาย นโยบายการกำกับดูแล

กิจการ รวมถึงสอดคลองกับนโยบายของบริษัทฯ และดำเนินการใหบริษัทยอยมีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและ

รัดกุม 

(1.2) ขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการผูแทนของบริษัทฯ ในบรษิัทยอย 

กรรมการที่ไดรับแตงตั้งใหดำรงตำแหนงในบริษัทยอยหรือบริษัทรวมนั้น มีขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบตามท่ี

กำหนดไวในขอบวัตถุประสงค ขอบังคบั มติของที่ประชุมคณะกรรมการ และมติของท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทยอย 

กรรมการของบริษัทยอยมีหนาที่ดำเนินการตามนโยบายการดำเนินธุรกิจเพื่อสนับสนุนใหบริษัทฯ สามารถบรรลุ

วัตถุประสงคและเปาหมายระยะยาว และตองใชดุลพินิจในการบริหารจัดการบริษัทยอยเพ่ือประโยชนของบริษัทยอย

และบริษัทฯ ในภาพรวม รวมทั ้งรายงานความคืบหนาผลการดำเนินงานเพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริหารหรือ

คณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบและพิจารณาอยางสมํ่าเสมอ และจะตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามจรรยาบรรณ

ทางธุรกิจ รวมถึงนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่บริษัทฯ กำหนดข้ึน 

(2) การดำเนินงานของบริษัทยอย 

บริษัทฯ จะเปนผูกำหนดนโยบายและระบบการจัดการที่สำคัญตางๆ โดยเฉพาะในดานการเงินและการบัญชี การเงิน ระบบ

ควบคุมภายใน ระบบบริหารความเสี่ยง และระบบปองกันการทุจริต และระบบงานอื่นๆ ของบริษัทยอย เพื่อใหแนวทาง

บริหารจัดการบริษัทยอยสอดคลองและเปนไปในทิศทางเดียวกันกับของบริษัทฯ เชน มาตรฐานการบัญชี นโยบายทางการเงิน 

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ  

 

(3) การเปดเผยขอมูลของบริษัทยอย 

คณะกรรมการบริษัทติดตามใหบริษัทยอยและบริษัทฯ รวมเปดเผยขอมูล ฐานะทางการเงินและผลดำเนินการ การทำรายการ

ที่เกี่ยวโยงกันและรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน รายการไดมาหรือจำหนายไปซึ่งทรัพยสินที่มีนัยสำคัญ และ
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รายการที่มีนัยสำคัญอื่นใดตอบริษัทฯ และการดำเนินการตางๆ ใหเปนไปตามหลักเกณฑในการกำกับดูแลและการบริหาร

จัดการบริษัทยอยใหครบถวนและถูกตองตามท่ีกฎหมายและหลักเกณฑที่เก่ียวของประกาศกำหนด 

(4) การเขารวมลงทุนในกิจการอื่น 

หากเปนการเขารวมลงทุนในกิจการอ่ืนอยางมีนยัสำคัญ เชน มีสัดสวนการถือหุนที่มีสิทธิออกเสียงตั้งแตรอยละ 20 แตไมเกิน

รอยละ 50 และจำนวนเงินลงทุนหรืออาจตองลงทุนเพิ่มเติมมีนัยสำคัญตอบริษัทฯ ในกรณีที่จำเปน คณะกรรมการบริษัทจะ

ดูแลใหมีการจัดทำขอตกลงระหวางผูถือหุนหรือขอตกลงอื่น เพื่อใหเกิดความชัดเจนเกี่ยวกับอำนาจในการบริหารจัดการและ

การมีสวนรวมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญ การติดตามผลการดำเนินงาน เพื่อสามารถใชเปนขอมูลในการจัดทำงบการเงิน

ของบริษัทฯ ไดตามมาตรฐานและกำหนดเวลา 

หลักปฏิบัติที่ 3.7: การประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ประจำปของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ประจำปของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย 

และกรรมการรายบุคคล โดยผลประเมินจะถูกนำไปใชสำหรับการพัฒนาการปฏิบัติหนาที่ตอไปดวย 

(1) คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย จะประเมินผลการปฏิบัติงานอยางนอยปละ 1 ครั้ง เพื่อใหคณะกรรมการ

รวมกันพิจารณาผลงานและปญหา เพื่อการปรับปรุงแกไขตอไป โดยกำหนดบรรทัดฐานที่จะใชเปรียบเทียบกับผลการ

ปฏิบัติงานอยางมีหลักเกณฑ 

(2) ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน อยางนอยตองเปนวิธีประเมินดวยตนเอง (self-evaluation) หรืออาจใชวิธีประเมินแบบไขว 

(cross-evaluation) รวมดวยตามความเหมาะสม และเปดเผยหลักเกณฑ ขั้นตอน และผลการประเมินในภาพรวมไวใน

รายงานประจำป 

(3) คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาจัดใหมีที ่ปรึกษาภายนอกชวยในการกำหนดแนวทางและเสนอแนะประเด็นในการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการดวยก็ได และเปดเผยการดำเนินการดังกลาวไวในรายงานประจำป 

(4) ผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย จะถูกนำไปใชประกอบพิจารณาความเหมาะสมของ

องคประกอบคณะกรรมการแตละคณะ 

หลักปฏิบัติที่ 3.8: การเสริมสรางทักษะและพัฒนาความรูแกกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลใหคณะกรรมการและกรรมการแตละทานมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ ลักษณะ

การประกอบธุรกิจและกฎหมายที่เก่ียวของกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนใหกรรมการทุกทานไดรับการเสริมสรางทักษะ

และความรูสำหรับการปฏิบัติหนาที่กรรมการอยางสมํ่าเสมอ 

(1) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหมั่นใจวาบุคคลที่ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการใหมจะไดรับการแนะนำและมีขอมูลที่เปนประโยชน

ตอการปฏิบัติหนาที ่ซึ่งรวมถึงความเขาใจในวัตถุประสงค เปาหมาย วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม ตลอดจนลักษณะธุรกิจและ

แนวทางการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

(2) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหกรรมการไดรับการอบรมและพัฒนาความรูที่จำเปนอยางตอเนื่อง โดยสงเสรมิและสนับสนนุให

กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ เขารวมการสัมมนาและศึกษาในหลักสูตรการอบรมตางๆ ที่เกี่ยวของกับหนาที่และความ

รับผิดชอบของบุคคลดังกลาว 

(3) คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนและสงเสริมใหกรรมการทุกทานมีความเขาใจเกี่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ มาตรฐานความ

เสี่ยง และสภาพแวดลอมที่เก่ียวของกับการประกอบธุรกิจ รวมทั้งไดรับทราบขอมูลที่เปนปจจุบันอยางสมํ่าเสมอ 
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(4) คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีการเปดเผยขอมูลการฝกอบรมและพัฒนาความรูอยางตอเนื่องของคณะกรรมการบริษัทใน

รายงานประจำป 

หลักปฏิบัติที่ 3.9: การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหมั่นใจวาการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเปนไปดวยความเรียบรอย สามารถเขาถึงขอมลูที่

จำเปน และมีเลขานุการบริษัทที ่ม ีความรู และประสบการณที ่จำเปนและเหมาะสมตอการสนับสนุนการดำเนินงานของ

คณะกรรมการบริษัท 

(1) กำหนดการประชุม จำนวนการประชุม 

บริษัทฯ ใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัท อยางนอยปละ 5 ครั้ง โดยตองมีการกำหนดวันและสถานที่ประชุมไวลวงหนา

ตั้งแตเดือนพฤศจิกายนของทุกป เพื่อใหกรรมการสามารถจัดเวลาเขารวมประชุมไดทุกครั้ง ประธานกรรมการ อาจเรียก

ประชุมเปนกรณีพิเศษเพ่ือพิจารณาเรื่องจำเปนเรงดวนอื่นๆ ตามแตจะเห็นสมควร 

(2) ระเบียบวาระการประชุม หนังสือเชิญประชมุ และเอกสารประกอบการประชมุ 

ในกรณีที่ผูดำรงตำแหนงประธานกรรมการ ไมใชกรรมการอิสระ คณะกรรมการจะแตงตั้งกรรมการอิสระหนึ่งทาน (Lead 

Independent Director) รวมพิจารณากำหนดวาระประชุมคณะกรรมการ เพื่อสงเสริมใหเกิดการถวงดุลอำนาจระหวาง

คณะกรรมการและฝายจัดการ โดยกรรมการทานอ่ืนสามารถเสนอวาระการประชุมเพ่ือนำมาพิจารณาได  

ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ใหประธานกรรมการหรือเลขานุการบริษัท โดยคำสั่งของประธานกรรมการ สง

หนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการของบริษัทฯ ไมนอยกวา 7 วัน กอนวันประชุม เวนแตในกรณีจำเปนเรงดวนเพื่อรักษาสิทธิ

ประโยชนของบริษัทฯ จะแจงการนัดประชุมโดยวิธีอื่นหรือกำหนดวันประชุมใหเร็วกวานั้นก็ได 

(3) องคประชุม 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท ตองมีกรรมการมาประชุมไมนอยกวาสองในสามของจำนวนกรรมการทั้งหมดจึงจะครบเปน

องคประชุม  รวมถึง ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติ ในที่ประชุมคณะกรรมการตองมีกรรมการอยูไมนอยกวาสองในสาม

ของจำนวนกรรมการท้ังหมด ทั้งน้ี กรรมการของบริษัทฯ อาจมาเขาประชุมดวยตนเองหรือเขารวมประชุมโดยวิธีอื่นซึ่งเปนไป

ตามที่กฎหมายกำหนด และกรรมการทุกคนควรเขารวมประชุมไมนอยกวารอยละ 75 ของจำนวนการประชุมคณะกรรมการ

บริษัททั้งหมดท่ีจัดใหมีขึ้นในรอบป 

ในระหวางการประชุม หากมีการตัดสินใจในเรื่องที่จะกอใหเกิดความขัดแยงในผลประโยชนหรือการมีสวนไดสวนเสียใน

ผลประโยชนนั้น กรรมการผูมีสวนไดเสียไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องที่มีสวนเกี่ยวของ และตองออกจากที่ประชุม

ระหวางการพิจารณาเรื่องดังกลาว ทั้งนี้ เพ่ือความเปนอิสระในการตัดสินใจของกรรมการทานอ่ืน 

 

(4) การประชุม การนำเสนอ รายงานการประชุม 

(4.1) ในระหวางการประชุม คณะกรรมการอาจเชิญฝายจัดการ ผูบริหารระดับสูง หรือบุคคลที่เกี่ยวของกับวาระนั้น ๆ  เขา

รวมประชุมดวยเพื่อตอบขอซักถามหรือใหขอมูลเพิ ่มเติมในฐานะที ่เกี ่ยวของกับปญหาโดยตรง และเพื ่อให

คณะกรรมการบริษัทมีโอกาสรูจักฝายจัดการและผูบริหารระดับสูงสำหรับใชประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอด

ตำแหนง 
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(4.2) คณะกรรมการบริษัทสามารถเขาถึงสารสนเทศที่จำเปนเพิ่มเติมไดจากประธานกรรมการบริหาร ประธานเจาหนาที่

บริหาร เลขานุการบริษัท หรือผูบรหิารระดับสูงอ่ืนที่ไดรับมอบหมายและในกรณทีี่จำเปน คณะกรรมการบริษัทอาจจัด

ใหมีความเห็นอิสระจากที่ปรึกษาหรือผูประกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเปนคาใชจายของบริษัทฯ 

(4.3) คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหเลขานุการบริษัทเปนผูจัดทำรายงานการประชุมเปนลายลักษณอักษร เพื่อนำเสนอ

ตอคณะกรรมการบรษิัทเพ่ือพิจารณา 

(5) การประชุมของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะจัดใหมีการประชุมกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร อยางนอยปละ 1 ครั้ง เพื่อเปดโอกาสใหมี

การประชุมระหวางกันเองตามความจำเปน เพื่ออภิปรายปญหาตางๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยูในความสนใจอยางเปนอิสระ

โดยไมมีฝายจัดการรวมดวย และแจงใหประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหารและประธานเจาหนาที่บริหารทราบถึงผล

การประชุมดวย 

(6) เลขานุการบริษัท 

(6.1) คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งเลขานุการบริษัท โดยพิจารณาคุณสมบัติและประสบการณที่เหมาะสมที่จะปฏิบัติหนาที่

ในการใหคำแนะนำเกี่ยวกับกฎหมายและกฎเกณฑตางๆ ที่คณะกรรมการบริษัทจะตองทราบ ดูแลการจัดการเอกสาร

การประชุมคณะกรรมการบริษัท เอกสารสำคัญตาง ๆ และกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งประสานงานใหมี

การปฏิบัติตามมติที ่ประชุมคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท จะตองเปดเผยคุณสมบัติและ

ประสบการณของเลขานุการบริษัทในรายงานประจำปและบนเว็บไซตของบริษัทฯ 

(6.2) เลขานุการบริษัทตองปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตยสุจริต รวมทั้งปฏิบัติให

เปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือ

หุน 

เพ่ือใหเปนไปตามกฎหมายที่เก่ียวของ เลขานุการบริษัท มีหนาที่และความรับผิดชอบดังน้ี 

(6.2.1) ใหขอมูลและคำแนะนำเบื้องตนแกกรรมการและผูบริหารเกี ่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี ่ยวของกับ

ธุรกิจ ขอกำหนด และกฎเกณฑตางๆ และขอบังคับของบริษัทฯ และติดตามดูแลใหมีการปฏิบัติอยางถูกตอง 

รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงของขอกำหนดกฎหมายที่มีนัยสำคัญแกกรรมการ และผูบริหาร 

(6.2.2) จัดอบรมและปฐมนิเทศ ตลอดจนใหขอมูลที่จำเปนตอการปฏิบัติหนาที่แกกรรมการปจจุบัน และกรรมการที่

ไดรับการแตงตั้งใหม 

(6.2.3) ดูแล และประสานงานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคบั ขอกำหนด และมติที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัท และที่ประชุมผูถือหุน รวมท้ังนโยบายการกำกับดูแลกิจการ ไดอยางครบถวนถูกตอง 

(6.2.4) ติดตามและดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศที่เกี่ยวของตามระเบียบ ประกาศ และ

ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยฯ  สำนักงาน ก.ล.ต. และคณะกรรมการกำกับตลาดทุน หรือกฎระเบียบที่

เก่ียวของกำหนด 

(6.2.5) จัดทำและจัดเก็บรักษาเอกสารสำคัญ ดังตอไปนี้ 

- ทะเบียนกรรมการ 
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- หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมคณะกรรมการ รวมถึงการจัดทำขอมูลและ

เอกสารประกอบการประชุม 

- หนังสือนัดประชุมผูถือหุ นและรายงานการประชุมผู ถือหุ น รวมถึงการจัดทำขอมูลและเอกสาร

ประกอบการประชุม 

- แบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1 One Report)  

- รายงานการมีสวนไดเสยีของกรรมการและผูบริหาร ตาม มาตรา 89/14 แหงพระราชบัญญัติหลักทรพัย

และตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (และที่ไดแกไขเพิ่มเติม) (“รายงานการมีสวนไดเสีย”) 

- รายงานการถือครองหลักทรัพยของกรรมการและผูบริหาร 

(6.2.6) จัดสงสำเนารายงานการมีสวนไดเสีย ใหแกประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 

7  วันทำการ นับแตวันที่บริษัทฯ ไดรับรายงานน้ัน  

(6.2.7) ดำเนินการเกี ่ยวกับการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผูถือหุน ใหเปนไปตามกฎหมาย 

ขอบังคับของบริษัทฯ กฎระเบียบ และขอพึงปฏิบัติที่เกี่ยวของ รวมถึงติดตามใหมีการปฏิบัติตามมติที่

ประชุมผูถือหุนและที่ประชุมคณะกรรมการ 

(6.2.8) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท และดำเนินการอื่นใดใหเปนไปตามที่กฎหมาย หรือกฎระเบียบที่

เกี่ยวของกำหนด และ/หรือ ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนกำหนด และ/หรือตามที่คณะกรรมการ

บริษัทมอบหมาย 

(6.2.9) ดำเนินการอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด 

(6.3) คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนและสงเสริมใหเลขานุการบริษัทไดรับการฝกอบรมและพัฒนาความรูที่จะเปนประโยชน

ตอการปฏิบัติหนาที่อยางตอเนื่อง โดยเฉพาะอยางยิ่ง เลขานุการบริษัทควรเขาอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพในวิชาชีพ

เลขานุการบริษัทในหลักสูตรรับรอง (certified program) 
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หลักปฏิบัติที่ 4 

สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

หลักปฏิบัติที่ 4.1: การสรรหาประธานเจาหนาท่ีบริหาร  

คณะกรรมการบริษัทจะดำเนินการเพื่อใหมั่นใจไดวามีการสรรหาและพัฒนาประธานเจาหนาที่บริหารและผูบริหารระดับสูง ใหมี

ความรู ทักษะ ประสบการณ และคุณลักษณะที่จำเปนตอการขับเคลื่อนองคกรไปสูเปาหมาย 

(1) คณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหา กำหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล พิจารณา

หลักเกณฑและวิธีการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดำรงตำแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร 

เพื่อใหบริษัทฯ ไดรับประโยชนสูงสุดในการที่ประธานเจาหนาที่บริหารจะสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหนาที่ไดอยางมี

ประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทกำหนดใหประธานเจาหนาที่บริหารดำรงตำแหนงกรรมการที่เปนผูบริหารในบริษัทอื่น ที่

ไมใชบริษัทในกลุมไดไมเกิน 3 บริษัท โดยการดำรงตำแหนงดังกลาวจะตองไมกระทบตอการปฏิบัติหนาที่ของบริษัทฯ และ

ไดรบัการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการสรรหา กำหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล  

ทั้งน้ี หามมิใหประธานเจาหนาที่บริหารดำรงตำแหนงเปนประธานเจาหนาที่บริหารในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 

(2) คณะกรรมการบริษัท ซึ่งอาจมอบอำนาจใหคณะกรรมการสรรหา กำหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิบาลติดตามดูแลให

ประธานเจาหนาที่บริหารจัดใหมีผูบริหารระดับสูงที่เหมาะสม โดยคณะกรรมการสรรหา กำหนดคาตอบแทน และบรรษัทภิ

บาล และประธานเจาหนาที่บริหาร รวมกันพิจารณาหลักเกณฑและวิธีการในการสรรหาและแตงตั้งบุคคลท่ีประธานเจาหนาที่

บริหารเสนอใหมาดำรงตำแหนงเปนผูบริหารระดับสูงในตำแหนงที่สูงกวาผูจัดการทั่วไปหรือเทยีบเทา 

(3) คณะกรรมการบริษัทไดตระหนักถึงความสำคัญและเปนสิ่งจำเปนของการสืบทอดตำแหนงของผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ 

โดยเฉพาะอยางยิ่งในตำแหนงประธานเจาหนาที ่บริหาร โดยไดกำหนดใหมีการกำหนดหลักเกณฑการสืบทอดตำแหนง

ผูบริหารระดับสูงในตำแหนงท่ีสำคัญ 

(4) คณะกรรมการบริษัทสงเสริมและสนับสนุนใหประธานเจาหนาท่ีบริหารและผูบริหารระดับสูง ไดรับการอบรมและพัฒนาเพ่ือ

เพ่ิมพูนความรูและประสบการณท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติงาน 

หลักปฏิบัติ 4.2: โครงสรางคาตอบแทนและการประเมินผลท่ีเหมาะสม 

คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลใหมีการกำหนดโครงสรางคาตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม 

(1) คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการกำหนดโครงสรางคาตอบแทนที่เปนเครื่องจูงใจให ประธานเจาหนาที่บริหารและ 

ผูบริหารระดับสูง และบุคลากรอื่นๆ ทุกระดับปฏิบัติงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมายหลักขององคกร และ

สอดคลองกับผลประโยชนของบริษัทฯ ในระยะยาว ซึ่งรวมถึง 

(1.1) การพิจารณาความความเหมาะสมของสัดสวนคาตอบแทนที่เปนเงินเดือน ผลการดำเนินงานระยะสั้น (เชน โบนัส) 

และผลการดำเนินงานระยะยาว (เชน โครงการท่ีใหสิทธิประโยชนแกพนักงานในรูปแบบตาง ๆ เปนตน) 

(1.2) การกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการจายคาตอบแทน โดยคำนึงถึงปจจัยตาง ๆ ที่สำคัญ เชน ระดับคาตอบแทนเทียบเทา

ไดกับระดับอุตสาหกรรมโดยประมาณ ผลการดำเนินงานของบรษิัทฯ เปนตน 

(1.3) การกำหนดนโยบายเก่ียวกับเกณฑการประเมินผล และการสื่อสารใหเปนท่ีรับทราบ 
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(2) คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแตงตั้งและพิจารณาหลักเกณฑในการกำหนดคาตอบแทนของประธานเจาหนาที่บริหาร และ

ผูบริหารระดับสูง รวมถึงมอบอำนาจใหประธานเจาหนาที่บริหารมีอำนาจในการบรรจุ การแตงตั้ง การถอดถอน การกำหนด 

การเลื่อน การลด การตัดเงินเดือน หรือคาจาง การโยกยายพนักงานที่ไมเขาขายเปนผูบริหาร 

(3) คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาและกำหนดหลักเกณฑและปจจัยในการประเมินผลงาน โครงสรางคาตอบแทนของผูบริหาร

ระดับสูง และติดตามใหประธานเจาหนาที่บรหิารประเมินผูบริหารระดับสูงใหสอดคลองกับหลักการประเมินดังกลาว  

(4) คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลใหมีการกำหนดหลักเกณฑและปจจัยในการประเมินผลงานสำหรับท้ังองคกร 

หลักปฏิบัติ 4.3: โครงสรางและความสัมพันธของผูถือหุน 

คณะกรรมการบริษัทควรทำความเขาใจโครงสรางและความสัมพันธของผูถือหุน หรือนโยบายของกลุมบริษัทแม ที่อาจมีผลกระทบ

ตอการบริหารและดำเนินงานของบริษัทฯ เพ่ือมิใหเปนอุปสรรคตอการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท และจะดูแลใหมีการ

เปดเผยขอมูลที่อาจมีผลกระทบตอบริษัทฯ อยางเหมาะสม 

หลักปฏิบัติ 4.4: การพัฒนาทักษะบุคลากร 

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรใหมีจำนวน ความรู ทักษะ ประสบการณและแรงจูงใจที่

เหมาะสม 

(1) คณะกรรมการควรดูแลใหมีการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคลองกับทิศทางและกลยุทธขององคกร พนักงานในทุกระดับมี

ความรู ความสามารถ แรงจูงใจที่เหมาะสม และไดรับการปฏิบัติอยางเปนธรรม เพื่อรักษาบุคลากรที่มีความสามารถของ

องคกรไว  

(2) คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีการจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพเพื่อดูแลใหพนักงานมีการออมอยางเพียงพอสำหรับรองรับการ

เกษียณ รวมทั้งสนับสนุนใหพนักงานมีความรูความเขาในการบริหารจัดการเงิน การเลือกนโยบายการลงทุนที่สอดคลองกับ

ชวงอายุ ระดับความเสี่ยง เปนตน  
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หลักปฏิบัติที่ 5 

สงเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ 

หลักปฏิบัติที่ 5.1: สรางนวัตกรรมท่ีกอใหเกิดมูลคาแกธุรกจิ มีคณุประโยชนตอลูกคาหรือผูที่เกี่ยวของและมีความรับผดิชอบ

ตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

คณะกรรมการบริษัทใหความสำคัญและสนับสนุนการสรางนวัตกรรมที่กอใหเกิดมูลคาแกธุรกิจควบคูไปกับการสรางคุณประโยชน

ตอลูกคาหรือผูที่เก่ียวของ และมีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

(1) คณะกรรมการบริษัทใหความสำคัญกับการสรางวัฒนธรรมองคกรที่สงเสริมใหเกิดนวัตกรรม และดูแลใหฝายจัดการนำไปเปน

สวนหนึ่งในการทบทวนกลยุทธ การวางแผนพัฒนาปรับปรุงการดำเนินงาน และการติดตามผลการดำเนินงาน 

(2) คณะกรรมการบริษัทสงเสริมการสรางนวัตกรรมเพื่อเพิ่มคุณคาใหบริษัทฯ ตามสภาพปจจัยแวดลอมที่เปลี่ยนแปลง ทั้งในแง

รูปแบบธุรกิจ แนวคิด มุมมองในการออกแบบและพัฒนาสินคาและบริการ การวิจัย การปรับปรุงกระบวนการผลิตและ

กระบวนการทำงาน รวมทั ้งการรวมมือกับคู คา และไมสนับสนุนใหเกิดพฤติกรรมที่ไมเหมาะสม ผิดกฎหมายหรือขาด

จริยธรรม 

หลักปฏิบัติ 5.2: ประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลใหฝายจัดการประกอบธุรกิจสอดคลองกับจรรยาบรรณธุรกิจและมีความรับผิดชอบตอสังคม

และสิ ่งแวดลอม และสะทอนอยูในแผนดำเนินการ (operational plan) เพื ่อใหมั ่นใจไดวาทุกฝายขององคกรไดดำเนินการ

สอดคลองกับวัตถุประสงค เปาหมายหลัก และแผนกลยุทธของบริษัทฯ  

คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีกลไกที่ทำใหมั่นใจวาบริษัทฯ ประกอบธุรกิจอยางมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบตอสังคมและ

สิ่งแวดลอม ไมละเมิดสิทธิของผูมีสวนไดเสีย เพื่อเปนแนวทางใหทุกสวนในองคกรสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักที่

เปนไปดวยความย่ังยืน ซึ่งรวมถึงเรื่องดังตอไปนี้ 

(1) ความรับผิดชอบตอพนักงาน โดยปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวของและปฏิบัติตอพนักงานและลูกจาง

อยางเปนธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน ไดแก การกำหนดคาตอบแทนและผลประโยชนอื่นๆ เหมาะสมตามความรู 

ความสามารถ และผลงาน การดูแลสุขภาพอนามัย สภาพแวดลอมและความปลอดภัยในการทำงาน การอบรมสงเสริมและ

พัฒนาความรู พัฒนาศักยภาพ และสงเสริมการมีสวนรวมของพนักงาน รวมถึงเปดโอกาสใหพนักงานมีโอกาสพัฒนาทักษะ

การทำงานในดานอ่ืน ๆ 

(2) ความรับผิดชอบตอลูกคา โดยปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวของ และคำนึงถึงสุขภาพ ความปลอดภัย 

ความเปนธรรม การเก็บรักษาขอมูลลูกคา การกำหนดคุณภาพสินคา การติดตามวัดผลความพึงพอใจของลูกคาเพื่อการพัฒนา

ปรับปรุงสินคา รวมทั ้งการโฆษณาประชาสัมพันธและการสงเสริมการขาย (sales conduct) ตองกระทำอยางมีความ

รับผิดชอบ ไมทำใหเกิดความเขาใจผิด หรือใชประโยชนจากความเขาใจผิดของลูกคา 

(3) ความรับผิดชอบตอคูคา โดยมีกระบวนการจัดซื้อจัดจางและเงื่อนไขสัญญาหรือขอตกลงที่เปนธรรม ใหขอมูลที่ถูกตอง

ครบถวน ปฏิบัติตามขอตกลงอยางเครงครัด รวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมินผลคูคาเพื่อพัฒนาการประกอบธุรกิจ

ระหวางกันอยางยั่งยืน 

(4) ความรับผิดชอบตอชุมชน โดยนำความรูและประสบการณทางธุรกิจมาพัฒนาโครงการที่สนับสนุนบริษัทฯ อันเปนประโยชน

ตอชุมชนและสังคมโดยรวม มีการติดตามและวัดผลความคืบหนาและความสำเร็จในระยะยาว 
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(5) ความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม โดยปองกัน ลด จัดการและดูแลใหมั่นใจวาบริษัทฯ จะไมสรางหรอืกอใหเกิดผลกระทบในทาง

ลบตอสิ ่งแวดลอม สงเสร ิมใหมีการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ และไมกระทำการใดที ่จะสงผลเสียหายตอ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

(6) การแขงขันอยางเปนธรรม โดยการประกอบธุรกิจอยางเปดเผยโปรงใสภายใตกรอบกติกาของการแขงขันที่เปนธรรม 

(7) การตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน โดยปฏิบัติใหเปนไปตามนโยบาย กฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวของและมีนโยบายการ

ตอตานการคอรรัปชัน และจัดใหมีชองทางและกระบวนการรับและจัดการกับขอรองเรียน (whistle blowing) เกี่ยวกับการ

ทำผิดกฎหมาย กฎระเบียบ จรรยาบรรณ หรือการทุจริตคอรรัปชัน 

หลักปฏิบัติ 5.3: จัดสรรทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและประสทิธิผล 

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลใหฝายจัดการจัดสรรและจัดการทรพัยากรใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย

คำนึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสายหวงโซคุณคา (“Value Chain”) เพื่อใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคและ

เปาหมายหลักไดอยางยั่งยืน 

(1) คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความจำเปนของทรัพยากรที่ตองใช ทั้งทรัพยากรทางการเงิน (financial capital) การผลิต 

(manufactured capital) ภูมิปญญา (intellectual capital) บุคลากร (human capital) สังคมและความสัมพันธ (social 

and relationship capital) และธรรมชาติ (natural capital) รวมทั้งตระหนักวาการใชทรัพยากรแตละประเภทมีผลกระทบ

ตอกันและกัน ซึ่งการกำหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) ที่ตางกันยอมทำใหเกิดผลกระทบตอทรัพยากรที่ตางกันดวย 

ดังนั้น ในการตัดสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ คณะกรรมการบริษัทจะคำนึงถึงผลกระทบและความคุมคาที่จะเกิดขึ้นตอทรัพยากร 

โดยยังคงอยูบนพื้นฐานของการมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบ และสรางคุณคาใหแกบริษัทฯ อยางย่ังยืน 

(2) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหมั่นใจวา ในการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของบริษัทฯ ฝายจัดการมีการทบทวน 

พัฒนา ดูแลการใชทรัพยากรใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงของปจจัยภายใน

และภายนอกอยูเสมอ 

หลักปฏิบัติ 5.4: การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีกรอบการกำกับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคกรที่สอดคลองกับความ

ตองการของบริษัทฯ รวมทั้งดูแลใหมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการดำเนินงาน การ

บริหารความเสี่ยง เพ่ือใหบริษัทฯ สามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลัก 

(1) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหมั่นใจวา 

(1.1) บริษัทฯ ไดทำตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และมาตรฐานตาง ๆ ที่เก่ียวของกับการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(1.2) บริษัทฯ มีระบบการรักษาความปลอดภัย ของขอมูล ในการรักษาความลับ (confidentiality) 

(1.3) การรักษาความนาเชื่อถือ (integrity) และความพรอมใชของขอมูล (availability) รวมทั้งปองกันมิใหมีการนำขอมูลไป

ใชในทางมิชอบ หรือมีการแกไขเปลี่ยนแปลงขอมูลโดยไมไดรบัอนุญาต 

(1.4) บริษัทฯ ไดพิจารณาความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงดังกลาวใน

ดานตาง ๆ เชน การบริหารความตอเนื ่องทางธุรกิจ (business continuity management) การบริหารจัดการ
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เหตุการณท่ีสงผลกระทบตอความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ (incident management) การบริหารจัดการ

ทรพัยสินสารสนเทศ (asset management) เปนตน 

(1.5) บริษัทฯ ไดพิจารณาการจัดสรรและบริหารทรัพยากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศ กำหนดหลักเกณฑและปจจัยในการ

กำหนดลำดับความสำคัญของแผนงานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เชน ความเหมาะสมสอดคลองกับแผนกลยุทธ 

ผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจ ความเรงดวนในการใชงาน งบประมาณและทรัพยากรบุคคลดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และความสอดคลองกับรูปแบบธุรกิจ (business model) เปนตน 

(2) คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลใหการบริหารความเสี่ยงขององคกรครอบคลุมถึงการบริหารและจัดการความเสี่ยงดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศดวย 

(3) คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ 
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หลักปฏิบัติที่ 6 

ดูแลใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

หลักปฏิบัติ 6.1: การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลใหมั่นใจวา บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่จะทำใหบรรลุ

วัตถุประสงคอยางมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวของ 

(1) คณะกรรมการบริษัทเขาใจความเสี่ยงที่สำคญัของบริษัทฯ และอนุมัติความเสี่ยงท่ียอมรับได รวมไปถึงการกำกับดูแลใหมั่นใจ

วาบริษัทมรีะบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

(2) คณะกรรมการบริษัท หรอืคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจัดใหมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงที่สอดคลองกับวัตถุประสงค 

เปาหมายหลัก กลยุทธ และความเสี่ยงท่ียอมรับไดของบริษัทฯ เพ่ือเปนกรอบการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความเสี่ยง

ของทุกคนในองคกรใหเปนทิศทางเดียวกัน และดูแลใหมีการทบทวนนโยบายการบรหิารความเสี่ยงเปนประจำ 

(3) ฝายจัดการและผูบริหารสูงสุดในสายงานที่เกี ่ยวของกับปจจัยความเสี่ยงนั้นๆ ประเมินปจจัยเสี่ยงทั้งภายในและภายนอก

บริษัทฯ อยางสม่ำเสมอ โดยฝายจัดการและผูบริหารสูงสุดตองทำการวิเคราะหถึงสาเหตุที่ทำใหเกิดความเสี่ยง เพื่อกำหนด

มาตรการบริหารความเสี่ยงออกเปนแนวทางการปฏิบัติงาน เพื่อปองกันไมใหเกิดความเสี่ยงนั้น หรือลดผลกระทบจากความ

เสี่ยงน้ันๆ รวมถึงตองติดตามผลใหมีการปฏิบัติตามมาตรการที่กำหนดไวและประสานงานกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

เพ่ือนำเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการตอไป  

(4) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหมั่นใจวา บริษัทฯ ไดมีการประเมินผลกระทบและโอกาสท่ีเกิดขึ้นของความเสี่ยงท่ีไดระบุไวเพ่ือ

จัดลำดับความเสี่ยง และมีวิธีจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม (เชน การยอมรับความเสี่ยง (take) การลดหรือการควบคุมความ

เสี่ยง (treat) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (terminate) และการถายโอนความเสี่ยง (transfer)) รวมทั้งติดตามและประเมินผล

ประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงอยางสมํ่าเสมอ 

(5) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหบริษัทฯ และกลุมบริษัท ประกอบธุรกิจเปนไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที่เกี่ยวของทั้งของ

ในประเทศและระดับสากล 

หลักปฏิบัติ 6.2: ประสิทธิภาพและความเปนอิสระของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบรษิัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือใหสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพและอิสระ 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการอยางนอย 3 ทาน ซึ่งทุกทานตองเปนกรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติและ

หนาที่ตามหลักเกณฑของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยฯ  

(2) หนาที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ไดกำหนดเปนลายลักษณอักษรไวใน “กฎบัตรคณะกรรมการ

ตรวจสอบ” ซึ่งรวมถึงหนาที่ดังตอไปนี้ 

(2.1) สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงนิและการเผยขอมูลในงบการเงินอยางถูกตองและครบถวน  

(2.2) สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

(2.3) สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวของ 
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(2.4) พิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย 

ถอดถอนหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน และจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของหนวยงานตรวจสอบภายใน 

(2.5) พิจารณา คัดเลือก เสนอบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทำหนาที่เปนผูสอบบัญชี และพิจารณาเสนอคาตอบแทนของ

บุคคลดังกลาว รวมท้ังประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละครั้ง 

(2.6) พิจารณาและใหความเห็นรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน เพื่อใหมั่นใจไดวา

เปนไปตามกฎหมายที่เก่ียวของ รายการดังกลาวมีความสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ 

(2.7) สอบทานใหบริษัทฯ มีกระบวนการในการตอตานคอรรัปชันตามแนวทางของหนวยงานกำกับดูแลตางๆ อยางมี

ประสิทธิผล เริ่มตั้งแตการประเมินความเสี่ยง การสรางระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน ตลอดจนสอบ

ทานความถูกตองของเอกสารอางอิงและแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการการตอตานคอรรัปชัน ตามที่สายงาน

ตรวจสอบไดตรวจสอบและประเมินแลวเพ่ือมั่นใจวาบริษัทฯ มีระบบตางๆ ในการตอตานคอรรัปชันตามท่ีไดรายงานไวใน

แบบประเมินตนเองของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

(3) คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดใหบริษัทฯ มีกลไกหรือเครื่องมือที่จะทำใหคณะกรรมการตรวจสอบสามารถเขาถึงขอมูลท่ี

จำเปนตอการปฏิบัติหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย เชน เอื้ออำนวยใหคณะกรรมการตรวจสอบ สามารถเรียกผูที่เกี่ยวของมาให

ขอมูล การไดหารือรวมกับผูสอบบัญชี หรือแสวงหาความเห็นที่เปนอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดมาประกอบการ

พิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได 

(4) คณะกรรมการตรวจสอบตองใหความเห็นถึงความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน และเปดเผยไวในรายงานประจำป 

หลักปฏิบัติ 6.3: การปองกันความขัดแยงของผลประโยชนและรายงานการมีสวนไดเสีย 

คณะกรรมการบริษัทกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน ที่อาจเกิดขึ้นไดระหวางบริษัทฯ กับฝาย

จัดการ คณะกรรมการ หรือผูถือหุน รวมไปถึงการปองกันการใชประโยชนอันมิควรในทรพัยสิน ขอมูล และโอกาสของบริษัทฯ และ

การทำธุรกรรมกับผูที่มีความสัมพันธเกี่ยวโยงกับบริษัทฯ ในลักษณะที่ไมสมควร เพื่อใหผูมีสวนเกี่ยวของปฏิบัติหนาที่บนหลักการ

ที่วาการตัดสินใจในการเขาทำธุรกรรมหรือรายการใดๆ ของบริษัทฯ จะตองเปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ ผูถือหุน และ

นักลงทุน 

(1) คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลใหมีระบบการรักษาความปลอดภัยของขอมูล ซึ่งรวมถึงการกำหนดมาตรการการใชขอมูล

ของบริษัทฯ การจัดการขอมูลที่อาจมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพย (market sensitive information) นอกจากนี้ จะดูแลให

กรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดยอย ผูบริหารระดับสูง และพนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกที่เกี่ยวของ อาทิ ที่

ปรึกษาทางกฎหมาย ที่ปรึกษาทางการเงนิ ปฏิบัติตามหลักเกณฑการใชและรักษาความปลอดภัยของขอมูลดวย 

(2) คณะกรรมการบริษัทไดกำหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชนที่ไมใหกรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุด

ยอย ผูบริหาร และพนักงาน รวมทั้งผูที่เกี่ยวของ แสวงหาผลประโยชนสวนตัวที่ขัดแยงกับผลประโยชนของบริษัทฯ โดยควร

หลีกเลี่ยงการกระทำที่กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน และผูท่ีมีสวนเกี่ยวของหรือเก่ียวโยงกับรายการที่พิจารณา ตอง

แจงใหบริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธหรือการเกี่ยวโยงของตนในรายการดังกลาว และตองไมเขารวมการพิจารณาตัดสิน 

รวมถึงไมมีอำนาจอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ 

(3) คณะกรรมการบริษัทกำหนดใหกรรมการรายงานการมีสวนไดเสีย อยางนอยกอนการพิจารณาวาระการประชุมและใหบันทึก

ไวในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหกรรมการที่มีสวนไดเสียอยางมีนัยสำคัญใน
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ลักษณะที่อาจทำใหกรรมการรายดังกลาวไมสามารถใหความเห็นไดอยางอิสระ งดเวนจากการมีสวนรวมในการประชุม

พิจารณาในวาระนั้น 

หลักปฏิบัติ 6.4: การตอตานคอรรัปชัน 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายตอตานคอรรัปชนัที่ชัดเจน โดยกำหนดไวใน “นโยบายการตอตานการคอรรัปชัน” และไดสื่อสารใน

ทุกระดับขององคกรและบุคคลภายนอกเพ่ือใหเกิดการนำไปปฏิบัติไดจริง 

คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีโครงการหรือแนวทางตอตานการทุจริตคอรรัปชัน รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมที่สงเสริมและ

ปลูกฝงใหพนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบขอบังคับที่เก่ียวของ 

หลักปฏิบัติ 6.5: การรับเรื่องรองเรียนและการแจงเบาะแส 

คณะกรรมการบริษัทไดกำกับดูแลใหมีกลไกในการรับเรื่องรองเรียนและการดำเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส โดยไดกำหนด

แนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนไวใน “นโยบายเกี่ยวกับการรองเรียนและการแจงเบาะแส” ซึ่งรวมถึง 

(1) ขอบเขตของการรองเรียนและการแจงเบาะแส 

(2) แนวทางการรองเรียนและการแจงเบาะแส 

(3) การใหความคุมครองผูแจงเรื่องรองเรียนหรือผูแจงเบาะแส พยาน และบุคคลที่เก่ียวของ 

(4) ชองทางในการรองเรียนและการแจงเบาะแส ซึ่งมมีากกวา 1 ชองทาง 

ทั้งน้ี จะจัดใหมีการเปดเผยชองทางการรับเรื่องรองเรียนไวในเว็บไซตของบริษัทฯ หรือรายงานประจำป  
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หลักปฏิบัติที่ 7 

รักษาความนาเชื่อถือทางการเงินและการเปดเผยขอมูล 

หลักปฏิบัติ 7.1: จัดทำรายงานทางการเงินและการเปดเผยขอมูลสำคัญ 

คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบดูแลใหระบบการจัดทำรายงานทางการเงินและการเปดเผยขอมูลสำคัญ ถูกตอง เพียงพอ ทันเวลา 

เปนไปตามกฎเกณฑ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวของ โดยจะดำเนินการดังตอไปนี้ 

(1) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหบุคลากรที่เกี่ยวของกับการจัดทำและเปดเผยขอมูล มีความรู ทักษะและประสบการณที่

เหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดชอบ และมีจำนวนเพียงพอ โดยบุคลากรดังกลาวหมายรวมถึงผูบริหารสูงสุดสายงานบัญชีและ

การเงิน ผูจัดทำบัญชี ผูตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท และนักลงทนุสัมพันธ 

(2) คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีการเปดเผยขอมูลใหแกผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียตามความจำเปนและเหมาะสมอยางสมํ่า

เสมอ สอดคลองกับกฎหมายและคำนึงถึงปจจัยที่เกี ่ยวของ และดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลที่ ถูกตอง ครบถวน เพียงพอ 

ทันเวลา และสามารถเขาถึงขอมูลไดอยางท่ัวถึงและเทาเทียมกัน และปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบันอยางสมํ่าเสมอ ทั้งน้ี กรณี

ที่เปนรายงานทางการเงนิ ควรพิจารณาปจจัยดังตอไปนี้ดวย 

(2.1) ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 

(2.2) ความเห็นของผูสอบบัญชีในรายงานทางการเงนิ และขอสังเกตของผูสอบบัญชีเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน 

(2.3) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(2.4) ความสอดคลองกับวัตถุประสงค เปาหมายหลัก กลยุทธและนโยบายของบริษัทฯ 

(3) คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลใหการเปดเผยขอมูล ซึ่งรวมถึงงบการเงิน รายงานประจำป แบบ 56-1 One Report 

สามารถสะทอนฐานะการเงินและผลการดำเนินงานอยางเพียงพอ และสนับสนุนใหจัดทำคำอธิบายและการวิเคราะหของฝาย

จัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทั้งนี้ 

เพื่อใหนักลงทุนไดรับทราบขอมูลและเขาใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ใน

แตละไตรมาสไดดีย่ิงข้ึน 

(4) ในกรณีที่การเปดเผยขอมูลรายการใดเกี่ยวของกับกรรมการทานใดทานหนึ่งเปนการเฉพาะ กรรมการทานนั้นจะดูแลใหการ

เปดเผยขอมูลในสวนของตนมีความครบถวนถูกตอง เชน ขอมูลการถือหุนของกลุมตน เปนตน 
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หลักปฏิบัติ 7.2 : ความเพียงพอของสภาพคลองทางการเงินและความสามารถในการชำระหนี้ 

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลเพ่ือใหบริษัทฯ มีความเพียงพอของสภาพคลองทางการเงนิและความสามารถในการชำระหนี้ 

(1) คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลใหฝายจัดการติดตาม และประเมินฐานะทางการเงินของบริษัทฯ และรายงานตอ

คณะกรรมการบริษัทอยางสมํ่าเสมอ โดยคณะกรรมการบริษัทและฝายจัดการจะรวมกันหาทางแกไขโดยเร็วหากเริ่มมี

สัญญาณบงช้ีถึงปญหาสภาพคลองทางการเงนิและความสามารถในการชำระหนี้ 

(2) ในการอนุมัติการทำรายการใดๆ หรือการเสนอความเห็นใหที่ประชุมผูถือหุนอนุมัติ คณะกรรมการบริษัทจะทำใหมั่นใจไดวา 

การทำรายการดังกลาวจะไมกระทบตอความตอเนื่องในการดำเนินธุรกิจ สภาพคลองทางการเงิน หรือความสามารถในการ

ชำระหนี้ 

หลักปฏิบัติ 7.3: การแกไขปญหากรณีประสบปญหาทางการเงิน 

หากเกิดภาวะที่กิจการประสบปญหาทางการเงินหรือมีแนวโนมจะประสบปญหา คณะกรรมการบริษัทจะทำใหมั่นใจไดวา บริษัทฯ 

มีแผนในการแกไขปญหาหรือมีกลไกอื่นที่จะสามารถแกไขปญหาทางการเงินได ทั้งนี้ ภายใตการคำนึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสีย 

(1) กรณีที่บริษัทฯ มีแนวโนมที่จะไมสามารถชำระหนี้หรือมีปญหาทางการเงิน คณะกรรมการบริษัทจะติดตามอยางใกลชิด และ

ดูแลใหบริษัทฯ ประกอบธุรกิจดวยความระมัดระวัง และปฏิบัติตามขอกำหนดเก่ียวกับการเปดเผยขอมูล 

(2) คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลใหบริษัทฯ กำหนดแผนการแกไขปญหาทางการเงิน โดยคำนึงถึงความเปนธรรมตอผูมีสวน

ไดเสยี ซึ่งรวมถึงเจาหนี้ ตลอดจนติดตามการแกไขปญหา โดยใหฝายจัดการรายงานสถานะอยางสมํ่าเสมอ 

(3) คณะกรรมการบริษัทจะทำใหมั่นใจไดวา การพิจารณาตัดสินใจใด ๆ ในการแกไขปญหาทางการเงนิของบริษัทฯ จะตองเปนไป

อยางสมเหตุสมผล 

หลักปฏิบัติ 7.4: รายงานความย่ังยืน 

คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจัดทำรายงานเก่ียวกับความยั่งยืนและเปดเผยขอมูลใน 56-1 One Report โดยพิจารณาความ

เหมาะสมในการเปดเผยขอมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ นโยบายการตอตานการคอรรัปชัน การ

ปฏิบัติตอพนักงานและผูมีสวนไดเสีย ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติอยางเปนธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมทั้งความรับผิดชอบ

ตอสังคมและสิ่งแวดลอม โดยเปดเผยขอมูลที่สำคัญและสะทอนการปฏิบัติงานที่จะนำไปสูการสรางคณุคาแกบริษัทฯ อยางย่ังยืน 

หลักปฏิบัติ 7.5: นักลงทนุสัมพันธ 

คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลใหฝายจัดการจัดใหมีหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ ทำหนาที่สื่อสารและประชาสัมพันธขอมูล

ขาวสารที่เปนประโยชนตอผูถือหุน นักลงทุน นักวิเคราะห และผูเก่ียวของอยางเหมาะสม เทาเทียมกัน และทันเวลา 

(1) คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายการสื่อสารและเปดเผยขอมูลตอบุคคลภายนอกอยางเหมาะสม เทาเทียมกัน ทันเวลา ใช

ชองทางที่เหมาะสม ปกปองขอมูลลับและขอมูลที่มีผลตอราคาหลกัทรัพย รวมทั้งมีการสื่อสารใหเขาใจตรงกันทั้งองคกรในการ

ปฏิบัติตามนโยบายดังกลาว 

(2) คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดผูที่รับผิดชอบการใหขอมูลกับบุคคลภายนอกโดยเฉพาะ ซึ่งจะเปนผูที่มีความเหมาะสมกับการ

ปฏิบัติหนาที่ เขาใจธุรกิจของบริษัท รวมทั้งวัตถุประสงค เปาหมายหลัก คานิยมองคกร และสามารถสื่อสารกับตลาดทุนได

เปนอยางด ี
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(3) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหฝายจัดการกำหนดทิศทางและสนับสนุนงานดานนักลงทุนสัมพันธ เชน การจัดใหมีหลักปฏิบัติ

ในการใหขอมูล รวมทั้งกำหนดหนาที่และความรับผิดชอบของนักลงทุนสัมพันธใหชัดเจน เพื่อใหการสื่อสารและการเปดเผย

ขอมูลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

หลักปฏิบัติ 7.6: การเผยแพรขอมูลดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

คณะกรรมการบริษัทสงเสริมใหมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเผยแพรขอมูล ซึ่งนอกจากการเผยแพรขอมูลตาม

หลักเกณฑที่กำหนดและผานชองทางของตลาดหลักทรัพยฯ แลว คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหมีการเปดเผยขอมูลทั้งภาษาไทย

และภาษาอังกฤษผานชองทางอ่ืนดวย เชน เว็บไซตของบริษัทฯ พรอมทั้งนำเสนอขอมูลที่เปนปจจุบัน ซึ่งรวมถึงขอมูลดังตอไปนี้  

(1) วิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยมองคกร 

(2) ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

(3) รายชื่อคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารระดับสูง 

(4) งบการเงนิและรายงานเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานทั้งฉบับปจจุบัน และของปกอนหนา 

(5) แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำป ที่สามารถดาวนโหลดได 

(6) ขอมูลหรือเอกสารอ่ืนใดท่ีบริษัทฯ ไดนำเสนอตอนักวิเคราะห ผูจัดการกองทุน หรือสื่อตาง ๆ 

(7) โครงสรางการถือหุน และโครงสรางกลุมบริษัท 

(8) รายชื่อผูถือหุนรายใหญ (ทั้งทางตรงและทางออม) 

(9) หนังสือเชิญประชุมผูถือหุน 

(10) นโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทและนโยบายที่สำคัญ เชน กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท กฎบัตรของคณะกรรมการ

ยอยทุกชุด จรรยาบรรณทางธุรกิจ 

(11) ขอมูลติดตอหนวยงานรับเรื่องรองเรียน หนวยงานนักลงทนุสัมพันธ และเลขานุการบริษัท 
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หลักปฏิบัติที่ 8 

สนับสนุนการมีสวนรวมและการสื่อสารกับผูถือหุน 

บริษัทฯ ตระหนักและใหความสำคัญตอสิทธิของผูถือหุน (Rights of Shareholders) เชน สิทธิในการซื้อขายหรือโอนหุน การมี

สวนแบงในกำไรของบรษิัทฯ การไดรับขาวสารขอมูลของบรษิัทฯ อยางเพียงพอครบถวน การเขารวมประชุมเพื่อใชสิทธิออกเสียง

ในที่ประชุมผูถือหุนอยางอิสระและเทาเทียม การมีสวนรวมตัดสินใจในเรื่องสำคัญและมีผลกระทบตอบริษัทฯ เชน การแตงตั้งหรือ

ถอดถอนกรรมการ การกำหนดคาตอบแทนกรรมการ การแตงตั้งหรือถอดถอนผูสอบบัญชีและกำหนดคาตอบแทนผูสอบบัญชี การ

จัดสรรเงนิปนผล การกำหนดหรือการแกไขขอบังคับและหนังสือบริคณหสนธิ การลดทุนหรือเพ่ิมทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ

ตามที่กฎหมายกำหนด เปนตน การประชุมผูถือหุนเปนชองทางสำคัญที่ผูถือหุนของบริษัทฯ สามารถใชสิทธิของตนในฐานะผูถือหุน

ได นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังคำนึงถึงการปฏิบัติและคุมครองสิทธิผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมและเปนธรรม (The Equitable 

Treatment for Shareholders) ดวยเชนกัน 

คณะกรรมการบริษัทมีแนวทางปฏิบัติในการจัดการประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ เพ่ือสงเสริมและอำนวยความสะดวกในการใชสิทธิ

ของผูถือหุนและเคารพตอหลักการปฏิบัติอยางเทาเทียมกันของผูถือหุน ดังน้ี 

หลักปฏิบัติ 8.1: การมีสวนรวมของผูถือหุน 

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหมั่นใจวา ผูถือหุนมีสวนรวมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัท ดังตอไปนี้ 

(1) กำกับดูแลใหเรื่องสำคัญ ทั้งประเด็นที่กำหนดในกฎหมายและประเด็นท่ีอาจมีผลกระทบตอทิศทางการดำเนินงานของบริษัทฯ 

ไดรบัการพิจารณาและ/หรืออนุมัติโดยที่ประชุมผูถือหุน โดยเรื่องสำคัญดังกลาวจะถูกบรรจุเปนวาระการประชุมผูถือหุน 

(2) สนับสนุนการมีสวนรวมของผูถือหุน โดยเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถเสนอวาระการประชุม และ/หรือ ชื่อบุคคลเพื่อเขารับ

การเลือกตั้งเปนกรรมการ ลวงหนากอนการประชุมผูถือหุนสามัญประจำป เพื่อสงเสริมใหมีการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเปน

ธรรมและเทาเทียม ท้ังน้ี ตามหลักเกณฑที่บริษัทฯ กำหนด โดยประกาศผานเว็บไซตของบริษัทฯ และตลาดหลักทรัพยฯ  

(3) กำกับดูแลใหหนังสือนัดประชุมผูถือหุนมีขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน และเพียงพอตอการใชสิทธิของผูถือหุน กลาวคือ 

(3.1) สงหนังสือนัดประชุมผูถือหุนพรอมเอกสารที ่เกี ่ยวของและเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทฯ กอนวันประชุม ตาม

ระยะเวลาที่กฎหมายกำหนด 

(3.2) เปดโอกาสใหผูถือหุนสงคำถามลวงหนากอนวันประชุม โดยกำหนดหลักเกณฑการสงคำถามลวงหนา และเผยแพร

หลักเกณฑดังกลาวไวบนเว็บไซตของบริษัทฯ 

(3.3) หนังสือนัดประชุมผูถือหุนและเอกสารที่เก่ียวของกับการประชุม ประกอบดวย 

(3.3.1) วัน เวลา และสถานที่จัดประชุมผูถือหุน 

(3.3.2) วาระการประชุม โดยระบุวา เปนวาระเพื่อทราบหรือเพ่ืออนุมัติ รวมทั้งแบงเปนเรื่อง ๆ อยางชัดเจน 

(3.3.3) วัตถุประสงคและเหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในแตละวาระการประชุมที่เสนอ 

(3.3.4) หนังสือมอบฉันทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชยกำหนด โดยนำเสนอขอมูลของกรรมการอิสระอยางนอย 2 

คน เพ่ือใหผูถือหุนสามารถเลือกที่จะมอบฉันทะใหเขารวมประชุมและออกเสียงแทนผูถือหุนได 

(3.3.5) ขอมูลประกอบการประชุมอ่ืน ๆ เชน ข้ันตอนการออกเสียงลงคะแนน การนับและแจงผลคะแนนเสียง สิทธิ

ของหุนแตละประเภทในการลงคะแนนเสียง ขอมูลของกรรมการอิสระที่เสนอเปนผูรับมอบฉันทะจากผูถือ
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หุน เอกสารที่ผูถือหุนตองแสดงกอนเขาประชุม เอกสารประกอบการมอบฉันทะ และแผนที่ของสถานที่จัด

ประชุม เปนตน 

หลักปฏิบัติ 8.2: การประชุมผูถือหุน 

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหการดำเนินการในวันประชุมผูถือหุน เปนไปดวยความเรียบรอย โปรงใส มีประสิทธิภาพ และเอื้อให

ผูถือหุนสามารถใชสิทธิของตน ดังตอไปนี้ 

(1) กำหนดวัน เวลา และสถานที่ประชุม โดยคำนึงถึงความสะดวกในการเขารวมประชุมของผูถือหุน และจัดใหมีหนังสือเชิญ

ประชุมผูถือหุนทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

(2) ดูแลไมใหมีการกระทำใดๆ ที่เปนการจำกัดโอกาสการเขาประชุม หรือสรางภาระใหผูถือหุนจนเกินควร ในกรณีที่ผูถือหุนไม

สามารถเขารวมประชุมได บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหกรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เขารวมประชุม

แทนตนได โดยใชหนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทฯ ไดจัดสงไปพรอมหนังสือนัดประชุมและเสนอชื่อกรรมการ

อิสระอยางนอย 2 ทาน เปนทางเลือกในการมอบฉันทะของผูถือหุน 

(3) สงเสริมการนำเทคโนโลยีมาใชกับการประชุมผูถือหุน ทั้งการลงทะเบียนผูถือหุน การนับคะแนนและแสดงผล เพื่อใหการ

ดำเนินการประชุมสามารถกระทำไดรวดเร็ว ถูกตอง แมนยำ 

(4) ประธานกรรมการเปนประธานในที่ประชุมผูถือหุน มีหนาที่ดูแลการประชุมใหเปนไปตามกฎหมาย กฎเกณฑที่เก่ียวของ และ

ขอบังคับของบริษัท ชี้แจงเกี่ยวกับกฎเกณฑที่ใชในการประชุม รวมถึงขั้นตอนการออกเสียงลงมติ จัดสรรเวลาสำหรับแตละ

วาระการประชุมที่กำหนดไวอยางเหมาะสม และเปดโอกาสใหผูถือหุนแสดงความเห็นและตั้งคำถามตอที่ประชุมในเรื่องที่

เก่ียวของกับบริษัทไดอยางเทาเทียมกัน 

(5) เพ่ือใหผูถือหุนสามารถรวมตัดสนิใจในเรื่องสำคัญได การดำเนินการประชมุผูถือหุนจะเปนไปตามระเบียบวาระการประชุมทีไ่ด

แจงไวในหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน และกรรมการในฐานะผูเขารวมประชุมและในฐานะผูถือหุนไมสนับสนุนการเพ่ิมวาระการ

ประชุมท่ีไมไดแจงใหทราบลวงหนาโดยไมจำเปน โดยเฉพาะวาระสำคัญที่ผูถือหุนตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนตดัสินใจ 

(6) กำหนดใหกรรมการบริษัทไมนอยกวาสองในสามของกรรมการทั้งหมดเขารวมประชุมผูถือหุน โดยในการประชุมผูถือหุน

ประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร ประธานเจาหนาที่บริหาร ผูบริหารสูงสดุดานการเงนิของบรษิัทฯ คณะกรรมการ

ตรวจสอบซึ่งเปนกรรมการอิสระ ประธานของคณะกรรมการชุดยอยตางๆ รวมถึงผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ควรเขารวมประชุม

ทุกครั้ง เพื่อใหผูถือหุนมีโอกาสซกัถามในประเด็นตางๆ ที่เก่ียวของได 

(7) กอนเริ่มการประชุม ผูถือหุนจะไดรับทราบจำนวนและสัดสวนของผูถือหุนท่ีเขารวมประชุมดวยตนเองและของผูถือหุนท่ีมอบ

ฉันทะ วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียงและการนับคะแนนเสียง 

(8) ในกรณีที่วาระใดมีหลายรายการ ประธานในที่ประชุมควรจัดใหมีการลงมติแยกในแตละรายการ เชน ผูถือหุนใชสิทธิ ในการ

แตงตั้งกรรมการเปนรายบุคคลในวาระการแตงตั้งกรรมการ 

(9) สนับสนุนใหมีการลงคะแนนเสยีง และสงเสริมใหมีบุคคลที่เปนอิสระเปนผูตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชุมผู

ถือหุน และเปดเผยผลการลงคะแนนท่ีเห็นดวย ไมเห็นดวย และงดออกเสียง ในแตละวาระใหที่ประชมุทราบ พรอมทั้งบันทึก

ไวในรายงานการประชุม 
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หลักปฏิบัติ 8.3: มติที่ประชุมและรายงานการประชุมผูถือหุน 

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหการเปดเผยมติที่ประชุมผูถือหุนและการจัดทำรายงานการประชุมผูถือหุนเปนไปอยางถูกตองและ

ครบถวน 

(1) คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหบริษัทฯ เปดเผยมติที่ประชุมผูถือหุนพรอมผลการลงคะแนนเสียงภายในวันทำการถัดไป ผาน

ระบบขาวของตลาดหลักทรัพยฯ  และบนเว็บไซตของบริษัทฯ 

(2) คณะกรรมการบริษัทกำหนดใหบริษัทฯ นำสงสำเนารายงานการประชุมผูถือหุนใหตลาดหลักทรัพยฯ ตามหลักเกณฑและ

หนวยงานที่เกี่ยวของภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผูถือหุน หรือภายในระยะเวลาที่กฎหมายหรือหนวยงานที่เกี่ยวของ

กำหนด 

(3) คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหรายงานการประชมุผูถือหุนไดบันทึกขอมูลอยางครบถวน อยางนอยดังตอไปนี้ 

(3.1) รายชื่อกรรมการและผูบริหารที่เขาประชุม และสัดสวนกรรมการที่เขารวมการประชุม ไมเขารวมการประชุม 

(3.2) วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติที่ประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไมเห็นชอบ งดออกเสียง) ของแตละ

วาระ 

(3.3) ประเด็นคำถามและคำตอบในที่ประชุม รวมทั้งช่ือ-นามสกุลของผูถามและผูตอบ 
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ภาคผนวก 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

1. ดำรงตำแหนงเปนกรรมการของบริษัทฯ  

2. มีคุณสมบัติตามที ่กฎหมายที่เกี่ยวของกำหนด โดยเฉพาะกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจำกัด และกฎหมายวาดวย

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ประกาศของสำนักงานก.ล.ต. ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ประกาศ

คณะกรรมการตลาดหลักทรัพยฯ ประกาศอ่ืนใด กฎ ระเบียบ และ/หรือ ขอบังคบัตาง ๆ ที่เก่ียวของ 

3. เปนผูที่สามารถปฏิบัติหนาที่และแสดงความเห็น หรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมายไดอยางเปน

อิสระโดยไมอยูภายใตการควบคุมของผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ รวมทั้งผูที่เกี ่ยวของหรือญาติสนิทของ

บุคคลดังกลาว 

4. เปนผูที ่ไดร ับความเชื่อถือและเปนที่ยอมรับโดยทั ่วไป และสามารถอุทิศเวลาอยางเพียงพอในการดำเนินหนาที ่ของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

5. ถือหุนไมเกินรอยละ 0.05 ของจำนวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุน

รายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งน้ี ใหนับรวมการถือหุนของผูท่ีเกี่ยวของของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดวย 

6. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจำ หรอืผูมีอำนาจควบคุม

ของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลำดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอำนาจควบคุมของ

บริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่ยื่นคำขออนุญาตตอสำนักงาน ก.ล.ต. 

ทั้งน้ี ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีที่กรรมการตรวจสอบเคยเปนขาราชการ หรือที่ปรึกษาของสวนราชการซึ่งเปน

ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ 

7. ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เปน บิดามารดา คูสมรส พี่

นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ

ไดรบัการเสนอใหเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือผูมีอำนาจควบคมุของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

8. ไมมีผลประโยชนหรือสวนไดเสยี ไมวาทางตรงหรือทางออมทั้งในดานการเงนิและบริหารงานของบรษิัทฯ บริษัทใหญ บริษัท

ยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ และรวมถึงไมเคยมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียใน

ลักษณะดังกลาวในเวลาหนึ่งป กอนไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการตรวจสอบ ยกเวนคณะกรรมการของบริษัทฯ ไดพิจารณา

อยางรอบคอบแลวเห็นวาการเคยมีผลประโยชนหรือสวนไดเสียนั ้นจะไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาที ่ และการให

ความเห็นที่เปนอิสระของกรรมการตรวจสอบ 

9. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุม

ของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของกรรมการรายดังกลาว รวมทั้งไมเปนหรือ

เคยเปนผูถือหุนท่ีมีนัย หรือผูมีอำนาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม 

ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอน

ไดรบัการแตงตั้งเขาดำรงตำแหนง 

10. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของ

บริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอำนาจควบคุม หรือหุนสวนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัทฯ 

บริษัทใหญ บริษัทยอย บรษิัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมี

ลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองป กอนไดรับการแตงตั้งเขาดำรงตำแหนง 
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11. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่ง

ไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจ

ควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอำนาจควบคุม หรอืหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้น เวนแตจะไดพน

จากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่ไดรบัการแตงตั้งเขาดำรงตำแหนง 

12. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูที่

เก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญ 

13. ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย หรือไมเปน

หุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ 

หรือถือหุนเกินรอยละหนึ่งของจำนวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกัน

และเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบรษิัทฯ หรือบริษัทยอย 

14. ไมมีลักษณะอื่นใดท่ีทำใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ 

15. ไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ใหตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัท

ยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลำดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ 

16. ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บริษัทยอย หรือบริษัทยอยลำดับเดียวกันเฉพาะที่เปนบริษัทจดทะเบียน 

 

 

 


