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ค าย่อ ชื่อเต็ม 
บรษิัทฯ หรือ ITC บรษิัท ไอ-เทล คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) 
TU บรษิัท ไทยยเูนี่ยน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระ บรษิัท เจย ์แคปปิตอล แอดไวเซอรี จ ากดั 
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
ส านกังาน ก.ล.ต. ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
ประกาศเรื่องรายการท่ีมีนยัส าคญั ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนท่ี ทจ. 45/2568 เรื่อง หลกัเกณฑใ์นการ

ท ารายการที่มีนยัส าคญั ลงวนัที่ 19 ธันวาคม 2568  
ประกาศเรื่องรายการท่ีเก่ียวโยงกนั ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุท่ี ทจ. 46/2568 เรื่อง หลกัเกณฑใ์นการ

ท ารายการเก่ียวโยงกนั ลงวนัท่ี 19 ธันวาคม 2568  
รายการ รายการที่เก่ียวโยงกันเพื่อบริหารจัดการเงินสดส่วนเกินของบริษัทฯ ให้มี

ประสิทธิภาพสูงสุดโดยการเขา้ท าสัญญากูย้ืมเงินระหว่างบริษัทฯ ในฐานะ
ผูใ้หกู้ ้และ บรษิัท ไทยยเูนี่ยน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ในฐานะผูกู้ ้ซึ่งเป็นบคุคล
ที่เก่ียวโยงกนักบับรษิัทฯ ในวงเงินไม่เกิน 6,000 ลา้นบาท 

สญัญากูย้ืมเงิน สัญญากูย้ืมเงินระหว่างบริษัทฯ ในฐานะผูใ้หกู้ ้และ บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป 
จ ากัด (มหาชน) ในฐานะผูกู้ ้ซึ่งเป็นบุคคลที่เก่ียวโยงกันกับบริษัทฯ ในวงเงิน
ไม่เกิน 6,000 ลา้นบาท 
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27 กรกฎาคม 2569 
 
เรียน ผูถื้อหุน้ของบรษิัท ไอ-เทล คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) 
 
เรื่อง รายงานความเห็นของที่ปรกึษาทางการเงินอิสระเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั เพื่อบรหิารจดัการเงินสดส่วนเกินของ

บรษิัทฯ ใหม้ีประสิทธิภาพสงูสดุ โดยการเขา้ท าสญัญากูย้มืเงินระหว่างบรษิทัฯ ในฐานะผูใ้หกู้ ้และบรษิัท ไทยยเูนี่ยน 
กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ในฐานะผูกู้ ้   

 
ตามที่ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท ไอ-เทล คอรป์อเรชั่น จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “ITC”) ครัง้ที่ 4/2569 ซึ่งจดัขึน้เมื่อ
วนัที่ 9 กรกฎาคม 2569 ไดม้ีมติเห็นสมควรใหน้ าเสนอใหท้ี่ประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 1/2569 พิจารณาอนุมตัิการเขา้ท า
รายการที่เก่ียวโยงกันเพื่อบริหารจดัการเงินสดส่วนเกินของบริษัทฯ ใหม้ีประสิทธิภาพสูงสุด โดยการเขา้ท าสัญญากูย้ืมเงิน
ระหว่างบรษิัทฯ ในฐานะผูใ้หกู้ ้และ บรษิัท ไทยยเูนี่ยน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) (“TU”) ในฐานะผูกู้ ้ซึ่งเป็นบคุคลที่เก่ียวโยงกนักบั
บริษัทฯ ในวงเงินไม่เกิน 6,000 ลา้นบาท (“สัญญากูย้ืมเงิน”) (“รายการ”) ระยะเวลาการกูย้ืมไม่เกิน 5 ปี โดยอัตราดอกเบีย้
อา้งอิงจากประมาณการตน้ทุนการระดมทุนเฉล่ียของ TU จากตลาดการออกหุน้กูแ้ละการกูย้ืมเงินของสถาบนัการเงินซึ่งรวม
ตน้ทุนที่เก่ียวข้องทั้งหมด ที่มีระยะเวลาการกูย้ืม 5 ปีจากข้อเสนอของสถาบันการเงิน ณ วันที่ 25 มิถุนายน 2569 ท าให้
ผลตอบแทนดงักล่าวเป็นไปตามอัตราผลตอบแทนตลาด โดยการใหกู้ย้ืมดงักล่าวนี ้บริษัทฯ ยังคงมีสภาพคล่องในระดบัสงู 
เนื่องจาก บริษัทฯ มีสิทธิเรียกช าระคืนเงินกูท้ั้งจ านวนหรือบางส่วนจาก TU ก่อนวันครบก าหนดช าระคืนเงินกู ้โดยบริษัทฯ 
จะตอ้งแจง้เป็นลายลกัษณอ์กัษรให ้TU ทราบล่วงหนา้อย่างนอ้ย 30 วนั นอกจากนีข้อ้ก าหนดและเงื่อนไขของเงินกูย้มืดงักล่าว
นีจ้ะอยู่ในระดบัที่เปรียบเทียบไดก้ับขอ้ก าหนดในสญัญาเงินกูอ้ื่น  ๆ  และหุน้กูท้ี่ TU ออกใหแ้ก่บุคคลภายนอกที่มีระยะเวลาใน
การใหกู้ย้ืมใกลเ้คียงกันซึ่งเป็นไปตามหลกัการท าธุรกรรมกับบุคคลภายนอก (Arm's-Length Basis) จากการเขา้ท ารายการ
ดงักล่าวนี ้ประกอบกับการปรบัสดัส่วนการลงทนุใหเ้หมาะสม คาดว่าจะท าใหบ้ริษัทฯ ไดร้บัผลตอบแทนเฉล่ียสงูขึน้ประมาณ
ปีละ 87 ลา้นบาท (เมื่อเทียบกบัผลตอบแทนจากการลงทนุเฉล่ีย ณ ปัจจบุนั)  
 
บรษิัทฯ มีวตัถปุระสงคใ์นการใหกู้ย้ืมเงินเพื่อเพิ่มผลตอบแทนจากการบรหิารเงนิสด ควบคู่กบัการรกัษาสภาพคล่องในระดบัสงู 
และสามารถเรียกคืนเงินได ้โดยปัจจบุนั บรษิัทฯ มีเงินสดส่วนที่เกินกว่าความตอ้งการใชเ้งินทนุหมนุเวียนตามปกติธุรกิจ (“เงิน
สดส่วนเกิน”) ซึ่งเป็นเงินที่บริษัทฯ ไดว้างแผนจดัสรรไวเ้พื่อรองรบัการด าเนินงานและการลงทุนเพื่อการเติบโตในอนาคตตาม
แผนธุรกิจและกลยุทธข์องบริษัทฯ นอกจากนีบ้ริษัทฯ มีขอ้จ ากัด เก่ียวกับความเพียงพอของก าไรสะสมของงบการเงินเฉพาะ
กิจการ ในการน าเงินดงักล่าวไปใชเ้พื่อการจ่ายเงินปันผลเพิ่มเติมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ รวมถึงการท าธุรกรรมอื่น เช่น การซือ้หุน้คืน 
ดงันัน้ ในระหว่างที่ยงัไม่มีความจ าเป็นตอ้งใชเ้งินสดส่วนเกินดงักล่าว บรษิัทฯ จึงพิจารณาการบรหิารจดัการเงินสดดงักล่าวให้
มีประสิทธิภาพสงูสดุ 
 
ทัง้นี ้บรษิัทฯ จะตอ้งมีเงินส ารองเพียงพอใหค้รอบคลมุความตอ้งการใชเ้งนิทนุหมนุเวียนตามปกติธุรกิจ และเงินสดส่วนที่เหลือ
จึงสามารถน าไปจดัสรรเป็นเงินใหกู้ก้บั TU ได ้โดยการจดัสรรเงินสดส่วนเกินของบริษัทฯ เพื่อวตัถุประสงคก์ารใหกู้ย้ืมขา้งตน้ 
ใหพ้ิจารณาดงันี ้
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ก. เงินส ารองความตอ้งการใชเ้งินทุนหมนุเวียนตามปกติธุรกิจก าหนดไวใ้หเ้พียงพอส าหรบัระยะเวลา 2 เดือนของยอดขาย 
โดยใหท้ าการค านวณทกุสิน้ไตรมาส โดยประมาณการจากยอดขายจากงบการเงินไตรมาสที่ผ่านมา และ 

ข. ยอดเงินใหกู้ย้ืมตอ้งไม่เกินกว่ารอ้ยละ 75 ของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนระยะสัน้ และ เงินลงทุนระยะ
ยาวของบริษัทฯ บวกดว้ยเงินกู้ยืมแก่ TU ที่คงคา้ง หากค านวณแลว้พบว่าเงินใหกู้้ยืมแก่  TU เกินกว่ามูลค่าขา้งตน้ ให ้
บรษิัทฯ เรียกคืนเงินกูส่้วนที่เกินใหแ้ลว้เสรจ็ภายใน 7 วนัท าการ  

 
ตามข้อ ข. ข้างตน้ หากเกิดกรณีสัดส่วนรอ้ยละการถือหุ้นของ  TU ในบริษัทฯ ลดลงอย่างมีนัยส าคัญ หรือเปล่ียนแปลง 
มากกว่ารอ้ยละ 5.00 ของจ านวนหุน้ทัง้หมดของบริษัทฯ เทียบกับไตรมาสที่ผ่านมา ใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาทบทวน 
วงเงิน โดยจ านวนเงินสงูสดุที่ทบทวนใหม่ตอ้งไม่เกินวงเงินสงูสดุที่ขออนุมตัิในครัง้นี ้และรอ้ยละที่น ามาใชค้  านวณตามขอ้ ข. 
ขา้งตน้ จะตอ้งไม่เกินสดัส่วนรอ้ยละการถือหุน้ของ TU ในบริษัทฯ ณ ขณะนั้น โดยก าหนดใหท้ าการค านวณสัดส่วนรอ้ยละ 
การถือหุน้ของ TU และการทบทวนวงเงินสงูสดุเป็นประจ าทกุไตรมาส 
 
อนึ่ง เมื่อพิจารณาการเขา้ท าธุรกรรมการในครัง้นีต้ามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุที่ ทจ. 45/2568 เรื่อง หลกัเกณฑ ์
ในการท ารายการท่ีมีนยัส าคญั ลงวนัท่ี 19 ธันวาคม 2568 (รวมเรียกว่า “ประกาศเร่ืองรายการทีมี่นัยส าคัญ”) และ รายการ
ที่เก่ียวโยงกนัตาม ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนท่ี ทจ. 46/2568 เรือง หลกัเกณฑใ์นการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั ลง
วนัท่ี 19 ธันวาคม 2568 (รวมเรียกว่า “ประกาศเร่ืองรายการทีเ่กี่ยวโยงกัน”) เขา้ข่ายเป็นรายการดงัต่อไปนี ้
 
1) ไม่เข้าข่ายเป็นรายการที่มีนัยส าคัญประเภทการให้กูย้ืมเงิน เนื่องจากเมื่อพิจารณาขนาดของรายการดังกล่าวภายใต้

ประกาศเรื่องรายการท่ีมีนยัส าคญั โดยค านวณจากงบการเงินรวมฉบบัสอบทานของบริษัทฯ ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชี
สิน้สดุ ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2569 แลว้พบว่ามีขนาดของรายการคิดเป็นรอ้ยละ 24.20 ตามเกณฑม์ลูค่ารวมส่ิงตอบแทน 
ซึ่งมีขนาดรายการไม่เขา้เกณฑก์ารเป็นรายการที่มีนัยส าคัญ กล่าวคือ มีขนาดรายการนอ้ยกว่ารอ้ยละ 25.00 โดยที่ 
บรษิัทฯ มิไดม้ีรายการท่ีมีความเก่ียวขอ้งกนั หรือเป็นรายการภายใตโ้ครงการเดียวกนัท่ีเกิดขึน้ในรอบระยะเวลา 12 เดือน
ก่อนวนัท่ีมีการตกลงเขา้ท ารายการนี ้

2) เป็นรายการที่เก่ียวโยงกนั ประเภทการใหค้วามช่วยเหลือทางการเงิน ตามขอ้ก าหนดของประกาศเรื่องรายการที่เก่ียวโยงกัน 
เนื่องดว้ยปัจจบุนั TU เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ซึ่งถือหุน้โดยตรงในสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 79.30 ของทนุช าระแลว้ของบรษิัทฯ 
การเขา้ท ารายการเก่ียวโยงกันเพื่อบริหารจัดการเงินสดส่วนเกินของบริษัทฯ โดยการจัดท าสัญญาใหกู้ย้ืมเงินดังกล่าวมี
มูลค่าเงินตน้ไม่เกิน 6,000.00 ลา้นบาท และดอกเบีย้ตลอดอายุสัญญาตามประมาณการที่คาดว่าจะไดร้ับรวมทั้งสิน้ 
750.00 ลา้นบาท รวมเป็นมลูค่าตามประมาณการ 6,750.00 ลา้นบาท ทัง้นีด้อกเบีย้และมลูค่ารวมที่เกิดขึน้จริงขึน้อยู่กับ
เงินกูท้ี่เบิกใช ้และระยะเวลาในการกูย้ืมที่เกิดขึน้จริง ตามขอ้ตกลงตามสญัญา ซึ่งเมื่อพิจารณาขนาดของรายการดงักล่าว
ภายใตป้ระกาศเรื่องรายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดยค านวณจากงบการเงินรวมฉบบัสอบทานของบรษิัทฯ ส าหรบัรอบระยะเวลา
บัญชีสิน้สุด ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 แลว้พบว่ามีขนาดของรายการคิดเป็นรอ้ยละ 27.70 ของมูลค่าสินทรพัยส์ุทธิของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งมากกว่ารอ้ยละ 3.00 ของมลูค่าสินทรพัยส์ทุธิของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยที่บริษัทฯ มิไดม้ี
รายการที่เก่ียวโยงกนัที่เกิดขึน้ในระหว่าง 6 เดือนก่อนวนัที่มีการตกลงเขา้ท ารายการนี ้ 
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ดงันัน้ บริษัทฯ จึงมีหนา้ที่ตอ้งจดัใหม้ีการประชุมผูถื้อหุน้เพื่ออนุมตัิการเขา้ท ารายการดงักล่าวดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 
ใน 4 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ที่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยไม่นบัส่วนของผูถื้อหุน้ที่มีส่วนไดเ้สีย 
พรอ้มทัง้จดัใหม้ีที่ปรกึษาทางการเงินอิสระเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกับการเขา้ท ารายการเพื่อน าเสนอต่อผูถื้อหุน้ อีกทัง้บรษิัทฯ 
ยงัมีหนา้ที่รายงานความคืบหนา้การท ารายการแก่ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ตามรอบเวลา จนกว่าจะท ารายการแลว้เสรจ็ หรือยกเลิก
การท ารายการ 
 
ในการนี ้บริษัทฯ ไดแ้ต่งตัง้ บริษัท เจย ์แคปปิตอล แอดไวเซอรี จ ากัด (“ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ” หรือ “IFA”) ในฐานะ 
ที่ปรึกษาทางการเงินที่ไดร้บัความเห็นชอบจากส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์(“ส านกังาน 
ก.ล.ต.”) และเป็นอิสระจากบรษิัทฯ ใหท้ าหนา้ที่เป็นท่ีปรกึษาทางการเงินอิสระในการใหค้วามเห็นแก่ผูถื้อหุน้เก่ียวกบัรายการที่
เก่ียวโยงกันในครัง้นี ้เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ของบริษัทฯ ไดม้ีขอ้มลูในการพิจารณาและลงมติเก่ียวกับรายการที่เก่ียวโยงกันในครัง้นี ้
อย่างครบถว้นและเพียงพอ 
 
รายงานของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระฉบับนีจ้ัดท าขึน้จากข้อมูลที่ไดจ้ากการสัมภาษณ์ และเอกสารที่ไดร้บัจากบริษัทฯ  
รวมถึงขอ้มลูที่เผยแพร่ต่อสาธารณชนทั่วไป นอกจากนี ้ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระไดพ้ิจารณาถึงสภาวะเศรษฐกิจ ณ ปัจจบุนั 
ในการพิจารณาเพื่อใหค้วามเห็นในการเขา้ท ารายการในครัง้นี ้ดงันัน้ หากขอ้มลูที่ใชใ้นการศกึษานีม้ีการเปล่ียนแปลงไปอย่างมี
นยัส าคญัในอนาคต อาจส่งผลใหค้วามเห็นของที่ปรกึษาทางการเงินอิสระเก่ียวกบัการเขา้ท ารายการ เปล่ียนแปลงตามไปดว้ย 
ซึ่งขอ้มลูที่ใชใ้นการจดัท ารายงานฉบบันี ้ไดแ้ก่ 
 

• มติที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท และสารสนเทศที่เก่ียวขอ้งกบัการเขา้ท ารายการ  

• ข้อมูลข่าวสารที่เก่ียวข้องกับการเข้าท ารายการ ซึ่งเผยแพร่ผ่านระบบข้อมูลของตลาดหลักทรัพยฯ์ และ/หรือเว็บไซต์ 
ของบรษิัทฯ และ/หรือท่ีเปิดเผยในสาธารณะ 

• แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2568 ของบรษิัทฯ และ TU 

• งบการเงินของบริษัทฯ ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 ที่ผ่านการตรวจสอบโดย บริษัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส์ 
คูเปอรส์ เอบีเอเอส จ ากัด และส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 - 2568 ที่ผ่านการตรวจสอบโดยบริษัท เคพีเอ็มจี 
ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากัด และส าหรบังวด 3 เดือนสิน้สดุวนัที่ 31 มีนาคม 2569 ที่ผ่านการสอบทานโดย บริษัท เคพีเอ็มจี 
ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั  

• งบการเงินของ TU ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2566 ที่ผ่านการตรวจสอบโดย บริษัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาส ์คูเปอรส์  
เอบีเอเอส จ ากัด และส าหรับรอบปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 - 2568 ที่ผ่านการตรวจสอบโดยบริษัท เคพีเอ็มจี  
ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากัด และส าหรบังวด 3 เดือนสิน้สดุวนัที่ 31 มีนาคม 2569 ที่ผ่านการสอบทานโดยบริษัท เคพีเอ็มจี 
ภมูิไชย สอบบญัชี จ ากดั  

• สรุปเงื่อนไขส าคญัของสญัญากูย้ืมเงิน 

• ขอ้มลูอตัราดอกเบีย้ และอตัราผลตอบแทนจากการลงทุนในสินทรพัยป์ระเภทต่าง ๆ ซึ่งเป็นขอ้มลูที่เปิดเผยในสาธารณะ 
ณ วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2569 เช่น อตัราผลตอบแทนของการลงทนุในพนัธบตัรรฐับาลไทย (Government Bond Yield) และ
อตัราผลตอบแทนหุน้กูภ้าคเอกชน (Corporate Bond Yield) ซึ่งเป็นขอ้มลูจากสมาคมตลาดตราสารหนีไ้ทย     
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• ข้อมูลและเอกสารที่ไดร้ับจาก ITC และจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารและผู้ที่เก่ียวขอ้ง  ไดแ้ก่ ข้อมูลอัตราผลตอบแทน 
การลงทุนของ ITC เพื่อบริหารจัดการสภาพคล่องส่วนเกินของบริษัทฯ ณ ปัจจุบัน ประมาณการทางการเงินของ ITC  
ที่จดัท าโดยฝ่ายบรหิาร และการสมัภาษณผ์ูบ้รหิารเก่ียวกบัแผนการด าเนินงานในอนาคต เป็นตน้ 

• ขอ้มลูและเอกสารที่ไดร้บัจาก TU และจากการสมัภาษณผ์ูบ้ริหารและผูท้ี่เก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ ขอ้มลูอตัราราคาเบือ้งตน้ของ
แหล่งเงินทุนแต่ละประเภท (Indicative Pricing) ส าหรบัการกูย้ืมเงิน อายุ 5 ปี ซึ่งไดร้บัจากสถาบนัการเงิน ขอ้มลูวงเงิน
สินเชื่อระยะสัน้กับสถาบนัการเงินของ TU ที่ยงัไม่ไดใ้ชแ้ละสามารถเบิกใชไ้ด ้ประมาณการทางการเงินของ TU ที่จดัท า
โดยฝ่ายบรหิาร และการสมัภาษณผ์ูบ้รหิารเก่ียวกบัแผนการด าเนินงานในอนาคตของ TU เป็นตน้ 

• ขอ้มลูและเอกสารอื่น ๆ 
 
โดยความเห็นของที่ปรกึษาทางการเงินอิสระตัง้อยู่บนสมมติฐานว่า ขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งกับรายการ  ขอ้มลูและเอกสารทัง้หมด 
ที่ไดร้บัจาก ITC และ TU ขอ้มูลข่าวสารที่เปิดเผยต่อสาธารณะ รวมถึงการสัมภาษณผ์ูบ้ริหาร เจา้หนา้ที่ของ ITC และ TU  
เป็นขอ้มูลที่มีความครบถว้น ถูกตอ้ง เป็นจริง และความเห็นที่แสดงไวส้ามารถเชื่อถือไดแ้ละใกลเ้คียงกับสภาพความจริง  
ณ ปัจจบุนั และเป็นการพิจารณาจากสภาวะทางเศรษฐกิจและขอ้มลูที่สามารถรบัรูไ้ดใ้นปัจจบุนัในขณะที่ท าการศกึษาเท่านัน้ 
 
นอกจากนี ้ความเห็นของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ และปัจจัยบางประการที่ใชป้ระกอบการพิจารณาความเหมาะสมของ
อตัราดอกเบีย้ในการเขา้ท ารายการนัน้ อาจมีความไม่แน่นอน และ/หรือ มีการเปล่ียนแปลงไปในอนาคต เช่น ปัจจยัดงัต่อไปนี ้
 

• อตัราดอกเบีย้ในตลาดเงิน อตัราผลตอบแทนจากทางเลือกในการลงทนุอื่น ภาวะเศรษฐกิจและภาวะตลาดเงินและตลาด
ทนุในอนาคต  

• ฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน ความสามารถในการสรา้งกระแสเงินสด สภาพคล่อง และอันดับความน่าเชื่อถือ  
ของ TU และหุน้กูข้อง TU ในอนาคต  

• ฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน ความสามารถในการสรา้งกระแสเงินสด สภาพคล่องส่วนเกิน และแผนการลงทุน
ของ ITC ในอนาคต   

• การเปล่ียนแปลงของกฎหมาย ประกาศ กฎเกณฑ ์หรือข้อก าหนดของหน่วยงานก ากับดูแลที่เก่ียวขอ้ง ซึ่งอาจส่งผล
กระทบต่อการเขา้ท าธุรกรรมในครัง้นี ้

• การเขา้ลงนามในสัญญาเงินกูย้ืมโดยมีขอ้ก าหนดและเงื่อนไขที่สอดคลอ้งในสาระส าคัญกับเงื่อนไขส าคัญที่ที่ปรกึษา
ทางการเงินอิสระไดพ้ิจารณาในการจดัท ารายงานฉบบันี ้

 
ในกรณีที่ข้อมูลและเอกสารที่ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระไดร้ับดังกล่าวข้างตน้ไม่ถูกตอ้ง และ/หรือ ไม่เป็นจริง และ/หรือ  
ไม่ครบถว้น และ/หรือ มีการเปล่ียนแปลงอย่างมีนยัส าคัญในอนาคต อาจส่งผลกระทบต่อความเห็นของที่ปรกึษาทางการเงิน
อิสระในการใหค้วามเห็นในครัง้นี ้ดงันัน้ ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระจึงไม่อาจยืนยันถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ต่อบริษัทฯ และ 
ผู้ถือหุ้นในอนาคตจากปัจจัยดังกล่าวได ้อีกทั้ง ความเห็นของที่ปรึกษาทางการเงินอิสระในครัง้นี ้มีวัตถุประสงคเ์พื่อให้
ความเห็นแก่ผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ ต่อการเขา้ท ารายการดงัรายละเอียดขา้งตน้เท่านัน้ โดยการตดัสินใจลงคะแนนเสียงอนุมตัิ
ส าหรบัการเขา้ท ารายการในครัง้นี ้ อยู่ในดุลพินิจของผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ เป็นส าคญั ซึ่งผูถื้อหุน้ควรศกึษาขอ้มลูและพิจารณา
เหตุผล ขอ้ดี ขอ้ดอ้ย ปัจจยัความเส่ียง ขอ้จ ากัด และความเห็นในประเด็นพิจารณาต่าง  ๆ ที่เก่ียวขอ้งกับการเขา้ท ารายการ
ดงักล่าวที่แนบมาพรอ้มกบัหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ในครัง้นี ้ดว้ยความรอบคอบระมดัระวงัก่อนลงมติ เพื่อพิจารณาอนมุตัิ
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การเขา้ท ารายการดงักล่าวไดอ้ย่างเหมาะสม ทัง้นี ้การใหค้วามเห็นนีม้ิไดเ้ป็นการรบัรองผลส าเรจ็ของการเขา้ท ารายการต่าง ๆ 
รวมถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ และที่ปรกึษาทางการเงินอิสระไม่ตอ้งรบัผิดชอบต่อผลกระทบใด ๆ ที่อาจเกิดขึน้จากการเขา้ท า
รายการดงักล่าว ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม 
 
ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระไดพ้ิจารณาถึงความสมเหตุสมผลของการเขา้ท ารายการในครัง้นี ้โดยมีรายละเอียด ดังแสดงใน
รายงานความเห็นของที่ปรกึษาทางการเงินอิสระ 
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บทสรุปผู้บริหาร 

 
ตามที่ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท ไอ-เทล คอรป์อเรชั่น จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “ITC”) ครัง้ที่ 4/2569 ซึ่งจดัขึน้เมื่อ
วนัที่ 9 กรกฎาคม 2569 ไดม้ีมติเห็นสมควรใหน้ าเสนอใหท้ี่ประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 1/2569 พิจารณาอนุมตัิการเขา้ท า
รายการที่เก่ียวโยงกันเพื่อบริหารจดัการเงินสดส่วนเกินของบริษัทฯ ใหม้ีประสิทธิภาพสูงสุด โดยการเขา้ท าสัญญากูย้ืมเงิน
ระหว่างบรษิัทฯ ในฐานะผูใ้หกู้ ้และ บรษิัท ไทยยเูนี่ยน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) (“TU”) ในฐานะผูกู้ ้ซึ่งเป็นบคุคลที่เก่ียวโยงกนักบั
บริษัทฯ ในวงเงินไม่เกิน 6,000 ลา้นบาท (“สัญญากู้ยืมเงิน”) (“รายการ”) ระยะเวลาการกู้ยืมไม่เกิน 5 ปี โดยมีดอกเบีย้ 
ในอตัรารอ้ยละ 2.50 ต่อปี โดยอตัราดอกเบีย้อา้งอิงจากประมาณการตน้ทุนการระดมทุนเฉล่ียของ TU จากตลาดการออกหุน้
กูแ้ละการกูย้ืมเงินของสถาบันการเงินซึ่งรวมตน้ทุนที่เก่ียวขอ้งทั้งหมด ที่มีระยะเวลาการกูย้ืม 5 ปีจากขอ้เสนอของสถาบนั
การเงิน ณ วนัที่ 25 มิถุนายน 2569 ท าใหผ้ลตอบแทนดงักล่าวเป็นไปตามอตัราผลตอบแทนตลาด บริษัทฯ มีสิทธิเรียกช าระ
คืนเงินกูท้ัง้จ านวนหรือบางส่วนจาก TU ก่อนวนัครบก าหนดช าระคืนเงินกู ้โดยบรษิัทฯ จะตอ้งแจง้เป็นลายลกัษณอ์กัษรให้ TU
ทราบล่วงหนา้อย่างนอ้ย 30 วัน นอกจากนีข้อ้ก าหนดและเงื่อนไขของเงินกูย้ืมดังกล่าวนีจ้ะอยู่ในระดบัที่เปรียบเทียบไดก้ับ
ขอ้ก าหนดในสัญญาเงินกูอ้ื่น ๆ และหุน้กูท้ี่ TU ออกใหแ้ก่บุคคลภายนอกที่มีระยะเวลาในการใหกู้ย้ืมใกลเ้คียงกันซึ่งเป็นไป
ตามหลักการท าธุรกรรมกับบุคคลภายนอก (Arm's-Length Basis) จากการเขา้ท ารายการดังกล่าวนี ้ประกอบกับการปรบั
สดัส่วนการลงทนุใหเ้หมาะสม คาดว่าจะท าใหบ้รษิัทฯ ไดร้บัผลตอบแทนเฉล่ียสงูขึน้ประมาณปีละ 87 ลา้นบาท (เมื่อเทียบกบั
ผลตอบแทนจากการลงทนุเฉล่ีย ณ ปัจจบุนั) 
 
บริษัทฯ มีวตัถุประสงคใ์นการใหกู้ย้ืมเงินเพื่อเพิ่มผลตอบแทนจากการบริหารเงินสด ควบคู่กับการรกัษาสภาพคล่องในระดบัสงู 
และสามารถเรียกคืนเงินได ้โดยปัจจุบนั บริษัทฯ มีเงินสดส่วนท่ีเกินกว่าความตอ้งการใชเ้งินทุนหมนุเวียนตามปกติธุรกิจ (“เงิน
สดส่วนเกิน”) ซึ่งเป็นเงินที่บรษิัทฯ ไดว้างแผนจดัสรรไวเ้พื่อรองรบัการด าเนินงานและการลงทนุเพื่อการเติบโตในอนาคตตามแผน
ธุรกิจและกลยุทธข์องบริษัทฯ นอกจากนีบ้ริษัทฯ มีขอ้จ ากัด เก่ียวกับความเพียงพอของก าไรสะสมของงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ในการน าเงินดงักล่าวไปใชเ้พื่อการจ่ายเงินปันผลเพิ่มเติมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ รวมถึงการท าธุรกรรมอื่น เช่น การซือ้หุน้คืน ดงันัน้ ใน
ระหว่างที่ยังไม่มีความจ าเป็นต้องใช้เงินสดส่วนเกินดังกล่าว บริษัทฯ จึงพิจารณาการบริหารจัดการเงินสดดังกล่าวให้มี
ประสิทธิภาพสงูสดุ ทัง้นี ้บรษิัทฯ จะตอ้งมีเงินส ารองเพียงพอใหค้รอบคลมุความตอ้งการใชเ้งินทนุหมนุเวียนตามปกติธุรกิจ และ
เงินสดส่วนที่เหลือจึงสามารถน าไปจดัสรรเป็นเงินใหกู้ก้บั TU ได ้โดยการจดัสรรเงินสดส่วนเกินของบรษิัทฯ เพื่อวตัถปุระสงคก์าร
ใหกู้ย้ืมขา้งตน้ ใหพ้ิจารณาดงันี ้(“เกณฑก์ารจดัสรรเงินสดส่วนเกิน”)   
 
ก. เงินส ารองความตอ้งการใชเ้งินทุนหมนุเวียนตามปกติธุรกิจก าหนดไวใ้หเ้พียงพอส าหรบัระยะเวลา 2 เดือนของยอดขาย 

โดยใหท้ าการค านวณทกุสิน้ไตรมาส โดยประมาณการจากยอดขายจากงบการเงินไตรมาสที่ผ่านมา และ 
ข. ยอดรวมเงินใหกู้ย้ืมภายใตว้งเงินกูย้ืมรวมกันไม่เกินกว่า รอ้ยละ 75 ของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทนุระยะ

สัน้ และเงินลงทนุระยะยาวของบริษัทฯ บวกดว้ยเงินใหกู้ย้ืมแก่ TU ที่คงคา้ง หากค านวณแลว้พบว่าเงินใหกู้ย้ืมแก่ TU เกิน
กว่ามลูค่าขา้งตน้ ใหบ้รษิัทฯ เรียกคืนเงินกูส่้วนที่เกินใหแ้ลว้เสรจ็ภายใน 7 วนัท าการ 
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ตามขอ้ ข. ขา้งตน้ หากเกิดกรณีสดัส่วนรอ้ยละการถือหุน้ของ TU ในบรษิัทฯ ลดลงอย่างมีนยัส าคญั หรือเปลี่ยนแปลงมากกวา่
รอ้ยละ 5.00 ของจ านวนหุน้ทั้งหมดของบริษัทฯ เทียบกับไตรมาสที่ผ่านมา ใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาทบทวนวงเงิน 
โดยจ านวนเงินสงูสดุที่ทบทวนใหม่ตอ้งไม่เกินวงเงินสงูสดุที่ขออนมุตัิในครัง้นี ้และรอ้ยละท่ีน ามาใชค้  านวณตามขอ้ ข. ขา้งตน้ 
จะตอ้งไม่เกินสดัส่วนรอ้ยละการถือหุน้ของ TU ในบรษิัทฯ ณ ขณะนัน้ และโดยก าหนดใหท้ าการค านวณสดัส่วนรอ้ยละการถือ
หุน้ของ TU และการทบทวนวงเงินสงูสดุเป็นประจ าทกุไตรมาส 
 
ทีม่าของการเข้าท ารายการ 
ในช่วงปี 2566 ถึง ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนระยะสัน้ และเงินลงทุน
ระยะยาวตามที่รายงานในงบการเงินรวม ประมาณ 11,338 - 12,561 ลา้นบาท ซึ่งเงินจ านวนดงักล่าวเกินกว่าความตอ้งการใช้
ตามปกติของธุรกิจ ทัง้ในส่วนของเงินทนุหมนุเวียนและการลงทนุในสินทรพัยถ์าวรเพื่อขยายก าลงัการผลิตและเพิ่มประสิทธิภาพ
การผลิต โดยในระหว่างปีดงักล่าว บริษัทฯ ไดด้  าเนินการลงทุนในสินทรพัยถ์าวรอย่างต่อเนื่องโดยเฉล่ียประมาณ 950 - 1,300 
ลา้นบาท อย่างไรก็ตามการน าเงินสดส่วนเกินไปลงทุนในสินทรพัยถ์าวร บริษัทฯ จ าเป็นตอ้งพิจารณาแผนการลงทุนควบคู่กับ  
ค าสั่งซือ้ในอนาคตของลกูคา้ เพื่อควบคุมตน้ทุนค่าเส่ือมราคาใหอ้ยู่ในระดบัท่ีเหมาะสมส่งผลใหก้ารลงทุนดงักล่าวตอ้งทยอย
ด าเนินการตามจงัหวะเวลาที่เหมาะสม ทัง้ในดา้นจ านวนเงินและระยะเวลาการใชเ้งินลงทนุ 
 
นอกจากนีใ้นปัจจุบันบริษัทฯ ยังคงอยู่ระหว่างคัดเลือกกิจการและศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนในธุรกิจที่มีศักยภาพ  
ในการสรา้งผลตอบแทนในระดับเป้าหมายของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง เพื่อสรา้งการเติบโตในระยะยาว อย่างไรก็ตาม  
ณ ปัจจุบนั บริษัทฯ ยงัไม่สามารถก าหนดกรอบระยะเวลาหรือจ านวนเงินที่จ  าเป็นตอ้งใชใ้นการเขา้ท ารายการไดอ้ย่างชดัเจน
ทั้งนี ้หากพิจารณาน าเงินสดส่วนเกินดงักล่าวไปจ่ายเงินปันผล หรือด าเนินธุรกรรมอื่น เช่น การซือ้หุน้คืน บริษัทฯ จะตอ้งมี
ก าไรสะสมที่ยังไม่ไดจ้ัดสรรตามงบการเงินเฉพาะกิจการเพียงพอตามหลักเกณฑข์องกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง 
ในช่วงปี 2566 - 2568 บริษัทฯ มีอัตราการจ่ายเงินปันผลอยู่ในระดับที่ค่อนข้างสูงถึงรอ้ยละ 79 - 96 ดังนั้นยอดคงเหลือ 
ของก าไรสะสมที่ยงัไม่ไดจ้ดัสรรจึงคงอยู่ในระดบัที่ค่อนขา้งต ่าและเป็นขอ้จ ากัดในการเพิ่มระดับการจ่ายเงินปันผลให้สูงขึน้ 
โดย ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 บรษิัทฯ มีก าไรสะสมที่ยงัไม่ไดจ้ดัสรรตามงบการเงนิเฉพาะกิจการจ านวน 2,761 ลา้นบาท และ
ภายหลงัหกัเงินปันผลประจ าปี 2568 ที่ไดม้ีการจ่ายในเดือนเมษายน 2569 จ านวน 1,350 ลา้นบาท บรษิัทฯ จะมีก าไรสะสมที่
ยงัไม่ไดจ้ดัสรรคงเหลือจ านวน 1,411 ลา้นบาท (2,761 – 1,350 = 1,411 ลา้นบาท) โดยจ านวนดงักล่าวนีไ้ดร้วมก าไรจากการ
ด าเนินงานในไตรมาสที่ 1 ปี 2569 ซึ่งส่วนหนึ่งจะถกูน าไปพิจารณาจ่ายเป็นเงินปันผลระหว่างกาลในระหว่างปี 2569 ต่อไป 
  
ปัจจบุนัเงินสดส่วนเกินนีไ้ดถ้กูน าไปลงทนุในหลายรูปแบบที่สอดคลอ้งกบันโยบายการบรหิารเงนิสดและสภาพคล่องส่วนเกนิของ
บรษิัทฯ โดยบรษิัทฯ เลือกลงทนุในเงินฝากธนาคารและหุน้กูภ้าคเอกชนที่มีอายไุม่เกิน 1 ปี เพื่อรกัษาสภาพคล่องของเงินลงทนุให้
อยู่ในระดบัสงู โดยมีผลตอบแทนที่แทจ้รงิเฉล่ียประมาณรอ้ยละ 1.09 ทัง้นี ้การลงทุนในหุน้กูภ้าคเอกชนที่มีอายคุงเหลือเกินกว่า 
1 ปี ในวงเงนิจ านวนมาก มีขอ้จ ากดัทัง้ดา้นปรมิาณการลงทนุที่สามารถด าเนินการไดใ้นตลาด และความเส่ียงดา้นสภาพคล่องใน
การจ าหน่ายก่อนครบก าหนด ซึ่งอาจตอ้งใชร้ะยะเวลาในการทยอยขายคืนเพื่อใหไ้ดร้บัผลตอบแทนตามที่บรษิัทฯ คาดหวงั 
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ดงันัน้ บริษัทฯ จึงมีความประสงคท์ี่จะบริหารเงินสดส่วนเกินดงักล่าวใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อเพิ่ม
ผลตอบแทนจากการบรหิารเงินสดส่วนเกิน ควบคู่กบัการรกัษาสภาพคล่องในระดบัสงู และสามารถเรียกคืนเงินได ้โดยบรษิัทฯ 
จะตอ้งแจง้เป็นลายลักษณอ์กัษรให ้TU ทราบล่วงหนา้อย่างนอ้ย 30 วัน ซึ่งสอดคลอ้งกับผลตอบแทนและเงื่อนไขในการให้
กูย้ืมแก่ TU โดยอัตราผลตอบแทนและขอ้ก าหนดและเงื่อนไขของการใหกู้ย้ืมนีจ้ะก าหนดใหอ้ยู่ในระดับที่เทียบเคียงไดก้ับ
รายการที่กระท ากับบุคคลภายนอก (Arm's length basis) และด าเนินการภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good 
Governance) ทัง้นี ้ผลตอบแทนที่เพิ่มขึน้จะสะทอ้นเป็นก าไรสทุธิของบริษัทฯ ที่สงูขึน้ และสรา้งผลตอบแทนแก่ผูถื้อหุน้ต่อไป 
โดยบรษิัทฯ จะด าเนินการเขา้ท ารายการดงักล่าวภายหลงัไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้แลว้ 
 
การเข้าท ารายการเกี่ยวโยงกนัเพื่อบริหารจดัการเงนิสดของบริษัทฯ 
บริษัทฯ ขออนุมัติการเขา้ท ารายการเก่ียวโยงกันเพื่อบริหารจัดการเงินสดส่วนเกิน ใหม้ีประสิทธิภาพสูงสุด โดยการเขา้ท า
สัญญากู้ยืมเงินระหว่างบริษัทฯ ในฐานะผู้ให้กู้ และ  TU ในฐานะผู้กู้ ซึ่งเป็นบุคคลที่เก่ียวโยงกันกับบริษัทฯ ในวงเงิน 
ไม่เกิน 6,000 ลา้นบาท สัญญากูย้ืมเงินระยะยาวขา้งตน้ก าหนดอัตราดอกเบีย้เป็นรายปี และก าหนดช าระคืนเงินตน้ตาม
ระยะเวลาการใชค้ืนเงินกู ้หรือเมื่อทวงถามตามเงื่อนไข โดยผูกู้ส้ามารถคืนเงินกูก้่อนครบก าหนดได้ 
 
การใหกู้ย้ืมเงินดงักล่าวอยู่ภายใตก้รอบนโยบายการลงทุน โดยบริษัทฯ ยงัด าเนินงานตามแผนธุรกิจ และกลยุทธข์องบรษิัทฯ 
การเขา้ท ารายการนีส่้งผลใหบ้ริษัทฯ สรา้งผลตอบแทนจากการลงทุนไดส้งูขึน้กว่าผลตอบแทนที่บริษัทฯ ไดร้บัในปัจจุบนั ซึ่ง
บรษิัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทนุระยะสัน้ และเงินลงทนุในตราสารหนีร้ะยะสัน้ โดยมีอตัราผลตอบแทน
ที่แทจ้ริงเฉล่ียรอ้ยละ 1.09 ต่อปี อย่างไรก็ตาม หากบริษัทฯ เขา้ท าสญัญากูย้ืมเงินนี ้ประกอบกบัการปรบัสดัส่วนเงินลงทนุให้
เหมาะสมคาดว่าจะท าให้อัตราผลตอบแทนที่แทจ้ริงเฉล่ียสูงขึน้เป็นรอ้ยละ 1.87 ต่อปี และคาดว่าจะท าให้บริษัทฯ ไดร้บั
ผลตอบแทนเฉล่ียสงูขึน้ประมาณปีละ 87 ลา้นบาท ทัง้นี ้บริษัทฯ จะตอ้งมีเงินส ารองเพียงพอใหค้รอบคลมุความตอ้งการใช้
เงินทุนหมนุเวียนตามปกติธุรกิจ และเงินสดส่วนที่เหลือจึงสามารถน าไปจดัสรรเป็นเงินใหกู้ก้ับ  TU ไดโ้ดยการจดัสรรเงินสด
ส่วนเกินของบรษิัทฯ ใหพ้ิจารณาตามเกณฑก์ารจดัสรรเงินสดส่วนเกินที่กล่าวไปแลว้ขา้งตน้ 
 
การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล 
บริษัทฯ ประเมินความเส่ียงของการเข้าท ารายการ ทั้งความเส่ียงด้านสภาพคล่อง ความเส่ียงด้านการผิดนัดช าระหนี ้  
ความเส่ียงของการกูย้ืมเงินโดยไม่มีหลกัประกนั ความเส่ียงดา้นการกระจกุตวัของการลงทนุ และความเส่ียงของอตัราดอกเบีย้ 
ดังนั้น บริษัทฯ จึงก าหนดเงื่อนไขการใหกู้ย้ืม และด าเนินการต่าง ๆ เพื่อใหส้อดคลอ้งกับนโยบายการก ากับดูแลกิจการและ
นโยบายอื่นที่เก่ียวขอ้งของบรษิัทฯ โดยค านึงถึงผลประโยชนข์องบรษิัทฯ และผูถื้อหุน้โดยรวม ดงันี  ้
 
1. อตัราดอกเบีย้เงินกูย้ืมตามสญัญากูย้ืมเงินแก่ TU ที่ก าหนดสามารถเปรียบเทียบไดก้ับประมาณการตน้ทุนการระดมทนุ

เฉล่ียของ TU จากตลาดการออกหุน้กูแ้ละการกูย้ืมเงินของสถาบนัการเงินซึ่งรวมตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งทัง้หมด ที่มีระยะเวลา
การกูย้ืม 5 ปีจากขอ้เสนอของสถาบันการเงิน ณ วันที่ 25 มิถุนายน 2569 พรอ้มทั้งเงื่อนไขและขอ้ก าหนดตามสญัญา
กูย้ืมเงินจะตอ้งอยู่ในระดบัที่เปรียบเทียบไดก้บัขอ้ก าหนดในสญัญาเงินกูอ้ื่น ๆ และหุน้กูท้ี่ TU ออกใหแ้ก่บุคคลภายนอก 
ที่มีระยะเวลาในการใหกู้ย้ืมใกลเ้คียงกัน ซึ่งเป็นไปตามหลักการท าธุรกรรมกับบุคคลภายนอก (Arm's-Length Basis) 
ทัง้นี ้อตัราดอกเบีย้หรือผลตอบแทนที่บรษิัทฯ จะไดร้บัจากการสญัญากูย้ืมเงินจะตอ้งมีอตัราสงูกว่าผลตอบแทนที่บรษิทัฯ 
หาไดภ้ายใตเ้งื่อนไขที่คลา้ยคลงึกนั 
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2. การใหกู้ย้ืมจะตอ้งไม่กระทบต่อแผนการใชเ้งินของบรษิัทฯ 
3. การท าสญัญากูย้ืมเงินดงักล่าวมีลกัษณะเขา้ข่ายเป็นการท ารายการท่ีมีนยัส าคญัและการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั ดงันัน้

บรษิัทฯ มีหนา้ที่ด  าเนินการต่าง ๆ ตามขอ้ก าหนดและกฎระเบียบของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
4. บรษิัทฯ เสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาแต่งตัง้ที่ปรกึษาทางการเงนิอิสระ เพื่อใหค้วามเห็นเก่ียวกบัการเขา้ท ารายการ

ดงักล่าว เพื่อเป็นขอ้มลูประกอบการตดัสินใจของผูถื้อหุน้ ซึ่งที่ปรกึษาทางการเงินอิสระ จะพิจารณาถึงความสมเหตสุมผล
ของเงื่อนไขในการเขา้ท ารายการ ความเหมาะสมของอตัราดอกเบีย้ในการเขา้ท ารายการ ผลกระทบของรายการต่อฐานะ
การเงินของบรษิัทฯ ผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของ TU  ขอ้ดี ขอ้ดอ้ยและความเส่ียงของการเขา้ท ารายการ 

5. TU ตอ้งแสดงขอ้มลูใหบ้ริษัทฯ เห็นว่า TU มีวงเงินกูเ้งินทุนหมนุเวียนกับสถาบนัการเงินเพียงพอ หากบริษัทฯ จะขอเรียกให้ 
TU ช าระคืนเงินกูท้ั้งหมด ณ คราวเดียว และใหข้อ้มูลส าคัญที่แสดงถึงความสามารถในการช าระเงินกู ้เช่น ขอ้มูลการจัด
อนัดบัความน่าเชื่อถือของ TU  ขอ้มลูทางการเงิน รวมถึงประมาณการทางการเงิน เป็นตน้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบรษิัทที่ไม่มีส่วนไดเ้สีย จะพิจารณาทบทวนความสามารถในการช าระเงินกูข้อง TU เป็นประจ าทกุไตรมาส 

6. คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงจะติดตามสถานะความเส่ียงของการใหกู้ย้ืมเงินแก่ TU เป็นประจ าทกุไตรมาส 
7. คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทที่ไม่มีส่วนไดเ้สีย ตอ้งทบทวนวงเงินใหกู้ ้แผนการใชเ้งิน รวมไปถึง

พิจารณาการใช้สิทธิในการเรียกช าระคืนเงินกู้ก่อนครบก าหนดเป็นประจ าทุกไตรมาส หรือเมื่อบริษัทฯ มีรายการที่
เขา้เกณฑต์ามเงื่อนไขที่คณะกรรมการบริษัทที่ไม่มีส่วนได้เสีย ก าหนดใหใ้ชสิ้ทธิเรียกช าระคืนเงินกู ้และใหม้ีการทบทวน
เกณฑเ์งื่อนไขการใชสิ้ทธิเรียกช าระคืนเงินกูใ้หส้อดคลอ้งกบัสถานการณปั์จจบุนั 

 
ทัง้นี ้บรษิัทฯ จะเขา้ท าสญัญาเงินใหกู้ย้ืมแก่ TU ภายหลงัจากที่ไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ 
 
รายละเอียดเก่ียวกบัสญัญากูย้ืมเงิน (รายการเก่ียวโยงกนั) มีดงัต่อไปนี ้

เงื่อนไขส าคัญ รายละเอียด 
ลักษณะของรายการ
เกี่ยวโยงกัน 

สญัญากูย้ืมเงินระยะยาว ก าหนดอัตราดอกเบีย้เป็นรายปี และก าหนดช าระคืนเงินตน้ตามระยะเวลา
การใชค้ืนเงินกู ้หรือเมื่อทวงถามตามเงื่อนไข โดยผูกู้ส้ามารถคืนเงินกูก้่อนครบก าหนดได ้

คู่สัญญาให้สินเชื่อ บริษัท ไอ-เทล คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) ในฐานะผูใ้หกู้้ 
บริษัท ไทยยเูนี่ยน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ในฐานะผูกู้้ 

วงเงินให้กู้ยืม จ านวนรวมทัง้สิน้ไม่เกิน 6,000 ลา้นบาท  
 
ทั้งนี ้บริษัทฯ จะตอ้งมีเงินส ารองเพียงพอครอบคลมุความตอ้งการใชเ้งินทุนหมุนเวียนตามปกติธุรกิจ  
เงินสดส่วนท่ีเหลือจึงสามารถน าไปจัดสรรเป็นเงินใหกู้้กับ TU ได ้โดยการจัดสรรเงินสดส่วนเกินของ
บริษัทฯ เพื่อด าเนินการตามวงเงินกูย้ืมขา้งตน้ ใหพ้ิจารณาดงันี ้ 
 
ก. เงินส ารองความตอ้งการใชเ้งินทุนหมนุเวียนตามปกติธุรกิจก าหนดไวใ้หเ้พียงพอส าหรบัระยะเวลา  

2 เดือนของยอดขาย โดยใหท้ าการค านวณทุกสิน้ไตรมาส โดยประมาณการจากยอดขายจากงบ
การเงินไตรมาสที่ผ่านมา และ  
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย 2



รายงานความเห็นของที่ปรกึษาทางการเงินอิสระเกี่ยวกบัรายการที่เกี่ยวโยงกนั เพ่ือบริหารจดัการเงินสดส่วนเกินของบริษัทฯ 

 

13 

เงื่อนไขส าคัญ รายละเอียด 
ข. ยอดเงินใหกู้้ยืมไม่เกินกว่ารอ้ยละ 751 ของมูลค่าเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุน

ระยะสัน้ และ เงินลงทุนระยะยาวของบริษัทฯ บวกดว้ยเงินใหกู้้ยืมแก่  TU ท่ีคงคา้ง หากค านวณ
แลว้พบว่าเงินใหกู้ย้ืมแก่ TU เกินกว่ามลูค่าขา้งตน้ ใหบ้ริษัทฯ เรียกคืนเงินกูส้่วนท่ีเกินใหแ้ลว้เสรจ็
ภายใน 7 วนัท าการ  

 
ตามขอ้ ข. ขา้งตน้ หากเกิดกรณีสัดส่วนรอ้ยละการถือหุน้ของ  TU ในบริษัทฯ ลดลงอย่างมีนัยส าคญั 
หรือเปลี่ยนแปลงมากกว่ารอ้ยละ 5.00 ของจ านวนหุน้ทัง้หมดของบริษัทฯ เทียบกบัไตรมาสที่ผ่านมา ให้
คณะกรรมการบริษัทท่ีไม่มีส่วนไดเ้สียพิจารณาทบทวนวงเงิน โดยจ านวนเงินสงูสดุท่ีทบทวนใหม่ตอ้งไม่
เกินวงเงินสูงสุดท่ีขออนุมัติในครัง้นี ้ และรอ้ยละท่ีน ามาใชค้  านวณตามขอ้ ข. ข้างต้น จะต้องไม่เกิน
สดัส่วนรอ้ยละการถือหุน้ของ TU ในบริษัทฯ ณ ขณะนัน้ โดยก าหนดใหท้ าการค านวณสัดส่วนรอ้ยละ
การถือหุน้ของ TU และการทบทวนวงเงินสงูสดุเป็นประจ าทกุไตรมาส 
 

วงเงินท่ีขออนุมตัิในครัง้นีเ้ป็นกรอบวงเงินสงูสดุในการใหกู้ย้ืมเงินแก่ TU และเบิกใชเ้พียงครัง้เดียว โดย
เงินใหกู้ย้ืมดงักล่าวถูกจัดประเภทเป็นเงินใหกู้้ยืมระยะสัน้บนงบการเงิน เน่ืองจากบริษัทฯ มีสิทธิเรียก
ช าระคืนเงินกูไ้ดก้่อนก าหนด 

 
บริษัทฯ ไดพ้ิจารณาความเสี่ยงดา้นการกระจุกตัวของการลงทุน ดังนั้นบริษัทฯ จึงก าหนดวงเงินการให้
กูย้ืมเงิน และสดัส่วนการใหกู้ย้ืมเงินไม่เกินสดัส่วนการถือหุน้ของ TU ในบริษัทฯ โดยวงเงินกูย้ืมสงูสดุไม่
เกิน 6,000.00 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 21.5 ของสินทรพัยร์วมของบริษัทฯ  

อัตราดอกเบีย้ รอ้ยละ 2.50 ต่อปี 
 
ซึ่งเท่ากับประมาณการตน้ทุนการระดมทุนเฉลี่ยของ TU จากตลาดการออกหุน้และการกู้ยืมเงินของ
สถาบันการเงิน ซึ่งรวมตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมด ท่ีมีระยะเวลาการกู้ยืม 5 ปีจากขอ้เสนอของสถาบนั
การเงิน ณ วนัท่ี 25 มิถนุายน 2569 (ปัจจบุนัหุน้กูข้อง TU อยู่ระดบั TRIS: A+ / Stable) 
 
โดยอตัราดอกเบีย้หรือผลตอบแทนท่ีบริษัทฯ จะไดร้บัจากธุรกรรมดงักล่าวจะตอ้งสงูกว่าผลตอบ แทนท่ี
บริษัทฯ หาไดภ้ายใตเ้งื่อนไขที่คลา้ยคลงึกนั 
 
ทัง้นี ้เงื่อนไขของการใหกู้ ้บริษัทฯ มีสิทธิเรียกช าระคืนเงินกูไ้ดก้่อนครบก าหนด ซึ่งเป็นเงื่อนไขท่ีพิเศษ
และมีความแตกต่างจากการลงทุนในพันธบัตรรัฐบาลหรือตราสารหนีภ้าคเอกชน ท่ีต้องรอวันครบ
ก าหนดช าระคืนเงินกู้ ถึงจะได้รับเงินต้นคืนเต็มจ านวน รวมทั้งเงินฝากประจ าของสถาบันการเงินมี
ขอ้จ ากัดในเรื่องการเบิกใชเ้งินเพื่อใหไ้ดร้บัอตัราผลตอบแทนตามท่ีก าหนด ดงันัน้ เงื่อนไขดงักล่าวนีจ้ึง
เป็นประโยชนต์่อบริษัทฯ ในดา้นการรกัษาสภาพคล่อง  

อัตราดอกเบีย้ผิดนัด รอ้ยละ 2.00 ต่อปี เพิ่มเติมจากอตัราดอกเบีย้ 

 
1 ในปัจจุบัน TU ถือหุน้ในบริษัทฯ รอ้ยละ 79.30 ทัง้นี ้การก าหนดรอ้ยละที่น ามาใชค้ านวณวงเงินใหกู้ย้ืมเงินสูงสุดจะตอ้งไม่เกินสดัส่วนรอ้ยละการถือหุน้ 
ของ TU ในบริษัทฯ ณ ขณะนัน้ 
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เงื่อนไขส าคัญ รายละเอียด 
การช าระดอกเบีย้ ช าระดอกเบีย้ภายใน 15 วันหลังจากรอบการค านวณดอกเบีย้ ซึ่งจะค านวณดอกเบีย้ทุกรอบ 6 เดือน

ของทกุปีปฏิทิน 
ระยะเวลาการกู้ยืม ระยะเวลาการใหกู้ย้ืมไม่เกิน 5 ปี   
ดอกเบีย้ตลอดอายุ
สัญญา 

ดอกเบีย้สูงสุดตามประมาณการท่ีบริษัทฯ คาดว่าจะไดร้บัจากการใหกู้้ยืมเต็มวงเงินและตลอดระยะ  
เวลาสญัญาเงินกูย้ืมไม่เกิน 5 ปี รวมจ านวนดอกเบีย้ทัง้สิน้ 750 ลา้นบาท 
 
ทัง้นี ้ดอกเบีย้ท่ีเกิดขึน้จริงขึน้อยู่กับเงินกู้ท่ีเบิกใช้ และระยะเวลาในการกู้ยืมท่ีเกิดขึน้จริงตามขอ้ตกลง
ตามสญัญา 

การช าระคืนเงินกู้ ช าระเมื่อครบก าหนด อย่างไรก็ตาม เงินกูอ้าจถกูช าระคืนก่อนก าหนดไดใ้นกรณีดงัต่อไปนี ้  
1. TU มีสิทธิท่ีจะขอช าระคืนเงินกูท้ัง้จ านวนหรือบางส่วนคืนใหแ้ก่บริษัทฯ ก่อนวนัครบก าหนดช าระ

คืนเงินกูไ้ด ้โดย TU ตอ้งส่งค าบอกกล่าวเป็นหนงัสือใหบ้ริษัทฯ ทราบล่วงหนา้อย่างนอ้ย 30 วนั  
2. บริษัทฯ มีสิทธิเรียกช าระคืนเงินกูท้ัง้จ านวนหรือบางส่วนจาก TU ก่อนวนัครบก าหนดช าระคืนเงินกู้ 

โดยบริษัทฯ จะตอ้งแจง้เป็นลายลกัษณอ์กัษรให ้TU ทราบล่วงหนา้อย่างนอ้ย 30 วนั 
 
ทัง้นี ้เงินใหกู้ย้ืมถูกจัดประเภทเป็นเงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้บนงบการเงิน เน่ืองจากบริษัทฯ มีสิทธิเรียกช าระคืน
เงินกูไ้ดก้่อนก าหนด 

หลักประกัน ไม่มี ซึ่งสอดคลอ้งกบัเงื่อนไขการกูย้ืมเงินของ TU ท่ีมีกบัสถาบนัการเงิน และตลาดหุน้กู ้
เงื่อนไขทีอ่าจมีผลกระ 
ทบต่อสิทธิของผู้ถือหุ้น 

ไม่มี 

เงื่อนไขการกู้ยืมอื่น ๆ 1. อัตราดอกเบีย้หรือผลตอบแทนท่ีบริษัทฯ จะได้รับจะต้องมีอัตราสูงกว่าผลตอบแทนท่ีบริษัทฯ  
หาไดภ้ายใตเ้งื่อนไขท่ีคลา้ยคลงึกนั 

2. การใหกู้ย้ืมจะตอ้งไม่กระทบต่อแผนการใชเ้งินของบริษัทฯ 
3. TU ตอ้งแสดงขอ้มลูใหบ้ริษัทฯ เห็นว่า TU มีวงเงินกูเ้งินทุนหมนุเวียนกับสถาบนัการเงินเพียงพอ  

หากบริษัทฯ จะขอเรียกให ้TU ช าระคืนเงินกูท้ัง้หมด ณ คราวเดียว และใหข้อ้มลูส าคญัท่ีแสดงถึง
ความสามารถในการช าระเงินกู้ เช่น ขอ้มลูการจัดอนัดับความน่าเชื่อถือของ TU ขอ้มลูทางการ
เงิน รวมถึงประมาณการทางการเงิน เป็นตน้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บริษัทท่ีไม่มีส่วนไดเ้สีย จะพิจารณาทบทวนความสามารถในการช าระเงินกูข้อง  TU เป็นประจ า
ทกุไตรมาส 

4. คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทท่ีไม่มีส่วนได้เสีย ต้องทบทวนวงเงินให้กู้ 
แผนการใช้เงิน รวมไปถึงพิจารณาการใช้สิทธิในการเรียกช าระคืนเงินกู้ก่อนครบก าหนดเป็น
ประจ าทกุไตรมาส หรือเมื่อบริษัทฯ มีรายการท่ีเขา้เกณฑต์ามเงื่อนไขท่ีคณะกรรมการบริษัทท่ีไม่มี
ส่วนไดเ้สีย ก าหนดใหใ้ชส้ิทธิเรียกช าระคืนเงินกู้ และใหม้ีการทบทวนเกณฑเ์งื่อนไขการใชส้ิทธิ
เรียกช าระคืนเงินกูใ้หส้อดคลอ้งกบัสถานการณปั์จจบุนั 

5. เงื่อนไขและข้อก าหนดตามสัญญากู้ยืมเงินระหว่างบริษัทฯ และ  TU จะต้องอยู่ในระดับท่ี
เปรียบเทียบไดก้ับขอ้ก าหนดในสัญญาเงินกู้อื่นๆ และหุน้กู้ท่ี  TU ออกใหแ้ก่บุคคลภายนอกท่ีมี
ระยะเวลาในการให้กู้ยืมใกล้เคียงกัน ภายใต้หลักการท าธุรกรรมกับบุคคลภายนอก (Arm's-
Length Basis) 
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เงื่อนไขส าคัญ รายละเอียด 
จากเงื่อนไขท่ีไดร้บัเพิ่มเติมจาก TU เช่น การเรียกช าระคืนเงินกูก้่อนก าหนด สอดคลอ้งกับวตัถุประสงค์
ของการบริหารจดัการเงินสดส่วนเกินท่ีบริษัทฯ ตอ้งการรกัษาสภาพคล่องใหอ้ยู่ในระดบัสงู  

 

ตามขอ้มูลท่ีปรากฏ ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2569 TU ไดร้บัการจัดอันดับความน่าเชื่อถือระดับ A+ จาก 
TRIS Credit Rating ในประเทศไทย อัตราส่วนหนีส้ินสุทธิต่อทุนอยู่ในระดับท่ี 1.17 เท่า และยังคงมี
วงเงินสินเชื่อกับธนาคารต่างๆ ในประเทศไทยท่ียงัไม่ไดใ้ชแ้ละสามารถเบิกใชไ้ดก้ว่า 27,000 ลา้นบาท 
จึงใหค้วามมั่นใจไดว่้า TU มีความสามารถในการช าระหนี ้และคืนเงินใหไ้ดท้ันที หากบริษัทมีความ
จ าเป็นตอ้งใชเ้งินและเรียกคืนเงินกูด้งักล่าว 

 
นอกจากนี ้TU เป็นบริษัทขนาดใหญ่ท่ีมีผลประกอบการท่ีมีเสถียรภาพอย่างต่อเน่ือง และไม่มีประวตัิ
การผิดนัดช าระหนี ้รวมถึงบริษัทฯ และ TU อยู่ในอุตสาหกรรมท่ีมีความคลา้ยคลึงกัน ท าใหบ้ริษัทฯ มี
ความเขา้ใจในธุรกิจของ TU มากกว่าการท ารายการกบับุคคลภายนอก ในสภาวการณค์วามไม่แน่นอน
ของตลาดเงิน ตลาดทนุ และ ความน่าเชื่อถือของบริษัทต่าง ๆ 

วัตถุประสงคก์ารกู้ยืม เพื่อเพิ่มผลตอบแทนใหส้งูขึน้ควบคู่กบัการรกัษาสภาพคล่องในระดบัสงู ภายใตก้รอบนโยบายการลงทุน
ของบริษัทฯ 

 
จากการสมัภาษณผ์ูบ้รหิารของ ITC และ TU ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระไดร้บัทราบว่า TU มีวตัถปุระสงคท์ี่จะน าเงินกูย้ืมภายใต้
ธุรกรรมครัง้นี ้ไปใชช้ าระคืนหนีสิ้นเดิมที่จะครบก าหนด (Refinancing) (รายละเอียดการวิเคราะหก์ระแสเงินสดของ TU แสดงไว้
ในหวัขอ้ 2.2 (ข) (1) ของรายงานฉบบันี ้และรายละเอียดหนีสิ้นของ TU ที่จะครบก าหนดช าระในแต่ละปี แสดงไวใ้นหวัขอ้ 2.2 
(ข) (3) ของรายงานฉบบันี)้ 
 
ธุรกรรมดงักล่าว ไม่เขา้ข่ายเป็นรายการที่มีนยัส าคญั เนื่องจากเมื่อพิจารณาขนาดของรายการดงักล่าวภายใตป้ระกาศเรื่อง
รายการที่มีนัยส าคัญ ตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่ ทจ. 45/2568 เรื่อง หลักเกณฑ์ในการท ารายการที่มี
นัยส าคัญ (รวมเรียกว่า “ประกาศเร่ืองรายการที่มีนัยส าคัญ”) แลว้พบว่ามีขนาดของรายการสงูสุดคิดเป็นรอ้ยละ 24.20 
ตามเกณฑม์ลูค่ารวมสิ่งตอบแทน ซึ่งมีขนาดรายการไม่เขา้เกณฑก์ารเป็นรายการที่มีนยัส าคญั กล่าวคือ มีขนาดรายการนอ้ย
กว่ารอ้ยละ 25.00 โดยที่บรษิัทฯ มิไดม้ีรายการท่ีมีความเก่ียวขอ้งกนั หรือเป็นรายการภายใตโ้ครงการเดียวกนัที่เกิดขึน้ในรอบ
ระยะเวลา 12 เดือนก่อนวนัท่ีมีการตกลงเขา้ท ารายการนี ้ 
 
อย่างไรก็ตาม ธุรกรรมการดงักล่าว เขา้ข่ายเป็นรายการที่เก่ียวโยงกัน เนื่องจากเป็นการเขา้ท ารายการกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ซึ่ง 
ถือหุน้โดยตรงในสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 79.30 ของทนุช าระแลว้ของบรษิัทฯ ดงันัน้ การเขา้ท ารายการเก่ียวโยงกนัเพื่อบรหิาร
จดัการเงินสดส่วนเกินของบรษิัทฯ โดยการจดัท าสญัญากูย้ืมเงินมีมลูค่าเงินตน้ไม่เกิน 6,000.00 ลา้นบาท และดอกเบีย้ตลอด
อายุสัญญาตามประมาณการที่คาดว่าจะได้รับรวมทั้งสิน้ 750.00 ลา้นบาท รวมเป็นมูลค่าตามประมาณการ 6,750.00  
ลา้นบาท ทัง้นีด้อกเบีย้และมลูค่ารวมที่เกิดขึน้จรงิขึน้อยู่กบัเงินกูท้ี่เบิกใช ้และระยะเวลาในการกูย้ืมที่เกิดขึน้จรงิ ตามขอ้ตกลง
ตามสญัญา โดยถือเป็นรายการเก่ียวโยงตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุท่ี ทจ. 46/2568 เรือ่ง หลกัเกณฑใ์นการท า
รายการที่เก่ียวโยงกัน (รวมเรียกว่า “ประกาศเร่ืองรายการที่เกี่ยวโยงกัน”) ซึ่งมีขนาดรายการเท่ากับรอ้ยละ 27.70 ของ
มลูค่าสินทรพัยส์ทุธิของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งมากกว่ารอ้ยละ 3.00 ของมลูค่าสินทรพัยส์ทุธิของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
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โดยที่บริษัทฯ มิไดม้ีการเขา้ท ารายการที่เก่ียวโยงกันที่เกิดขึน้ในระหว่าง 6 เดือนก่อนวนัที่มีการตกลงเขา้ท ารายการนี ้ดงันัน้ 
บรษิัทฯ จึงมีหนา้ที่ดงัต่อไปนี ้ 
 
1) เปิดเผยสารสนเทศต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ เก่ียวกบัรายการที่เก่ียวโยงกนั 
2) จดัใหม้ีการประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ เพื่อขออนุมตัิการเขา้ท ารายการที่เก่ียวโยงกันดงักล่าวดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ย

กว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยไม่นบัส่วนของผูถื้อหุน้ที่
มีส่วนไดเ้สีย 

3) แต่งตั้งที่ปรึกษาทางการเงินอิสระที่ไดร้ับความเห็นชอบจากส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย ์(“ส านกังาน ก.ล.ต.”) เพื่อใหค้วามเห็นเก่ียวกบัการเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัเพื่อน าเสนอต่อผูถื้อหุน้ 

 
บริษัท เจย ์แคปปิตอล แอดไวเซอรี จ ากัด (“ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ”) ในฐานะที่ปรึกษาทางการเงินอิสระของผูถื้อหุน้ 
ที่ไดร้บัการแต่งตัง้โดยบริษัทฯ ไดท้ าการศึกษาขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งต่าง ๆ อาทิ เงื่อนไขในการเขา้ท ารายการ และพิจารณาความ
เหมาะสมของอัตราดอกเบีย้ ขอ้ดี ขอ้ดอ้ย และความเส่ียง โดยที่ปรึกษาทางการเงินอิสระมีความเห็นว่าการเขา้ท ารายการ
ดงักล่าว มีความเหมาะสม เนื่องจาก 
 
1) การเขา้ท ารายการในครัง้นีเ้ปิดโอกาสใหบ้ริษัทฯ น าสภาพคล่องส่วนเกินมาบริหารจดัการเพื่อสรา้งผลตอบแทนท่ีสงูขึน้ 

โดย ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด รวมถึงเงินลงทุนอื่นรวม 11,898.44  
ลา้นบาท ทัง้นี ้หาก TU มีการเบิกใชว้งเงนิกูเ้ต็มจ านวน 6,000 ลา้นบาทตลอดอายสุญัญา 5 ปี บรษิัทฯ จะไดร้บัดอกเบีย้ 
ตามประมาณการรวมไม่เกิน 750.00 ลา้นบาท นอกจากนี ้การจัดสรรวงเงินกูย้ังอยู่ภายใตเ้งื่อนไขที่บริษัทฯ ก าหนด  
ซึ่งบริษัทฯ ตอ้งกันเงินส ารองเงินทุนหมนุเวียนใหเ้พียงพอส าหรบัระยะเวลา 2 เดือนของยอดขาย ซึ่งเท่ากับประมาณ 
3,500 ลา้นบาท อา้งอิงยอดขายตามงบการเงินไตรมาสล่าสดุ และยอดรวมเงินใหกู้ย้ืมตอ้งไม่เกินรอ้ยละ 75 ของมลูค่า
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนระยะสัน้ และเงินลงทุนระยะยาวของบริษัทฯ บวกดว้ยเงินใหกู้ย้ืมคงคา้ง  
บรษิัทฯ จึงยงัคงมีสภาพคล่องเพียงพอส าหรบัการด าเนินธุรกิจและแผนการลงทนุตามที่บรษิัทฯ ประมาณการไว ้ 

2) การบริหารจดัการสภาพคล่องส่วนเกินผ่านการใหกู้ย้ืมเงินแก่ TU วงเงินรวมไม่เกิน 6,000.00 ลา้นบาท จะท าใหบ้ริษัทฯ 
ไดร้บัดอกเบีย้ในอัตรารอ้ยละ 2.50 ต่อปี ซึ่งสูงกว่าผลตอบแทนเฉล่ียจากการบริหารสภาพคล่องส่วนเกินของบริษัทฯ  
ในปัจจุบันที่ประมาณรอ้ยละ 1.17 ต่อปี หรือคิดเป็นส่วนต่างผลตอบแทนประมาณรอ้ยละ 1.33 ต่อปี ทั้งนี ้ อัตรา
ผลตอบแทนเฉล่ียรอ้ยละ 1.17 ต่อปีดังกล่าว ค านวณเฉพาะส่วนของเงินลงทุนในเงินฝากประจ าและตราสารหนี ้
ภาคเอกชน ซึ่งเป็นสินทรพัยท์ี่บริษัทฯ ใชบ้ริหารสภาพคล่องส่วนเกินโดยตรง หากรวมผลตอบแทนจากเงินฝากออมทรพัย์
และเงินฝากบัญชีกระแสรายวัน อัตราผลตอบแทนเฉล่ียจะเท่ากับรอ้ยละ 1.09 ต่อปี หรือคิดเป็นส่วนต่างผลตอบแทน
ประมาณรอ้ยละ 1.41 ต่อปี จึงเป็นโอกาสในการช่วยเพิ่มรายไดด้อกเบีย้และผลตอบแทนจากการบริหารสภาพคล่อง
ส่วนเกิน เมื่อเทียบกับการลงทุนในเงินฝากประจ าและตราสารหนีภ้าคเอกชนตามแนวทางการบริหารเงินในปัจจุบัน  
นอกจากนี ้อตัราดอกเบีย้ที่บริษัทฯ จะไดร้บัในครัง้นีย้งัเทียบเคียงไดก้ับประมาณการอตัราผลตอบแทนส าหรบัการออก
ตราสารหนีภ้าคเอกชนที่อันดับความน่าเชื่อถือระดับ A+ อายุ 5 ปี ที่รอ้ยละ 2.31 - 2.83 ต่อปีและอัตราผลตอบแทน
ส าหรบัการลงทนุในหุน้กูข้องบรษิัทอื่นท่ีมีอนัดบัความน่าเชื่อถือระดบั A+ และมีอายคุงเหลือประมาณ 5 ปี ที่รอ้ยละ 2.13 
- 3.12 ต่อปี ซึ่งพิจารณาจากรายการซือ้ขายหุ้นกู้ประเภทดังกล่าวที่เกิดขึน้ตั้งแต่ วันที่  1 มกราคม 2569 ถึงวันที่  1 
กรกฎาคม 2569 อนึ่ง แมอ้ัตราดอกเบีย้ของรายการจะอยู่ระหว่างช่วงอัตราผลตอบแทนดังกล่าว ที่ปรึกษาทางการเงิน
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อิสระมีขอ้สงัเกตว่า ความแตกต่างของอตัราผลตอบแทนภายในช่วงสะทอ้นความเส่ียงเฉพาะตวัของผูอ้อกแต่ละราย อาทิ 
แนวโนม้อนัดบัความน่าเชื่อถือ ความผนัผวนของอตุสาหกรรม หรือสภาพคล่องของตราสาร รวมถึงรูปแบบการเสนอขาย 
ขนาดรุ่น และกลุ่มผู้ลงทุนเป้าหมายของหุ้นกู้แต่ละรุ่นที่แตกต่างกัน ซึ่งส่งผลต่อสภาพคล่องของตราสารและอัตรา
ผลตอบแทนของหุน้กูแ้ต่ละรุ่นภายในช่วงดังกล่าว ขณะที่อัตราดอกเบีย้ของรายการนีเ้ท่ากับประมาณการตน้ทุนการ
ระดมทุนเฉล่ียของ TU ตามขอ้เสนอของสถาบนัการเงิน บริษัทฯ จึงไดร้บัผลตอบแทนในระดบัเดียวกับท่ีเจา้หนีภ้ายนอก
พึงไดร้บัจากการใหกู้ย้ืมแก่ TU ตามหลกั Arm's-Length Basis อีกทัง้บริษัทฯ ยงัมีสิทธิเรียกช าระคืนเงินกูก้่อนก าหนดซึ่ง
เป็นสิทธิที่การลงทุนในหุน้กูท้ั่วไปไม่มี นอกจากนี ้การลงทุนในหุน้กูเ้ฉพาะรุ่นในวงเงินถึง 6,000.00 ลา้นบาท ยังอาจมี
ขอ้จ ากดัในทางปฏิบตัิดา้นสภาพคล่องในการซือ้ขายในตลาดรอง (รายละเอียดปรากฏในส่วนที่ 2.2 (ก) ของรายงานฉบบันี)้    

3) เงื่อนไขของการเขา้ท ารายการก าหนดใหบ้ริษัทฯ มีสิทธิเรียกช าระคืนเงินกูท้ั้งหมดหรือบางส่วนก่อนครบก าหนด (Call 
Option) เมื่อมีความจ าเป็นตอ้งใชส้ภาพคล่องหรือเงินทุนส าหรบัการด าเนินธุรกิจและการลงทุน ซึ่งช่วยลดขอ้จ ากัดดา้น
สภาพคล่องจากการใหกู้ย้ืมระยะยาว และเพิ่มความยืดหยุ่นในการบรหิารเงินทุนของบรษิัทฯ โดยเฉพาะการรองรบัโอกาส
การลงทนุในอนาคต เช่น การเขา้ซือ้กิจการ (M&A) หรือการขยายธุรกิจ ซึ่งเป็นเงื่อนไขที่ยืดหยุ่นกว่าเมื่อเทียบกบัการลงทนุ
ในตราสารหนีภ้าคเอกชนโดยทั่วไป 

 
อย่างไรก็ดี การเขา้ท ารายการดงักล่าวมีข้อด้อยและความเสี่ยงที่ผูถื้อหุน้ควรพิจารณาเพิ่มเติมเพื่อประกอบการลงมติอนุมตัิ
การเขา้ท ารายการ ดงันี ้
 
1) การใหกู้ย้ืมเงินแก่ TU ท าใหบ้ริษัทฯ มีความเส่ียงดา้นเครดิต (Credit Risk) จากความสามารถในการช าระคืนเงินกูข้อง 

TU ตลอดอายุสัญญาเงินกู ้5 ปี หากผลการด าเนินงานหรือฐานะทางการเงินของ TU ปรบัตัวลดลงอย่างมีนยัส าคญั 
นอกจากนี ้เงินกูด้งักล่าวเป็นเงินกูท้ี่ไม่มีหลกัประกนั ท าใหบ้ริษัทฯ ไม่มีหลกัประกนัเฉพาะส าหรบัใชบ้งัคบัช าระหนีห้าก 
TU ไม่สามารถช าระคืนเงินกู้ได ้อย่างไรก็ตาม TU ไดร้ับการจัดอันดับความน่าเชื่อถือระดับ A+ จาก TRIS Rating  
แมอ้ัตราส่วนหนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้สุทธิต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (Net IBD/Equity) และต่อ EBITDA (Net IBD/EBITDA) 
เพิ่มขึน้จาก 0.78 เท่า และ 4.19 เท่า ณ สิน้ปี 2566 เป็น 1.17 เท่า และ 5.09 เท่า ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2569 ตามล าดบั 
อย่างไรก็ดี อตัราส่วน Net IBD/Equity ที่ 1.17 เท่า ยงัคงต ่ากว่าขอ้ก าหนดตามสญัญาเงินกู ้(Financial Covenant) ที่
ก าหนดไวไ้ม่เกิน 2.00 เท่า (รายละเอียดของการวิเคราะหค์วามสามารถในการช าระหนีข้อง TU ปรากฏในส่วนท่ี 2.2 (ข) 
ของรายงานฉบบันี)้ อีกทัง้บรษิัทฯ ก าหนดใหม้ีการทบทวนความสามารถในการช าระหนีข้อง TU เป็นประจ าทกุไตรมาส 
และมีสิทธิเรียกช าระคืนเงินกูก้่อนก าหนด (Call Option) ซึ่งเป็นกลไกที่ช่วยจ ากดัความเส่ียงดงักล่าว  

2) การบริหารจดัการสภาพคล่องส่วนเกินผ่านการใหกู้ย้ืมเงินแก่ TU จะท าใหส้ภาพคล่องส่วนเกินของบริษัทฯ บางส่วนถกู
ผกูพนัไวก้บัเงินใหกู้ย้ืม ส่งผลใหอ้ตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็ลดลงจาก 6.08 เท่า ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 เป็น 3.79 
เท่า ตามล าดบั (รายละเอียดปรากฏในส่วนที่ 2.3 ของรายงานฉบบันี)้ ซึ่งอาจลดความยืดหยุ่นในการรองรบัโอกาสการ
ลงทนุในอนาคต อย่างไรก็ตาม อตัราส่วนสภาพคล่องภายหลงัการเขา้ท ารายการยงัคงอยู่ในระดบัสงู และบรษิัทฯ ยงัคง
มีกระแสเงินสดเพียงพอส าหรบัการด าเนินธุรกิจและการลงทุนตามแผนท่ีวางไว ้ประกอบกบัสิทธิเรียกช าระคืนเงินกูก้่อน
ก าหนด (Call Option) เปิดโอกาสใหบ้ริษัทฯ เรียกคืนเงินใหกู้ย้ืมทัง้จ านวนหรือบางส่วน เพื่อน าไปใชป้ระโยชนอ์ื่นได้ ใน
ระยะเวลาประมาณ 30 วนั 

3) การก าหนดอัตราดอกเบีย้คงที่รอ้ยละ 2.50 ต่อปี ตลอดอายุเงินกูไ้ม่เกิน 5 ปี อาจท าใหบ้ริษัทฯ มีความเส่ียงจากการ
เปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบีย้ในตลาด หากอตัราผลตอบแทนในตลาดปรบัตวัสงูขึน้ในอนาคต อย่างไรก็ตาม หากเกิด
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เหตุการณด์งักล่าว บริษัทฯ มีสิทธิเรียกช าระคืนเงินกูก้่อนก าหนด (Call Option) เพื่อน าเงินกลับไปลงทุนในทางเลือก 
ที่ใหผ้ลตอบแทนสงูกว่าได ้ซึ่งช่วยลดความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบีย้ และเพิ่มความยืดหยุ่นเมื่อเทยีบ
กบัการลงทนุในตราสารหนีอ้ตัราดอกเบีย้คงที่โดยทั่วไป  
 

ทัง้นี ้โปรดพิจารณาการเปรียบเทียบขอ้ดีและขอ้ดอ้ยของการเขา้ท ารายการกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนัเมื่อเทียบกบับคุคลภายนอก 
ตามรายละเอียดที่ปรากฏในส่วนที่ 2.6 ขอ้ ของรายงานฉบบันี ้และการพิจารณาความสมเหตสุมผลของเงื่อนไขในการเขา้ท า
รายการ ดงัรายละเอียดที่ปรากฏในส่วนท่ี 2.4 ของรายงานฉบบันี ้
 
เมื่อพิจารณาประโยชนท์ี่บริษัทฯ และผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ คาดว่าจะไดร้บัจากการเขา้ท ารายการ ขอ้ดอ้ยและความเส่ียงที่อาจ
เกิดขึน้ ความเหมาะสมของอัตราดอกเบีย้และเงื่อนไขในการเขา้ท ารายการดังที่กล่าวมาขา้งตน้ ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระมี
ความเห็นว่าการเขา้ท ารายการในครัง้นีม้ีความเหมาะสม ดงันัน้ ผูถื้อหุน้ควรอนุมัติการเขา้ท ารายการในครัง้นี ้
 
การตดัสินใจลงคะแนนเสียงอนุมตัิส าหรบัการท ารายการในครัง้นีอ้ยู่ในดุลยพินิจของท่านผูถื้อหุน้เป็นส าคญั ซึ่งท่านผูถื้อหุน้
ควรศึกษาขอ้มูลและพิจารณาเหตุผล ข้อดี ข้อดอ้ย ปัจจัยความเส่ียง ข้อจ ากัด และความเห็นในประเด็นพิจารณาต่าง ๆ  
ที่เก่ียวกับการเข้าท ารายการดังกล่าวที่แนบมาพรอ้มกับหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นในครั้งนี ้ด้วยความรอบคอบอย่าง
ระมดัระวงัก่อนลงมติ เพื่อพิจารณาอนมุตัิการเขา้ท ารายการดงักล่าวไดอ้ย่างเหมาะสม 
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ส่วนที ่1 ลักษณะและรายละเอียดของรายการ 

 
1.1 ทีม่าและวัตถุประสงคข์องการท ารายการ 
 
ตามที่ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท ไอ-เทล คอรป์อเรชั่น จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “ITC”) ครัง้ที่ 4/2569 ซึ่งจดัขึน้เมื่อ
วนัที่ 9 กรกฎาคม 2569 ไดม้ีมติเห็นสมควรใหน้ าเสนอใหท้ี่ประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 1/2569 พิจารณาอนุมตัิการเขา้ท า
รายการที่เก่ียวโยงกันเพื่อบริหารจดัการเงินสดส่วนเกินของบริษัทฯ ใหม้ีประสิทธิภาพสูงสุด โดยการเขา้ท าสัญญากูย้ืมเงิน
ระหว่างบรษิัทฯ ในฐานะผูใ้หกู้ ้และ บรษิัท ไทยยเูนี่ยน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) (“TU”) ในฐานะผูกู้ ้ซึ่งเป็นบคุคลที่เก่ียวโยงกนักบั
บริษัทฯ ในวงเงินไม่เกิน 6,000 ลา้นบาท (“สัญญากู้ยืมเงิน”) (“รายการ”) ระยะเวลาการกู้ยืมไม่เกิน 5 ปี โดยมีดอกเบีย้ 
ในอตัรารอ้ยละ 2.50 ต่อปี  โดยอตัราดอกเบีย้อา้งอิงจากประมาณการตน้ทนุการระดมทนุเฉล่ียของ TU จากตลาดการออกหุน้
กูแ้ละการกูย้ืมเงินของสถาบันการเงินซึ่งรวมตน้ทุนที่เก่ียวขอ้งทั้งหมด ที่มีระยะเวลาการกูย้ืม 5 ปีจากขอ้เสนอของสถาบนั
การเงิน ณ วนัที่ 25 มิถุนายน 2569 ท าใหผ้ลตอบแทนดงักล่าวเป็นไปตามอตัราผลตอบแทนตลาด บริษัทฯ มีสิทธิเรียกช าระ
คืนเงินกูท้ัง้จ านวนหรือบางส่วนจาก TU ก่อนวนัครบก าหนดช าระคืนเงินกู ้โดยบรษิัทฯ จะตอ้งแจง้เป็นลายลกัษณอ์กัษรให้ TU
ทราบล่วงหนา้อย่างนอ้ย 30 วัน นอกจากนีข้อ้ก าหนดและเงื่อนไขของเงินกูย้ืมดังกล่าวนีจ้ะอยู่ในระดบัที่เปรียบเทียบไดก้ับ
ขอ้ก าหนดในสัญญาเงินกูอ้ื่น ๆ และหุน้กูท้ี่ TU ออกใหแ้ก่บุคคลภายนอกที่มีระยะเวลาในการใหกู้ย้ืมใกลเ้คียงกันซึ่งเป็นไป
ตามหลักการท าธุรกรรมกับบุคคลภายนอก (Arm's-Length Basis) จากการเขา้ท ารายการดังกล่าวนี ้ประกอบกับการปรบั
สดัส่วนการลงทนุใหเ้หมาะสม คาดว่าจะท าใหบ้รษิัทฯ ไดร้บัผลตอบแทนเฉล่ียสงูขึน้ประมาณปีละ 87 ลา้นบาท (เมื่อเทียบกบั
ผลตอบแทนจากการลงทนุเฉล่ีย ณ ปัจจบุนั) 
 
บริษัทฯ มีวตัถุประสงคใ์นการใหกู้ย้ืมเงินเพื่อเพิ่มผลตอบแทนจากการบริหารเงินสด ควบคู่กับการรกัษาสภาพคล่องในระดบัสงู 
และสามารถเรียกคืนเงินได ้โดยปัจจุบนั บริษัทฯ มีเงินสดส่วนท่ีเกินกว่าความตอ้งการใชเ้งินทุนหมนุเวียนตามปกติธุรกิจ (“เงิน
สดส่วนเกิน”) ซึ่งเป็นเงินที่บรษิัทฯ ไดว้างแผนจดัสรรไวเ้พื่อรองรบัการด าเนินงานและการลงทนุเพื่อการเติบโตในอนาคตตามแผน
ธุรกิจและกลยุทธข์องบริษัทฯ นอกจากนีบ้ริษัทฯ มีขอ้จ ากัด เก่ียวกับความเพียงพอของก าไรสะสมของงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ในการน าเงินดังกล่าวไปใชเ้พื่อการจ่ายเงินปันผลเพิ่มเติมให้แก่ผูถื้อหุน้ รวมถึงการท าธุรกรรมอื่น เช่น การซือ้หุน้คืน ดังนั้น  
ในระหว่างที่ยังไม่มีความจ าเป็นตอ้งใชเ้งินสดส่วนเกินดังกล่าวบริษัทฯ จึงพิจารณาการบริหารจัดการเงินสดดังกล่าวใหม้ี
ประสิทธิภาพสงูสดุ ทัง้นี ้บรษิัทฯ จะตอ้งมีเงินส ารองเพียงพอใหค้รอบคลมุความตอ้งการใชเ้งินทนุหมนุเวียนตามปกติธุรกิจ และ
เงินสดส่วนท่ีเหลือจึงสามารถน าไปจดัสรรเป็นเงินใหกู้ก้ับ TU ได ้ โดยการจดัสรรเงินสดส่วนเกินของบริษัทฯ เพื่อวตัถุประสงค์
การใหกู้ย้ืมขา้งตน้ ใหพ้ิจารณาดงันี ้(“เกณฑก์ารจดัสรรเงินสดส่วนเกิน”)   
 
ก. เงินส ารองความตอ้งการใชเ้งินทุนหมนุเวียนตามปกติธุรกิจก าหนดไวใ้หเ้พียงพอส าหรบัระยะเวลา 2 เดือนของยอดขาย 

โดยใหท้ าการค านวณทกุสิน้ไตรมาส โดยประมาณการจากยอดขายจากงบการเงินไตรมาสที่ผ่านมา และ 
ข. ยอดรวมเงินใหกู้ย้ืมภายใตว้งเงินกูย้ืมรวมกันไม่เกินกว่า รอ้ยละ 75 ของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทนุระยะ

สัน้ และเงินลงทุนระยะยาวของบริษัทฯ บวกดว้ยเงินใหกู้ย้ืมแก่ TU ที่คงคา้งดงั หากค านวณแลว้พบว่าเงินใหกู้ย้ืมแก่ TU 
เกินกว่ามลูค่าขา้งตน้ ใหบ้รษิัทฯ เรียกคืนเงินกูส่้วนที่เกินใหแ้ลว้เสรจ็ภายใน 7 วนัท าการ 
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ตามขอ้ ข. ขา้งตน้ หากเกิดกรณีสดัส่วนรอ้ยละการถือหุน้ของ TU ในบรษิัทฯ ลดลงอย่างมีนยัส าคญั หรือเปลี่ยนแปลงมากกวา่
รอ้ยละ 5.00 ของจ านวนหุน้ทั้งหมดของบริษัทฯ เทียบกับไตรมาสที่ผ่านมา ใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาทบทวนวงเงิน 
โดยจ านวนเงินสงูสดุที่ทบทวนใหม่ตอ้งไม่เกินวงเงินสงูสดุที่ขออนมุตัิในครัง้นี ้และรอ้ยละท่ีน ามาใชค้  านวณตามขอ้ ข. ขา้งตน้ 
จะตอ้งไม่เกินสดัส่วนรอ้ยละการถือหุน้ของ TU ในบริษัทฯ ณ ขณะนัน้ และโดยก าหนดใหท้ าการค านวณสดัส่วนรอ้ยละการ  
ถือหุน้ของ TU และการทบทวนวงเงินสงูสดุเป็นประจ าทกุไตรมาส 
 
ทีม่าของการเข้าท ารายการ 
ในช่วงปี 2566 ถึง ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนระยะสัน้ และเงินลงทุน
ระยะยาวตามที่รายงานในงบการเงินรวม ประมาณ 11,338 - 12,561 ลา้นบาท ซึ่งเงินจ านวนดงักล่าวเกินกว่าความตอ้งการใช้
ตามปกติของธุรกิจ ทัง้ในส่วนของเงินทนุหมนุเวียนและการลงทนุในสินทรพัยถ์าวรเพื่อขยายก าลงัการผลิตและเพิ่มประสิทธิภาพ
การผลิต โดยในระหว่างปีดงักล่าวบริษัทฯ ไดด้  าเนินการลงทุนในสินทรพัยถ์าวรอย่างต่อเนื่องโดยเฉล่ียประมาณ 950 - 1,300 
ลา้นบาท อย่างไรก็ตามการน าเงินสดส่วนเกินไปลงทนุในสินทรพัยถ์าวร บรษิัทฯ จ าเป็นตอ้งพิจารณาแผนการลงทนุควบคู่กบัค า
สั่งซือ้ในอนาคตของลูกคา้ เพื่อควบคุมตน้ทุนค่าเส่ือมราคาใหอ้ยู่ในระดับที่เหมาะสมส่งผลใหก้ารลงทุนดังกล่าวตอ้งทยอย
ด าเนินการตามจงัหวะเวลาที่เหมาะสม ทัง้ในดา้นจ านวนเงินและระยะเวลาการใชเ้งินลงทนุ 
 
นอกจากนีใ้นปัจจุบันบริษัทฯ ยังคงอยู่ระหว่างคัดเลือกกิจการและศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนในธุรกิจที่มีศักยภาพ  
ในการสรา้งผลตอบแทนในระดับเป้าหมายของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง เพื่อสรา้งการเติบโตในระยะยาว อย่างไรก็ตาม  
ณ ปัจจุบนั บริษัทฯ ยงัไม่สามารถก าหนดกรอบระยะเวลาหรือจ านวนเงินที่จ  าเป็นตอ้งใชใ้นการเขา้ท ารายการไดอ้ย่างชดัเจน
ทั้งนี ้หากพิจารณาน าเงินสดส่วนเกินดงักล่าวไปจ่ายเงินปันผล หรือด าเนินธุรกรรมอื่น เช่น การซือ้หุน้คืน บริษัทฯ จะตอ้งมี
ก าไรสะสมที่ยังไม่ไดจ้ัดสรรตามงบการเงินเฉพาะกิจการเพียงพอตามหลักเกณฑข์องกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวขอ้ง 
ในช่วงปี 2566 - 2568 บริษัทฯ มีอัตราการจ่ายเงินปันผลอยู่ในระดับที่ค่อนข้างสูงถึงรอ้ยละ 79 - 96 ดังนั้นยอดคงเหลือ 
ของก าไรสะสมที่ยงัไม่ไดจ้ดัสรรจึงคงอยู่ในระดบัที่ค่อนขา้งต ่าและเป็นขอ้จ ากัดในการเพิ่มระดับการจ่ายเงินปันผลให้สูงขึน้ 
โดย ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 บรษิัทฯ มีก าไรสะสมที่ยงัไม่ไดจ้ดัสรรตามงบการเงนิเฉพาะกิจการจ านวน 2,761 ลา้นบาท และ
ภายหลงัหกัเงินปันผลประจ าปี 2568 ที่ไดม้ีการจ่ายในเดือนเมษายน 2569 จ านวน 1,350 ลา้นบาท บรษิัทฯ จะมีก าไรสะสมที่
ยงัไม่ไดจ้ดัสรรคงเหลือจ านวน 1,411 ลา้นบาท (2,761 – 1,350 = 1,411 ลา้นบาท) โดยจ านวนดงักล่าวนีไ้ดร้วมก าไรจากการ
ด าเนินงานในไตรมาสที่ 1 ปี 2569 ซึ่งส่วนหนึ่งจะถกูน าไปพิจารณาจ่ายเป็นเงินปันผลระหว่างกาลในระหว่างปี 2569 ต่อไป 
  
ปัจจบุนัเงินสดส่วนเกินนีไ้ดถ้กูน าไปลงทนุในหลายรูปแบบที่สอดคลอ้งกบันโยบายการบรหิารเงนิสดและสภาพคล่องส่วนเกนิของ
บรษิัทฯ โดยบรษิัทฯ เลือกลงทนุในเงินฝากธนาคารและหุน้กูภ้าคเอกชนที่มีอายไุม่เกิน 1 ปี เพื่อรกัษาสภาพคล่องของเงินลงทนุให้
อยู่ในระดบัสงู โดยมีผลตอบแทนที่แทจ้รงิเฉล่ียประมาณรอ้ยละ 1.09 ทัง้นี ้การลงทนุในหุน้กูภ้าคเอกชนที่มีอายคุงเหลือเกินกว่า 
1 ปี ในวงเงนิจ านวนมาก มีขอ้จ ากดัทัง้ดา้นปรมิาณการลงทนุที่สามารถด าเนินการไดใ้นตลาด และความเส่ียงดา้นสภาพคล่องใน
การจ าหน่ายก่อนครบก าหนด ซึ่งอาจตอ้งใชร้ะยะเวลาในการทยอยขายคืนเพื่อใหไ้ดร้บัผลตอบแทนตามที่บรษิัทฯ คาดหวงั 
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ดงันัน้ บริษัทฯ จึงมีความประสงคท์ี่จะบริหารเงินสดส่วนเกินดงักล่าวใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อเพิ่ม
ผลตอบแทนจากการบรหิารเงินสดส่วนเกิน ควบคู่กบัการรกัษาสภาพคล่องในระดบัสงู และสามารถเรียกคืนเงินได ้โดยบรษิัทฯ 
จะตอ้งแจง้เป็นลายลักษณอ์กัษรให ้TU ทราบล่วงหนา้อย่างนอ้ย 30 วัน ซึ่งสอดคลอ้งกับผลตอบแทนและเงื่อนไขในการให้
กูย้ืมแก่ TU โดยอัตราผลตอบแทนและขอ้ก าหนดและเงื่อนไขของการใหกู้ย้ืมนีจ้ะก าหนดใหอ้ยู่ในระดับที่เทียบเคียงไดก้ับ
รายการที่กระท ากับบุคคลภายนอก (Arm's length basis) และด าเนินการภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good 
Governance) ทัง้นี ้ผลตอบแทนที่เพิ่มขึน้จะสะทอ้นเป็นก าไรสทุธิของบริษัทฯ ที่สงูขึน้ และสรา้งผลตอบแทนแก่ผูถื้อหุน้ต่อไป 
โดยบรษิัทฯ จะด าเนินการเขา้ท ารายการดงักล่าวภายหลงัไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้แลว้ 
 
การเข้าท ารายการเกี่ยวโยงกนัเพื่อบริหารจดัการเงนิสดของบริษัทฯ 
บริษัทฯ ขออนุมัติการเขา้ท ารายการเก่ียวโยงกันเพื่อบริหารจัดการเงินสดส่วนเกิน ใหม้ีประสิทธิภาพสูงสุด โดยการเขา้ท า
สัญญากู้ยืมเงินระหว่างบริษัทฯ ในฐานะผู้ให้กู้ และ TU ในฐานะผู้กู้ ซึ่งเป็นบุคคลที่เก่ียวโยงกันกับบริษัทฯ ในวงเงิน 
ไม่เกิน 6,000 ลา้นบาท สัญญากูย้ืมเงินระยะยาวขา้งตน้ก าหนดอัตราดอกเบีย้เป็นรายปี และก าหนดช าระคืนเงินตน้ตาม
ระยะเวลาการใชค้ืนเงินกู ้หรือเมื่อทวงถามตามเงื่อนไข โดยผูกู้ส้ามารถคืนเงินกูก้่อนครบก าหนดได้ 
 
การใหกู้ย้ืมเงินดงักล่าวอยู่ภายใตก้รอบนโยบายการลงทุน โดยบริษัทฯ ยงัด าเนินงานตามแผนธุรกิจ และกลยุทธข์องบรษิัทฯ 
การเขา้ท ารายการนีส่้งผลใหบ้ริษัทฯ สรา้งผลตอบแทนจากการลงทุนไดส้งูขึน้กว่าผลตอบแทนที่บริษัทฯ ไดร้บัในปัจจุบนั ซึ่ง
บรษิัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทนุระยะสัน้ และเงินลงทนุในตราสารหนีร้ะยะสัน้ โดยมีอตัราผลตอบแทน
ที่แทจ้ริงเฉล่ียรอ้ยละ 1.09 ต่อปี อย่างไรก็ตาม หากบริษัทฯ เขา้ท าสญัญากูย้ืมเงินนี ้ประกอบกบัการปรบัสดัส่วนเงินลงทนุให้
เหมาะสมคาดว่าจะท าให้อัตราผลตอบแทนที่แทจ้ริงเฉล่ียสูงขึน้เป็นรอ้ยละ 1.87 ต่อปี และคาดว่าจะท าให้บริษัทฯ ไดร้บั
ผลตอบแทนเฉล่ียสงูขึน้ประมาณปีละ 87 ลา้นบาท ทัง้นี ้บริษัทฯ จะตอ้งมีเงินส ารองเพียงพอใหค้รอบคลมุความตอ้งการใช้
เงินทุนหมนุเวียนตามปกติธุรกิจ และเงินสดส่วนที่เหลือจึงสามารถน าไปจดัสรรเป็นเงินใหกู้ก้ับ  TU ไดโ้ดยการจดัสรรเงินสด
ส่วนเกินของบรษิัทฯ ใหพ้ิจารณาตามเกณฑก์ารจดัสรรเงินสดส่วนเกินที่กล่าวไปแลว้ขา้งตน้ 
 
การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล 
บริษัทฯ ประเมินความเส่ียงของการเข้าท ารายการ ทั้งความเส่ียงด้านสภาพคล่อง ความเส่ียงด้านการผิดนัดช าระหนี ้  
ความเส่ียงของการกูย้ืมเงินโดยไม่มีหลกัประกนั ความเส่ียงดา้นการกระจกุตวัของการลงทนุ และความเส่ียงของอตัราดอกเบีย้ 
ดังนั้น บริษัทฯ จึงก าหนดเงื่อนไขการใหกู้ย้ืม และด าเนินการต่าง  ๆ เพื่อใหส้อดคลอ้งกับนโยบายการก ากับดูแลกิจการและ
นโยบายอื่นที่เก่ียวขอ้งของบรษิัทฯ โดยค านึงถึงผลประโยชนข์องบรษิัทฯ และผูถื้อหุน้โดยรวม ดงันี  ้
 
1. อตัราดอกเบีย้เงินกูย้ืมตามสญัญากูย้ืมเงินแก่ TU ที่ก าหนดสามารถเปรียบเทียบไดก้ับประมาณการตน้ทุนการระดมทนุ

เฉล่ียของ TU จากตลาดการออกหุน้กูแ้ละการกูย้ืมเงินของสถาบนัการเงินซึ่งรวมตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งทัง้หมด ที่มีระยะเวลา
การกูย้ืม 5 ปีจากขอ้เสนอของสถาบันการเงิน ณ วันที่ 25 มิถุนายน 2569 พรอ้มทั้งเงื่อนไขและขอ้ก าหนดตามสญัญา
กูย้ืมเงินจะตอ้งอยู่ในระดบัที่เปรียบเทียบไดก้ับขอ้ก าหนดในสญัญาเงินกูอ้ื่น  ๆ  และหุน้กูท้ี่ TU ออกใหแ้ก่บุคคลภายนอก 
ที่มีระยะเวลาในการใหกู้ย้ืมใกลเ้คียงกัน ซึ่งเป็นไปตามหลักการท าธุรกรรมกับบุคคลภายนอก (Arm's-Length Basis) 
ทัง้นี ้อตัราดอกเบีย้หรือผลตอบแทนที่บรษิัทฯ จะไดร้บัจากการสญัญากูย้ืมเงินจะตอ้งมีอตัราสงูกว่าผลตอบแทนที่บรษิทัฯ 
หาไดภ้ายใตเ้งื่อนไขที่คลา้ยคลงึกนั 
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2. การใหกู้ย้ืมจะตอ้งไม่กระทบต่อแผนการใชเ้งินของบรษิัทฯ 
3. การท าสัญญากู้ยืมเงินดังกล่าวมีลักษณะเขา้ข่ายเป็นการท ารายการที่มีนัยส าคัญและการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน  

ดงันัน้บรษิัทฯ มีหนา้ที่ด  าเนินการต่าง ๆ ตามขอ้ก าหนดและกฎระเบียบของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
4. บรษิัทฯ เสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาแต่งตัง้ที่ปรกึษาทางการเงนิอิสระ เพื่อใหค้วามเห็นเก่ียวกบัการเขา้ท ารายการ

ดงักล่าว เพื่อเป็นขอ้มลูประกอบการตดัสินใจของผูถื้อหุน้ ซึ่งที่ปรกึษาทางการเงินอิสระ จะพิจารณาถึงความสมเหตสุมผล
ของเงื่อนไขในการเขา้ท ารายการ ความเหมาะสมของอตัราดอกเบีย้ในการเขา้ท ารายการ ผลกระทบของรายการต่อฐานะ
การเงินของบรษิัทฯ ผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของ TU  ขอ้ดี ขอ้ดอ้ยและความเส่ียงของการเขา้ท ารายการ 

5. TU ตอ้งแสดงขอ้มลูใหบ้ริษัทฯ เห็นว่า TU มีวงเงินกูเ้งินทุนหมนุเวียนกับสถาบนัการเงินเพียงพอ หากบริษัทฯ จะขอเรียกให้ 
TU ช าระคืนเงินกูท้ั้งหมด ณ คราวเดียว และใหข้อ้มูลส าคัญที่แสดงถึงความสามารถในการช าระเงินกู ้เช่น ขอ้มูลการจัด
อนัดบัความน่าเชื่อถือของ TU  ขอ้มลูทางการเงิน รวมถึงประมาณการทางการเงิน เป็นตน้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบรษิัทที่ไม่มีส่วนไดเ้สีย จะพิจารณาทบทวนความสามารถในการช าระเงินกูข้อง TU เป็นประจ าทกุไตรมาส 

6. คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงจะติดตามสถานะความเส่ียงของการใหกู้ย้ืมเงินแก่ TU เป็นประจ าทกุไตรมาส 
7. คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทที่ไม่มีส่วนไดเ้สีย ตอ้งทบทวนวงเงินใหกู้ ้แผนการใชเ้งิน รวมไปถึง

พิจารณาการใช้สิทธิในการเรียกช าระคืนเงินกู้ก่อนครบก าหนดเป็นประจ าทุกไตรมาส หรือเมื่อบริษัทฯ มีรายการที่
เขา้เกณฑต์ามเงื่อนไขที่คณะกรรมการบริษัทที่ไม่มีส่วนได้เสีย ก าหนดใหใ้ชสิ้ทธิเรียกช าระคืนเงินกู ้และใหม้ีการทบทวน
เกณฑเ์งื่อนไขการใชสิ้ทธิเรียกช าระคืนเงินกูใ้หส้อดคลอ้งกบัสถานการณปั์จจบุนั 

 
ทัง้นี ้บรษิัทฯ จะเขา้ท าสญัญาเงินใหกู้ย้ืมแก่ TU ภายหลงัจากที่ไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ 
 
1.2 วัน เดือน ปี ทีเ่กดิรายการ 
 
บรษิัทฯ ขออนมุตัิวงเงินใหกู้ย้ืมระหว่างกนัเพื่อเป็นกรอบการเขา้ท ารายการดงักล่าว โดยบรษิัทฯ จะเขา้ท าสญัญากูย้ืมเงินกบั TU 
ภายหลงัจากที่ไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ ซึ่งจะจดัขึน้ในวนัที่ 24 สิงหาคม 2569 
 
1.3 คู่สัญญาทีเ่กี่ยวข้องและความสัมพันธก์ับบริษทัฯ 
 
ผู้ให้กู ้ : บรษิัท ไอ-เทล คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) 
ผู้กู้ : บรษิัท ไทยยเูนี่ยน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
ความสัมพันธ ์ : ผูกู้เ้ป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของผูใ้หกู้ ้ซึ่งถือหุน้โดยตรงในสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 79.30/1  

ของทนุช าระแลว้ของบรษิัทฯ และมีกรรมการรว่มกนั ไดแ้ก่  
(1) นายธีรพงศ ์จนัศิร ิ
(2) นายติน ช ูชาน 
(3) นายเชง นิรุตตินานนท ์และ  
(4) นายช ูชง ชาน  

หมายเหต:ุ /1 ขอ้มูล ณ วนัที ่4 มีนาคม 2569 ซ่ึงเป็นวนัปิดสมดุทะเบียนผูถ้อืหุน้ล่าสดุของบริษัทฯ   
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1.4 ประเภทและขนาดรายการ และการค านวณขนาดรายการ 
 
รายการทีมี่นัยส าคัญประเภทการให้กู้ยืมเงนิ 
การเขา้ท ารายการในครัง้นีไ้ม่เขา้ข่ายเป็นรายการท่ีมีนยัส าคญัประเภทการใหกู้ย้ืมเงินตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาด
ทุนที่ ทจ. 45/2568 เรื่อง หลักเกณฑใ์นการท ารายการที่มีนัยส าคญั ลงวันที่ 19 ธันวาคม พ.ศ. 2568 (รวมเรียกว่า “ประกาศ
เร่ืองรายการที่มีนัยส าคัญ”) โดยสัญญากู้ยืมเงินดังกล่าวมีมูลค่าเงินตน้ไม่เกิน 6,000 ลา้นบาท และดอกเบีย้ตลอดอายุ
สญัญาตามประมาณการที่คาดว่าจะไดร้บัในกรณีที่มีการใหกู้ย้ืมเงินเต็มวงเงินตลอดระยะเวลาของเงินกู ้รวมทัง้สิน้ประมาณ 
750.00 ลา้นบาท รวมเป็นมลูค่าตามประมาณการไม่เกิน 6,750.00 ลา้นบาท ทัง้นี ้ดอกเบีย้และมลูค่ารวมที่เกิดขึน้จรงิขึน้อยู่กับ
เงินกูท้ี่เบิกใช ้และระยะเวลาในการกูย้ืมที่เกิดขึน้จรงิ ตามขอ้ตกลงตามสญัญา ซึ่งเมื่อพิจารณาขนาดของรายการดงักล่าวภายใต้
ประกาศเรื่องรายการที่มีนัยส าคัญ โดยค านวณจากงบการเงินรวมฉบับสอบทานของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 แลว้
พบว่ามีขนาดของรายการสงูสดุคิดเป็นรอ้ยละ 24.20 ตามเกณฑม์ลูค่ารวมของส่ิงตอบแทน ซึ่งมีขนาดรายการไม่เขา้เกณฑก์าร
เป็นรายการที่มีนยัส าคญั กล่าวคือ มีขนาดรายการนอ้ยกว่ารอ้ยละ 25.00 โดยมีรายละเอียดการค านวณดงันี ้
 

การค านวณขนาดรายการทีมี่นัยส าคัญ 

หลักเกณฑ ์ วิธีการค านวณ 
ขนาดรายการ 
(ร้อยละ) 

1. สินทรพัยส์ทุธิ สดัส่วนที่ไดม้าหรือจ าหน่ายไปของบรษิัทท่ีลงทนุ x มลูค่าสินทรพัยส์ทุธิของบรษิัทท่ี
ลงทนุ x 100 / มลูค่าสินทรพัยส์ทุธิของบรษิัทฯ 

- ไม่สามารถ
ค านวณได ้- 

2. ก าไรสทุธิ สดัส่วนที่ไดม้าหรือจ าหน่ายไปของบรษิัทที่ลงทนุ x ก าไรสทุธิของบริษัทที่ลงทนุ x 100 
ก าไรสทุธิของบรษิัทฯ 

- ไม่สามารถ
ค านวณได ้- 

3. มลูค่ารวมของ
ส่ิงตอบแทน 

มลูค่าที่ตอ้งช าระหรือไดร้บัช าระ x 100 
สินทรพัยร์วมของบรษิัทฯ 

รอ้ยละ 24.20 

4. มลูค่าหุน้ทนุ จ านวนหุน้ท่ีออกเพื่อช าระคา่สินทรพัย ์x 100 
จ านวนหุน้ท่ีออกและช าระแลว้ของบรษิัท 

- ไม่สามารถ
ค านวณได ้- 

 
การค านวณขนาดรายการทีมี่นัยส าคัญ ตามเกณฑมู์ลค่ารวมของสิ่งตอบแทน 

หลักเกณฑ ์  วิธีการค านวณ 
มลูค่ารวมของ 
ส่ิงตอบแทน 

= มลูคา่เงินตน้และดอกเบีย้ตลอดอายสุญัญา)( ค่าที่ตอ้งช าระมลู 
สินทรพัยร์วมของบรษิัทฯ 

= 6,750.00 ลา้นบาท 
27,887.72 ลา้นบาท 

= รอ้ยละ 24.20 
 
ทั้งนี ้ขนาดของรายการสูงสุดที่ค  านวณไดเ้ท่ากับรอ้ยละ 24.20 ตามเกณฑม์ลูค่ารวมของส่ิงตอบแทน โดยที่บริษัทฯ ไม่ไดม้ี
รายการที่มีความเก่ียวขอ้งกัน หรือเป็นรายการภายใตโ้ครงการเดียวกันที่เกิดขึน้ในรอบระยะเวลา 12 เดือนก่อนวันที่มีการ 
ตกลงเขา้ท ารายการนี ้
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รายการทีเ่กี่ยวโยงกันประเภทการให้ความช่วยเหลือทางการเงนิ 
การเข้าท ารายการในครัง้นี ้ เข้าข่ายเป็นรายการที่เก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่ ทจ. 46/2568  
เรื่อง หลักเกณฑ์ในการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน ลงวันที่ 19 ธันวาคม พ.ศ. 2568 (รวมเรียกว่า “ประกาศเร่ืองรายการที ่
เกี่ยวโยงกัน”) เนื่องดว้ยปัจจบุนั TU เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ซึ่งถือหุน้โดยตรงในบรษิัทฯ ในสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 79.30 ของทนุ
ช าระแล้วของบริษัทฯ สัญญากู้ยืมเงินดังกล่าวมีมูลค่าเงินตน้ไม่เกิน 6,000.00 ล้านบาท และดอกเบีย้ตลอดอายุสัญญา 
ตามประมาณการท่ีคาดว่าจะไดร้บั ในกรณีที่มีการใหกู้ย้ืมเงินเต็มวงเงินตลอดระยะเวลาของเงินกู ้รวมทัง้สิน้ประมาณ 750.00 
ลา้นบาท รวมเป็นมลูค่าตามประมาณการไม่เกิน 6,750.00 ลา้นบาท ทัง้นี ้ดอกเบีย้และมลูค่ารวมที่เกิดขึน้จริงขึน้อยู่กบัเงินกูท้ี่
เบิกใช ้และระยะเวลาในการกูย้ืมที่เกิดขึน้จริง ตามขอ้ตกลงตามสัญญา ซึ่งเมื่อพิจารณาขนาดของรายการดังกล่าวภายใต้
ประกาศเรื่องรายการที่เก่ียวโยงกัน โดยค านวณจากงบการเงินรวมฉบับสอบทานของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 แลว้
พบว่ามีขนาดของรายการคิดเป็นรอ้ยละ 27.70 ของมูลค่าสินทรพัยส์ุทธิของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งมากกว่ารอ้ยละ 3.00 
ของมลูค่าสินทรพัยส์ทุธิของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย โดยมีรายละเอียดการค านวณดงันี ้
 

การค านวณขนาดรายการทีเ่กีย่วโยงกนั 
หลักเกณฑ ์  วิธีการค านวณ 

เกณฑก์ารค านวณขนาดรายการ = มลูคา่เงินตน้และดอกเบีย้ตลอดอายสุญัญา)(มลูค่ารายการ  
มลูค่าสินทรพัยส์ทุธิของบรษิัทฯ  

= 6,750.00 ลา้นบาท 
24,369.78 ลา้นบาท 

= รอ้ยละ 27.70 
 
ทัง้นี ้บริษัทฯ ไม่ไดม้ีการเขา้ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีเกิดขึน้ในระหว่าง 6 เดือนก่อนวนัท่ีมีการตกลงเขา้ท ารายการนี ้และเมื่อ
พิจารณาขนาดรายการดังกล่าว มีขนาดของรายการมากกว่ารอ้ยละ 3.00 ของมูลค่าสินทรพัยส์ุทธิของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงมี
หนา้ที่ตอ้งจดัใหม้ีการประชมุผูถื้อหุน้เพื่ออนมุตัิการเขา้ท ารายการดงักล่าวดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียง
ทั้งหมดของผูถื้อหุน้ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยไม่นับส่วนของผูถื้อหุ้นที่มีส่วนไดเ้สีย  พรอ้มทั้งจัดใหม้ีที่
ปรกึษาทางการเงินอิสระเป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัการเขา้ท ารายการเพื่อน าเสนอต่อผูถื้อหุน้ อีกทัง้บริษัทฯ ยงัมีหนา้ที่รายงาน
ความคืบหนา้การท ารายการแก่ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ตามรอบเวลา จนกว่าจะท ารายการแลว้เสรจ็ หรือยกเลิกการท ารายการ 
 
1.5 เงือ่นไขในการเข้าท ารายการ 
 
รายละเอียดเก่ียวกบัสญัญากูย้ืมเงิน (รายการเก่ียวโยงกนั) มีดงัต่อไปนี ้ 
 

เงื่อนไขส าคัญ รายละเอียด 
ลักษณะของรายการ
เกี่ยวโยงกัน 

สัญญากู้ยืมเงินระยะยาว ก าหนดอัตราดอกเบีย้เป็นรายปี และก าหนดช าระคืนเงินตน้ตามระยะเวลา
การใชค้ืนเงินกู ้หรือเมื่อทวงถามตามเงื่อนไข โดยผูกู้ส้ามารถคืนเงินกูก้่อนครบก าหนดได ้

คู่สัญญาให้สินเชื่อ บริษัท ไอ-เทล คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) ในฐานะผูใ้หกู้้ 
บริษัท ไทยยเูนี่ยน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ในฐานะผูกู้้ 

วงเงินให้กู้ยืม จ านวนรวมทัง้สิน้ไม่เกิน 6,000 ลา้นบาท  
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เงื่อนไขส าคัญ รายละเอียด 
ทั้งนี ้บริษัทฯ จะตอ้งมีเงินส ารองเพียงพอครอบคลมุความตอ้งการใชเ้งินทุนหมุนเวียนตามปกติธุรกิจ 
เงินสดส่วนท่ีเหลือจึงสามารถน าไปจัดสรรเป็นเงินให้กู้กับ TU ได ้โดยการจัดสรรเงินสดส่วนเกินของ
บริษัทฯ เพื่อด าเนินการตามวงเงินกูย้ืมขา้งตน้ ใหพ้ิจารณาดงันี ้ 
 
ก. เงินส ารองความตอ้งการใชเ้งินทุนหมนุเวียนตามปกติธุรกิจก าหนดไวใ้หเ้พียงพอส าหรบัระยะเวลา  

2 เดือนของยอดขาย โดยใหท้ าการค านวณทุกสิน้ไตรมาส โดยประมาณการจากยอดขายจากงบ
การเงินไตรมาสที่ผ่านมา และ  

ข. ยอดเงินใหกู้้ยืมไม่เกินกว่ารอ้ยละ 751 ของมูลค่าเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุน
ระยะสัน้ และ เงินลงทุนระยะยาวของบริษัทฯ บวกดว้ย เงินใหกู้ย้ืมแก่ TU ท่ีคงคา้ง หากค านวณ
แลว้พบว่าเงินใหกู้ย้ืมแก่ TU เกินกว่ามลูค่าขา้งตน้ ใหบ้ริษัทฯ เรียกคืนเงินกูส้่วนท่ีเกินใหแ้ลว้เสรจ็
ภายใน 7 วนัท าการ  

 
ตามขอ้ ข. ขา้งตน้ หากเกิดกรณีสัดส่วนรอ้ยละการถือหุน้ของ  TU ในบริษัทฯ ลดลงอย่างมีนัยส าคัญ 
หรือเปลี่ยนแปลงมากกว่ารอ้ยละ 5.00 ของจ านวนหุน้ทัง้หมดของบริษัทฯ เทียบกบัไตรมาสท่ีผ่านมา ให้
คณะกรรมการบริษัทท่ีไม่มีส่วนไดเ้สียพิจารณาทบทวนวงเงิน โดยจ านวนเงินสงูสดุท่ีทบทวนใหม่ตอ้งไม่
เกินวงเงินสูงสุดท่ีขออนุมัติในครัง้นี ้ และรอ้ยละท่ีน ามาใช้ค  านวณตามข้อ ข. ข้างต้น จะต้องไม่เกิน
สดัส่วนรอ้ยละการถือหุน้ของ TU ในบริษัทฯ ณ ขณะนัน้ โดยก าหนดใหท้ าการค านวณสัดส่วนรอ้ยละ
การถือหุน้ของ TU และการทบทวนวงเงินสงูสดุเป็นประจ าทกุไตรมาส 
 

วงเงินท่ีขออนุมตัิในครัง้นีเ้ป็นกรอบวงเงินสงูสดุในการใหกู้ย้ืมเงินแก่  TU และเบิกใชเ้พียงครัง้เดียว โดย
เงินใหกู้ย้ืมดงักล่าวถูกจัดประเภทเป็นเงินใหกู้้ยืมระยะสัน้บนงบการเงิน เน่ืองจากบริษัทฯ มีสิทธิเรียก
ช าระคืนเงินกูไ้ดก้่อนก าหนด 

 
บริษัทฯ ไดพ้ิจารณาความเสี่ยงดา้นการกระจุกตัวของการลงทุน ดังนั้นบริษัทฯ จึงก าหนดวงเงินการให้
กูย้ืมเงิน และสดัส่วนการใหกู้ย้ืมเงินไม่เกินสดัส่วนการถือหุน้ของ TU ในบริษัทฯ โดยวงเงินกูย้ืมสงูสดุไม่
เกิน 6,000.00 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 21.5 ของสินทรพัยร์วมของบริษัทฯ  

อัตราดอกเบีย้ รอ้ยละ 2.50 ต่อปี 
 
ซึ่งเท่ากับประมาณการตน้ทุนการระดมทุนเฉลี่ยของ TU จากตลาดการออกหุน้และการกู้ยืมเงินของ
สถาบันการเงิน ซึ่งรวมตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมด ท่ีมีระยะเวลาการกู้ยืม 5 ปีจากขอ้เสนอของสถาบัน
การเงิน ณ วนัท่ี 25 มิถนุายน 2569 (ปัจจบุนัหุน้กูข้อง TU อยู่ระดบั TRIS: A+ / Stable)  
 
โดยอตัราดอกเบีย้หรือผลตอบแทนท่ีบริษัทฯ จะไดร้บัจากธุรกรรมการดงักล่าวจะตอ้งสงูกว่าผลตอบแทน
ท่ีบริษัทฯ หาไดภ้ายใตเ้งื่อนไขท่ีคลา้ยคลงึกัน 

 
1 ในปัจจุบัน TU ถือหุน้ในบริษัทฯ รอ้ยละ 79.30 ทัง้นี ้การก าหนดรอ้ยละที่น ามาใชค้ านวณวงเงินใหกู้ย้ืมเงินสูงสุดจะตอ้งไม่เกินสดัส่วนรอ้ยละการถือหุน้ 
ของ TU ในบริษัทฯ ณ ขณะนัน้ 
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เงื่อนไขส าคัญ รายละเอียด 
ทัง้นี ้เงื่อนไขของการใหกู้ ้บริษัทฯ มีสิทธิเรียกช าระคืนเงินกู้ไดก้่อนครบก าหนด ซึ่งเป็นเงื่อนไขท่ีพิเศษ
และมีความแตกต่างจากการลงทุนในพันธบัตรรัฐบาลหรือตราสารหนีภ้าคเอกชน ท่ีต้องรอวันครบ
ก าหนดช าระคืนเงินกู้ ถึงจะได้รับเงินต้นคืนเต็มจ านวน รวมทั้งเงินฝากประจ าของสถาบันการเงินมี
ขอ้จ ากัดในเรื่องการเบิกใชเ้งินเพื่อใหไ้ดร้บัอตัราผลตอบแทนตามท่ีก าหนด ดงันัน้ เงื่อนไขดงักล่าวนีจ้ึง
เป็นประโยชนต์่อบริษัทฯ ในดา้นการรกัษาสภาพคล่อง  

อัตราดอกเบีย้ผิดนัด รอ้ยละ 2.00 ต่อปี เพิ่มเติมจากอตัราดอกเบีย้ 
การช าระดอกเบีย้ ช าระดอกเบีย้ภายใน 15 วันหลังจากรอบการค านวณดอกเบีย้ ซึ่งจะค านวณดอกเบีย้ทุกรอบ 6 เดือน

ของทกุปีปฏิทิน 
ระยะเวลาการกู้ยืม ระยะเวลาการใหกู้ย้ืมไม่เกิน 5 ปี   
ดอกเบีย้ตลอดอายุ
สัญญา 

ดอกเบีย้สูงสุดตามประมาณการท่ีบริษัทฯ คาดว่าจะได้รับจากการให้กู้ยืมเต็มวงเงินและตลอด
ระยะเวลาสญัญาเงินกูย้ืมไม่เกิน 5 ปี รวมจ านวนดอกเบีย้ทัง้สิน้ 750 ลา้นบาท 
 
ทัง้นี ้ดอกเบีย้ท่ีเกิดขึน้จริงขึน้อยู่กับเงินกู้ท่ีเบิกใช ้ และระยะเวลาในการกู้ยืมท่ีเกิดขึน้จริงตามขอ้ตกลง
ตามสญัญา 

การช าระคืนเงินกู้ ช าระเมื่อครบก าหนด อย่างไรก็ตาม เงินกูอ้าจถกูช าระคืนก่อนก าหนดไดใ้นกรณีดงัต่อไปนี ้  

1. TU มีสิทธิท่ีจะขอช าระคืนเงินกูท้ัง้จ านวนหรือบางส่วนคืนใหแ้ก่บริษัทฯ ก่อนวนัครบก าหนดช าระ
คืนเงินกูไ้ด ้โดย TU ตอ้งส่งค าบอกกล่าวเป็นหนงัสือใหบ้ริษัทฯ ทราบล่วงหนา้อย่างนอ้ย 30 วนั  

2. บริษัทฯ มีสิทธิเรียกช าระคืนเงินกูท้ัง้จ านวนหรือบางส่วนจาก TU ก่อนวนัครบก าหนดช าระคืนเงินกู้ 
โดยบริษัทฯ จะตอ้งแจง้เป็นลายลกัษณอ์กัษรให ้TU ทราบล่วงหนา้อย่างนอ้ย 30 วนั 

 
ทัง้นี ้เงินใหกู้ย้ืมถูกจัดประเภทเป็นเงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้บนงบการเงิน เน่ืองจากบริษัทฯ มีสิทธิเรียกช าระคืน
เงินกูไ้ดก้่อนก าหนด 

หลักประกัน ไม่มี ซึ่งสอดคลอ้งกบัเงื่อนไขการกูย้ืมเงินของ TU ท่ีมีกบัสถาบนัการเงิน และตลาดหุน้กู้ 
เงื่อนไขทีอ่าจมี
ผลกระทบต่อสิทธิของ
ผู้ถือหุ้น 

ไม่มี 

เงื่อนไขการกู้ยืมอื่น ๆ 1. อตัราดอกเบีย้หรือผลตอบแทนท่ีบริษัทฯ จะไดร้บัจะตอ้งมีอตัราสงูกว่าผลตอบแทนท่ีบริษัทฯ หาได้
ภายใตเ้งื่อนไขท่ีคลา้ยคลงึกนั 

2. การใหกู้ย้ืมจะตอ้งไม่กระทบต่อแผนการใชเ้งินของบริษัทฯ 
3. TU ตอ้งแสดงขอ้มูลใหบ้ริษัทฯ เห็นว่า TU มีวงเงินกู้เงินทุนหมุนเวียนกับสถาบันการเงินเพียงพอ 

หากบริษัทฯ จะขอเรียกให้ TU ช าระคืนเงินกู้ทั้งหมด ณ คราวเดียว และใหข้อ้มูลส าคัญท่ีแสดงถึง
ความสามารถในการช าระเงินกู้ เช่น ขอ้มลูการจัดอนัดบัความน่าเชื่อถือของ TU ขอ้มลูทางการเงิน 
รวมถึงประมาณการทางการเงิน เป็นตน้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทท่ีไม่
มีส่วนไดเ้สีย จะพิจารณาทบทวนความสามารถในการช าระเงินกูข้องไทยยูเน่ียนเป็นประจ าทุกไตร
มาส 

4. คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทท่ีไม่มีส่วนได้เสีย ต้องทบทวนวงเงินให้กู้
แผนการใชเ้งิน รวมไปถึงพิจารณาการใชส้ิทธิในการเรียกช าระคืนเงินกูก้่อนครบก าหนดเป็นประจ า
ทุกไตรมาส หรือเมื่อบริษัทฯ มีรายการท่ีเขา้เกณฑต์ามเงื่อนไขท่ีคณะกรรมการบริษัทท่ีไม่มีส่วนได้
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เงื่อนไขส าคัญ รายละเอียด 
เสีย ก าหนดใหใ้ชส้ิทธิเรียกช าระคืนเงินกู้ และใหม้ีการทบทวนเกณฑเ์งื่อนไขการใชส้ิทธิเรียกช าระ
คืนเงินกูใ้หส้อดคลอ้งกบัสถานการณปั์จจบุนั 

5. เงื่อนไขและขอ้ก าหนดตามสญัญากูย้ืมเงินระหว่างบริษัทฯ และ TU จะตอ้งอยู่ในระดบัท่ีเปรียบเทียบ
ไดก้ับขอ้ก าหนดในสญัญาเงินกูอ้ื่นๆ และหุน้กูท่ี้ TU ออกใหแ้ก่บุคคลภายนอกท่ีมีระยะเวลาในการ
ใหกู้ย้ืมใกลเ้คียงกนั ภายใตห้ลกัการท าธุรกรรมกบับคุคลภายนอก (Arm's-Length Basis) 

 

จากเงื่อนไขท่ีไดร้บัเพิ่มเติมจาก TU เช่น การเรียกช าระคืนเงินกูก้่อนก าหนด สอดคลอ้งกับวตัถุประสงค์
ของการบริหารจดัการเงินสดส่วนเกินท่ีบริษัทฯ ตอ้งการรกัษาสภาพคล่องใหอ้ยู่ในระดบัสงู  

 

โดยตามขอ้มลูที่ปรากฏ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 TU ไดร้บัการจดัอนัดบัความน่าเชื่อถือระดบั A+ จาก 
TRIS Credit Rating ในประเทศไทย อัตราส่วนหนีส้ินสุทธิต่อทุนอยู่ในระดับท่ี 1.17 เท่า และยังคงมี
วงเงินสินเชื่อกับธนาคารต่าง ๆ ในประเทศไทยท่ียงัไม่ไดใ้ชแ้ละสามารถเบิกใชไ้ดก้ว่า 27,000 ลา้นบาท 
จึงใหค้วามมั่นใจไดว่้า TU มี ความสามารถในการช าระหนี ้และคืนเงินใหไ้ดท้ันที หากบริษัทมีความ
จ าเป็นตอ้งใชเ้งินและเรียกคืนเงินกูด้งักล่าว 

 

นอกจากนี ้TU เป็นบริษัทขนาดใหญ่ท่ีมีผลประกอบการท่ีมีเสถียรภาพอย่างต่อเน่ือง และไม่มีประวตัิ
การผิดนัดช าระหนี ้รวมถึงบริษัทฯ และ TU อยู่ในอุตสาหกรรมท่ีมีความคลา้ยคลึงกัน ท าใหบ้ริษัทฯ มี
ความเขา้ใจในธุรกิจของ TU มากกว่าการท ารายการกับบุคคลภายนอก ในสภาวการณค์วามไม่แน่นอน
ของตลาดเงิน ตลาดทนุ และ ความน่าเชื่อถือของบริษัทต่าง ๆ 

วัตถุประสงคก์ารกู้ยืม เพื่อเพิ่มผลตอบแทนใหส้งูขึน้ควบคู่กบัการรกัษาสภาพคล่องในระดบัสงู ภายใตก้รอบนโยบายการลงทุน
ของบริษัทฯ 

 
1.6 แหล่งเงนิทนุทีใ่ช้ในการเข้าท ารายการ 

 
แหล่งเงินทุนท่ีใชจ้ะมาจากเงินสดหมนุเวียน และเงินลงทุนระยะสัน้ของบริษัทฯ ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 
มีนาคม 2569 โดยภายหลังการให้กู้ยืมเงินดังกล่าวแลว้ บริษัทฯ จะยังคงมีกระแสเงินสดเพียงพอต่อการด าเนินงาน และ 
ไม่กระทบต่อแผนการใชเ้งินของบริษัทฯ ทัง้นี ้ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2569 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ านวน 
5,890.95 ลา้นบาท เงินลงทุนระยะสัน้ในรูปเงินฝากประจ ากับสถาบันการเงินจ านวน 5,026.90 ลา้นบาท ซึ่งจะทยอยครบ
ก าหนดในเดือนเมษายนถึงเดือนกันยายน 2569 และเงินลงทุนในตราสารหนีท้ี่วดัมลูค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายจ านวน 
980.59 ลา้นบาท ซึ่งจะทยอยครบก าหนดในเดือนเมษายนถึงเดือนพฤศจิกายน 2569 รวมเป็นเงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิ
สด รวมถึงเงินลงทนุอื่นรวมทัง้สิน้ 11,898.44 ลา้นบาท 
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1.7 การเข้าร่วมประชุมและการออกเสียงของกรรมการทีมี่สว่นได้เสีย  
 
ในการประชมุคณะกรรมการของบรษิัทฯ ครัง้ที่ 4/2569 ซึ่งจดัขึน้เมื่อวนัท่ี 9 กรกฎาคม 2569  เพื่อพิจารณาการเขา้ท ารายการ 
บริษัทฯ มีกรรมการทัง้หมด 11 ท่าน เป็นกรรมการที่มีส่วนไดเ้สีย 4 ท่าน ซึ่งไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุม และงดออกเสียงลงคะแนน 
ในวาระการประชมุ ดงันี ้

รายชื่อกรรมการผู้มีส่วนได้เสยีในการท ารายการ 
ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1 นายธีรพงศ ์จนัศิร ิ ประธานกรรมการบรษิัท 
2 นายติน ช ูชาน รองประธานกรรมการบรษิัท 
3 นายเชง นิรุตตินานนท ์ กรรมการ 
4 นายช ูชง ชาน  กรรมการ 

 
1.8 ผู้ถือหุ้นทีมี่ส่วนได้เสียในการท ารายการ 
 
ณ วนัที่ 4 มีนาคม 2569 ผูถื้อหุน้ที่มีส่วนไดเ้สียและไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในที่ประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ มีรายละเอียดดงันี ้  
 

รายชื่อผู้ถือหุ้นทีมี่สว่นได้เสียในการท ารายการ 

ล าดับ ผู้ถือหุ้น สถานะ 
จ านวนหุ้น 

(หุน้) 
สัดส่วนการถือหุน้ 

(ร้อยละ) 
1 TU ผูกู้ใ้นการท าสญัญากูย้ืมเงิน 2,379,111,181 79.30 

หมายเหต:ุ ขอ้มูล ณ วนัที ่4 มีนาคม 2569 ซ่ึงเป็นวนัปิดสมดุทะเบียนผูถ้ือหุน้ล่าสดุของบริษัทฯ  
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ส่วนที ่2 ความสมเหตสุมผลของรายการ 

 
2.1 วัตถุประสงคแ์ละความจ าเป็นของการเข้าท ารายการ 
 
บรษิัทฯ มีวตัถปุระสงคใ์นการใหกู้ย้ืมเงินเพื่อเพิ่มผลตอบแทนจากการบรหิารเงนิสด ควบคู่กบัการรกัษาสภาพคล่องในระดบัสงู 
และสามารถเรียกคืนเงินได ้โดยปัจจุบัน บริษัทฯ มีเงินสดส่วนที่เกินกว่าความตอ้งการใชเ้งินทุนหมุนเวียนตามปกติธุรกิจ  
(“เงินสดส่วนเกิน”) ซึ่งเป็นเงินท่ีบริษัทฯ ไดว้างแผนจดัสรรไวเ้พื่อรองรบัการด าเนินงานและการลงทุนเพื่อการเติบโตในอนาคต
ตามแผนธุรกิจและกลยุทธ์ของบริษัทฯ นอกจากนีบ้ริษัทฯ มีขอ้จ ากัด เก่ียวกับความเพียงพอของก าไรสะสมของงบการเงิน
เฉพาะกิจการ ในการน าเงินดงักล่าวไปใชเ้พื่อการจ่ายเงินปันผลเพิ่มเติมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ รวมถึงการท าธุรกรรมอื่น เช่น การซือ้หุน้
คืน ดงันัน้ ในระหว่างที่ยงัไม่มีความจ าเป็นตอ้งใชเ้งนิสดส่วนเกนิดงักล่าวบรษิทัฯ จึงพิจารณาการบรหิารจดัการเงนิสดดงักล่าว
ใหม้ีประสิทธิภาพสูงสดุผ่านการเขา้ท ารายการดังกล่าว ในรูปแบบของวงเงินกูย้ืมระยะยาวไม่เกิน 5 ปี จ านวนไม่เกิน 6,000 
ลา้นบาท ที่อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 2.50 ต่อปี 
 
ทัง้นี ้ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2569 บรษิัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ านวน 5,890.95 ลา้นบาท เงินลงทนุระยะสัน้ในรูป
เงินฝากประจ ากับสถาบนัการเงินจ านวน 5,026.90 ลา้นบาท ซึ่งจะทยอยครบก าหนดในเดือนเมษายนถึงเดือนกันยายน 2569 
และเงินลงทุนในตราสารหนีท้ี่วดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายจ านวน 980.59 ลา้นบาท ซึ่งจะทยอยครบก าหนดในเดือน
เมษายนถึงเดือนพฤศจิกายน 2569 รวมเป็นเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด รวมถึงเงินลงทนุอื่นทัง้สิน้ 11,898.44 ลา้นบาท 
 
2.1.1 นโยบายการจดัสรรเงนิสดหรือรายการเทยีบเท่าเงนิสดส่วนเกินของบริษัทฯ 
 
เพื่อใหก้ารปฏิบตัิงานบริษัทฯ ที่เก่ียวขอ้งกับการบริหารเงินสด หรือรายการเทียบเท่าเงินสดส่วนเกินของบริษัทฯ ด าเนินการ
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยค านึงถึงการบริหารความเส่ียงและอัตราผลตอบแทนที่เหมาะสม คณะกรรมการบริษัทจึงก าหนด
นโยบายการจดัสรรเงินสดหรือรายการเทียบเท่าเงินสดส่วนเกิน ("นโยบายการลงทนุ") โดยมีผลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัท่ี 6 สิงหาคม 
2567 เป็นตน้ไป รายละเอียดมีดงันี ้
 
เงือ่นไขการจัดสรรเงนิสดหรือรายการเทยีบเท่าเงนิสดส่วนเกิน ("เงนิลงทุน") 
 
1. การลงทุนในบัญชีเงนิฝากออมทรัพย์ ประเภทเงินฝากประจ าและ/หรือประเภทใบรับฝากเงนิ ในสกุลเงนิบาท

และ/หรือสกุลเงนิต่างประเทศ กับสถาบันการเงนิในประเทศไทย ทัง้นี ้บรษิัทฯ จะตอ้งด าเนินการป้องกนัความเส่ียง
จากอตัราแลกเปล่ียนทัง้หมด ส าหรบัเงินฝากในสกลุเงินต่างประเทศ 

2. การลงทุนในบัญชีเงินฝากออมทรัพย์ ประเภทเงินฝากประจ าและ/หรือประเภทใบรับฝากเงิน ในสกุลเงิน
ต่างประเทศ กับสถาบันการเงินในต่างประเทศ โดยสถาบนัการเงินนัน้ตอ้งไดร้บัการจดัอนัดบัความน่าเชื่อถือระดบั 
A+ หรือสูงกว่า จากบริษัทจัดอันดับความน่าเชื่อถือระหว่างประเทศที่น่าเชื่อถือ เช่น S&P หรือ Moody's หรือ Fitch  
เป็นตน้ ทั้งนี ้บริษัทฯ จะตอ้งด าเนินการป้องกันความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนทั้งหมด ส าหรับเงินฝากในสกุลเงิน
ต่างประเทศ และบรษิัทฯ จะจดัสรรเงินลงทนุไดไ้ม่เกินกว่า 2,000 ลา้นบาทต่อหน่ึงสถาบนัการเงิน 
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3. การลงทุนในตราสารหนี้ต่าง ๆ ในประเทศไทย เช่น พันธบัตรรัฐบาล พันธบัตรกระทรวงการคลัง ตราสารหนี ้
ภาคเอกชน และ/หรือ ตราสารหนีอ้ื่น (เช่น ตั๋วสัญญาใชเ้งิน การใหกู้ย้ืมเงิน ตั๋วแลกเงิน เป็นตน้) โดยผูอ้อกหุน้กู ้หรือ  
ผูอ้อกตราสารหนีน้ัน้ตอ้งไดร้บัการจดัอนัดับความน่าเชื่อถือระดับ A+ หรือ สงูกว่า จากบริษัทจดัอนัดบัความน่าเชื่อถือ 
เช่น TRIS หรือ Fitch Thailand เป็นตน้ ทัง้นี ้บรษิัทฯ จะจดัสรรเงินลงทนุไดไ้ม่เกินกว่า 2,000 ลา้นบาทต่อหน่ึงผูอ้อกหุน้กู ้
และ/หรือ ผูอ้อกตราสารหนี ้หากการจดัสรรเงินลงทนุในตราสารหนีท้ี่ผูอ้อกหุน้กู ้และ/หรือ ผูอ้อกตราสารหนีไ้ดร้บัการจดั
อันดับความน่าเชื่อถือต ่ากว่าระดับ A+ หรือมีจ านวนเงินลงทุนมากกว่า 2,000 ลา้นบาทต่อหนึ่งผูอ้อกหุน้กู ้และ/หรือ  
ผูอ้อกตราสารหนี ้รายการดงักล่าวจะตอ้งไดร้บัการอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัทเป็นรายกรณี 

4. การลงทุนในตราสารหนี้ต่าง ๆ ในต่างประเทศ เช่น พันธบัตรรัฐบาล พันธบัตรกระทรวงการคลัง ตราสารหนี ้
ภาคเอกชน และ/หรือ ตราสารหนีอ้ื่น (เช่น ตั๋วสัญญาใชเ้งิน การใหกู้ย้ืมเงิน ตั๋วแลกเงิน เป็นตน้) โดยผูอ้อกหุน้กู ้หรือ  
ผูอ้อกตราสารหนีน้ัน้ตอ้งไดร้บัการจดัอนัดับความน่าเชื่อถือระดับ A+ หรือ สงูกว่า จากบริษัทจดัอนัดบัความน่าเชื่อถือ
ระหว่างประเทศที่น่าเชื่อถือ เช่น S&P หรือ Moody's หรือ Fitch เป็นตน้ ทั้งนี ้บริษัทฯ จะตอ้งด าเนินการป้องกันความ
เส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนทัง้หมด ส าหรบัตราสารหนีใ้นสกุลเงินต่างประเทศ และบริษัทฯ จะจดัสรรเงินลงทนุในตราสาร
หนีใ้นต่างประเทศไดไ้ม่เกินกว่า 1,000 ลา้นบาทต่อหน่ึงผูอ้อกหุน้กู ้และ/หรือ ผูอ้อกตราสารหนีอ้ื่น 

5. การลงทุนในตราสารหนี้อื่น เช่น ตั๋วสัญญาใชเ้งิน การใหกู้ย้ืมเงิน ตั๋วแลกเงิน เป็นตน้ ในผูถื้อหุน้ใหญ่ ซึ่งหมายถึง 
บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) จะตอ้งด าเนินการตามขอ้ก าหนดและเงื่อนไขที่ไดร้บัอนุมตัิจากผูถื้อหุน้ รวมถึง
การพิจารณาขออนุมัติรายการตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงกฎหมาย ประกาศ ขอ้บงัคบัและหลกัเกณฑอ์ื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
2.1.2 ประวัติการใหกู้้และกู้ยืมเงนิของบริษัทฯ กบั TU 
 
ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ก่อนวนัที่คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติเห็นสมควรใหน้ าเสนอต่อที่ประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณา
อนุมัติการเขา้ท ารายการใหกู้ย้ืมเงินแก่ TU ในครัง้นี ้เพื่อเป็นการบริหารจดัการสภาพคล่องส่วนเกินของบริษัทฯ ใหม้ีโอกาส
ไดร้บัอตัราผลตอบแทนส่วนเพิ่ม บรษิัทฯ ไม่มีประวตัิการใหกู้แ้ละรบัเงินกูร้ะหว่างกนักบั TU  
 
2.1.3 วัตถุประสงคก์ารใช้เงนิและแผนการช าระคืนเงนิของผู้กู ้
 
จากการสมัภาษณผ์ูบ้รหิารของ ITC และ TU ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระไดร้บัทราบว่า TU มีวตัถปุระสงคท์ี่จะน าเงินกูย้ืมภายใต้
ธุรกรรมครัง้นี ้ไปใชช้ าระคืนหนีสิ้นเดิมที่จะครบก าหนด (Refinancing) 
 
ส าหรบัการช าระคืนเงินกูย้ืมภายใตธุ้รกรรมครัง้นี ้ซึ่งก าหนดช าระคืนเงินตน้เมื่อครบก าหนดช าระคืนเงินกู ้หรือบริษัทฯ มีสิทธิ
เรียกช าระคืนเงินกูท้ัง้จ านวนหรือบางส่วนจาก TU ก่อนวนัครบก าหนดช าระคืนเงินกู ้หรือ TU มีสิทธิที่จะขอช าระคืนเงินกูท้ัง้
จ านวนหรือบางส่วนคืนใหแ้ก่บรษิัทฯ ก่อนวนัครบก าหนดช าระคืนเงินกูไ้ด ้โดยมีรายละเอียดปรากฏตามเงื่อนไขในการเขา้ท า
รายการ ภายใตห้วัขอ้ 1.5 ของรายงานฉบบันี ้ซึ่ง TU มีแผนที่จะช าระคืนดว้ยกระแสเงินสดจากการด าเนินงาน และ/หรือการ
จดัหาเงินทนุใหม่ทดแทนผ่านวงเงินสินเชื่อกบัสถาบนัการเงิน และ/หรือการออกตราสารหนี ้ทัง้นี ้ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระได้
วิเคราะหค์วามสามารถในการช าระคืนเงินกูข้อง TU จากการวิเคราะหก์ระแสเงินสดจากการด าเนินงาน โครงสรา้งหนีสิ้นและ
อตัราส่วนทางการเงิน โดยมีรายละเอียดปรากฏตามการวิเคราะหภ์ายใตห้วัขอ้ 2.2 (ข) ของรายงานฉบบันี ้ 
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อ้างอิงข้อมูลที่ไดร้ับจาก TU ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 TU มีวงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงินที่ยังไม่ไดเ้บิกใช้ประมาณ 
27,084.10 ลา้นบาท (จากวงเงินรวมประมาณ 40,210.46 ลา้นบาท ซึ่งมีการเบิกใชแ้ลว้ประมาณ 13,126.36 ลา้นบาท หรือ
คิดเป็นอัตราการเบิกใชร้อ้ยละ 32.64) ซึ่งจ านวนวงเงินคงเหลือดังกล่าวสูงกว่าวงเงินใหกู้ย้ืมสูงสุดภายใตธุ้รกรรมครัง้นีท้ี่ 
6,000 ลา้นบาท ในกรณีที่ TU สามารถคงวงเงินสินเชื่อจากสถาบนัการเงินดงักล่าวไดอ้ย่างต่อเนื่องในอนาคต วงเงินดงักล่าว
จะเพียงพอส าหรบัรองรบักรณีที่บรษิัทฯ ใชสิ้ทธิเรียกช าระคืนเงินกูก้่อนก าหนดทัง้จ านวนในคราวเดียว 
 
นอกจากนี ้ภายใตเ้งื่อนไขของธุรกรรมครัง้นี ้ไดก้ าหนดใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทที่ไม่มีส่วนไดเ้สีย  
ท าการทบทวนวงเงินใหกู้ย้ืม แผนการใชเ้งินของบริษัทฯ ตลอดจนความสามารถในการช าระคืนเงินกูข้อง TU เป็นประจ าทุก 
ไตรมาส หรือเมื่อบรษิัทฯ มีรายการท่ีเขา้เกณฑต์ามเงื่อนไขที่คณะกรรมการบรษิัทท่ีไม่มีส่วนไดเ้สีย ก าหนดใหใ้ชสิ้ทธิเรียกช าระ
คืนเงินกูแ้ละใหม้ีการทบทวนเกณฑเ์งื่อนไขการใชสิ้ทธิเรียกช าระคืนเงนิกูใ้หส้อดคลอ้งกบัสถานการณปั์จจบุนั กลไกดงักล่าวจะ
ช่วยใหม้ีการติดตามและวิเคราะหฐ์านะทางการเงิน สภาพคล่อง และความสามารถในการช าระหนีข้อง TU อย่างสม ่าเสมอ
ตลอดอายเุงินกู ้ไม่ใช่เพียงการประเมิน ณ วนัที่เขา้ท ารายการเท่านัน้  
 
2.2 ความเหมาะสมในการบริหารจัดการสภาพคลอ่งส่วนเกิน ผ่านการใหกู้้ยืมเงนิแก่ TU 
 
ในการพิจารณาความเหมาะสมของการบริหารจดัการสภาพคล่องส่วนเกิน ผ่านการใหกู้ย้ืมเงินแก่ TU ที่ปรกึษาทางการเงิน
อิสระไดว้ิเคราะหปั์จจยัส าคญัใน 2 ส่วน ไดแ้ก่  
 
(ก) ความเหมาะสมของอตัราดอกเบีย้ที่บรษิทัฯ จะไดร้บัจากการเขา้ท ารายการ เปรียบเทียบกบัผลตอบแทนที่บรษิัทฯ ไดร้บั

จากการลงทนุในปัจจบุนั และทางเลือกการลงทนุอื่นภายใตน้โยบายการลงทนุของบรษิัทฯ  
(ข) ความสามารถในการช าระคืนเงินกูข้อง TU ในฐานะผูกู้ ้ 

 
โดยการวิเคราะหข์องที่ปรกึษาทางการเงินอิสระมีรายละเอียดดงันี ้
 
(ก) ความเหมาะสมของอัตราดอกเบีย้ทีบ่ริษัทฯ จะได้รับจากการเข้าท ารายการ เปรียบเทียบกับผลตอบแทนที่

บริษัทฯ ได้รับจากการลงทุนในปัจจุบัน และทางเลือกการลงทุนอื่นภายใต้นโยบายการลงทุนของบริษัทฯ 
 
ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระไดเ้ปรียบเทียบอัตราดอกเบีย้ที่บริษัทฯ จะไดร้บัจากการเขา้ท ารายการ กับผลตอบแทนจากการ
ลงทุนประเภทต่าง ๆ อันไดแ้ก่ เงินฝากประจ าและตราสารหนีภ้าคเอกชนที่บริษัทฯ ลงทุนอยู่ในปัจจุบัน เพื่อบริหารจัดการ
สภาพคล่องส่วนเกิน (ขอ้มูล ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2569) และทางเลือกการลงทุนอื่นภายใตน้โยบายการลงทุนของบริษัทฯ  
อนัไดแ้ก่ พนัธบตัรรฐับาล ตลอดจนตราสารหนีภ้าคเอกชน ที่มีอายแุละความเส่ียงใกลเ้คียงกบัวงเงินกูภ้ายใตธุ้รกรรมในครัง้นี ้
ตามรายละเอียดดงันี ้
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1) อัตราดอกเบีย้เงินฝากประจ าของสถาบันการเงนิทีบ่ริษัทฯ ได้รับ อยู่ในช่วงรอ้ยละ 1.10 - 1.40 ต่อปี ส าหรบัเงิน
ฝากประจ าสกุลเงินบาท และรอ้ยละ 0.83 - 1.33 ต่อปี ส าหรับเงินฝากประจ าสกุลเงินต่างประเทศ โดยเป็นอัตรา
ผลตอบแทนตามอตัราดอกเบีย้ที่แทจ้ริง ภายหลงัการเขา้ท าสญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศเพื่อบริหารความเส่ียง
จากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ ตามนโยบายการลงทนุของบรษิัทฯ แลว้  

2) อัตราผลตอบแทนของการลงทุนในตราสารหนี้ภาคเอกชนที่บริษัทฯ ได้รับ ซึ่งเป็นตราสารหนีท้ี่มีอนัดบัความ
น่าเชื่อถือไม่ต  ่ากว่า A+ มีอตัราผลตอบแทนตามอตัราดอกเบีย้ที่แทจ้รงิอยู่ในช่วงรอ้ยละ 1.20 - 1.47 ต่อปี  

3) อัตราผลตอบแทนของการลงทุนในพันธบัตรรัฐบาลไทย (Government Bond Yield) อายุ 5 ปี เท่ากับรอ้ยละ 
1.59 ต่อปี (ขอ้มลูจากสมาคมตลาดตราสารหนีไ้ทย ณ วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2569) 

4) ประมาณการอัตราผลตอบแทนส าหรับการออกตราสารหนี้ภาคเอกชนที่อันดับความน่าเชื่อถือระดับ A+ 
อายุ 5 ปี เทียบเท่าอันดับความน่าเชื่อถือของ TU จะมีอัตราผลตอบแทนอยู่ในช่วงรอ้ยละ 2.31 - 2.83 ต่อปี (ขอ้มลู
จากสมาคมตลาดตราสารหนีไ้ทย ณ วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2569) 

5) อัตราผลตอบแทนส าหรับการลงทุนในหุ้นกู้ของบริษัทอื่นที่มีอันดับความน่าเชื่อถือระดับ A+ และมีอายุ
คงเหลือประมาณ 5 ปี ซึ่งพิจารณาจากรายการซือ้ขายหุ้นกู้ประเภทดังกล่าวที่เกิดขึน้ตั้งแต่ 1 มกราคม ถึง 1 
กรกฎาคม 2569 โดยมีอตัราผลตอบแทนเท่ากบัรอ้ยละ 2.13 - 3.12 ต่อปี  

 
สรุปตารางเปรียบเทยีบอัตราดอกเบีย้ทีบ่ริษัทฯ จะได้รับจากการเข้าท ารายการ และผลตอบแทนจากการลงทุน

ประเภทต่าง ๆ ภายใต้นโยบายการลงทนุของบริษทัฯ เพือ่บริหารจัดการสภาพคลอ่งส่วนเกิน 

ประเภทการลงทุน 
อัตราดอกเบีย้ 
(ร้อยละต่อปี) 

เทยีบกบัอตัราดอกเบีย้ 
ของเงนิให้กู้ยืมแก่ TU 

การลงทนุทีบ่ริษัทฯ ถืออยู่ในปัจจุบัน เพื่อบริหารจดัการสภาพคล่องส่วนเกิน (ณ วนัที ่30 มิถุนายน 2569) 
เงินฝากประจ าสกลุเงินบาท 1.10 - 1.40 

ต ่ากว่า เงินฝากประจ าสกลุเงินต่างประเทศ 0.83 - 1.33 
ตราสารหนีภ้าคเอกชน 1.20 - 1.47 
อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยทีบ่ริษัทฯ ได้รับในปัจจุบัน 1.17  
อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยรวมเงินฝากออมทรัพยแ์ละเงนิ
ฝากกระแสรายวัน 

1.09 
 

ทางเลอืกการลงทนุอืน่เพื่อบริหารจัดการสภาพคลอ่งสว่นเกนิ ภายใตน้โยบายการลงทนุของบริษัทฯ 
พนัธบตัรรฐับาลไทยอาย ุ5 ปี 1.59 ต ่ากว่า 
ประมาณการอัตราผลตอบแทนส าหรบัการออกตราสารหนี ้
ภาคเอกชนท่ีอนัดบัความน่าเชื่อถือระดบั A+ อาย ุ5 ปี 

2.31 - 2.83 

อยู่ระหว่าง 
อตัราผลตอบแทนส าหรบัการลงทุนในหุน้กูข้องบริษัทอื่นที่มี
อนัดบัความน่าเชื่อถือระดบั A+ และมีอายุคงเหลือประมาณ 
5 ปี ซึ่งพิจารณาจากรายการซือ้ขายหุน้กูป้ระเภทดงักล่าวที่
เกิดขึน้ตัง้แต่ 1 มกราคม ถึง 1 กรกฎาคม 2569 

2.13 - 3.12  

อัตราดอกเบีย้วงเงนิกู้ยืมทีบ่ริษัทฯ ให้แก่ TU 2.50  
หมายเหตุ : อัตราผลตอบแทนเฉลี่ยร้อยละ 1.17 ต่อปี ค านวณจากเงินลงทุนในเงินฝากประจ าและตราสารหนีภ้าคเอกชน ทัง้นี ้หากรวม
ผลตอบแทนทีไ่ดร้บัจากการลงทนุในเงินฝากออมทรพัย์ และเงินฝากบญัชีกระแสรายวนั อตัราผลตอบแทนเฉลีย่ทีบ่ริษัทฯ ไดร้บัจะเท่ากบัรอ้ยละ 
1.09 ต่อปี ตามทีป่รากฏในสารสนเทศรายการทีเ่กีย่วโยงกนัของบริษัทฯ 
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จากตารางขา้งตน้พบว่า อตัราดอกเบีย้ที่บริษัทฯ คาดว่าจะไดร้บัจากการบริหารจดัการสภาพคล่องส่วนเกิน ผ่านการใหกู้ย้ืม
เงินแก่ TU ระยะเวลาการกูย้ืมไม่เกิน 5 ปี จะสูงกว่าอัตราดอกเบีย้และอัตราผลตอบแทนที่บริษัทฯ ไดร้ับจากการลงทุนใน
ปัจจุบนั และอตัราผลตอบแทนจากทางเลือกการลงทุนอื่นภายใตน้โยบายการลงทุนของบริษัทฯ ไดแ้ก่ พนัธบตัรรฐับาลไทย
อายุ 5 ปี นอกจากนี ้อตัราดอกเบีย้ที่บริษัทฯ จะไดร้บัในครัง้นีอ้ยู่ระหว่างประมาณการอตัราผลตอบแทนส าหรบัการออกตรา
สารหนีภ้าคเอกชนท่ีอนัดบัความน่าเชื่อถือระดบั A+ อาย ุ5 ปี และอตัราผลตอบแทนส าหรบัการลงทนุในหุน้กูข้องบรษิัทอื่นที่มี
อันดับความน่าเชื่อถือระดับ A+ และมีอายุคงเหลือประมาณ 5 ปี ซึ่งพิจารณาจากรายการซือ้ขายหุน้กูป้ระเภทดังกล่าวที่
เกิดขึน้ตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม ถึง 1 กรกฎาคม 2569  
 
ทัง้นี ้ในการพิจารณาอตัราดอกเบีย้ของรายการเปรียบเทียบกบัช่วงอตัราผลตอบแทนหุน้กูอ้นัดบั A+ ขา้งตน้ ที่ปรกึษาทางการ
เงินอิสระมีขอ้สงัเกตประกอบการพิจารณา ดงันี ้ (1) ช่วงอตัราผลตอบแทนดงักล่าวครอบคลมุหุน้กูข้องผูอ้อกหลายราย โดย
ความแตกต่างของอัตราผลตอบแทนที่แตกต่างกันของหุน้กูแ้ต่ละรุ่นสะทอ้นความเส่ียงเฉพาะตัวของผูอ้อกแต่ละราย อาทิ 
แนวโนม้อนัดบัความน่าเชื่อถือ ความผันผวนของอุตสาหกรรม หรือสภาพคล่องของตราสาร  (2) หุน้กูแ้ต่ละรุ่นมีรูปแบบการ
เสนอขาย ขนาดรุน่ และกลุ่มผูล้งทนุเป้าหมายที่แตกต่างกนั ซึ่งส่งผลต่อสภาพคล่องของตราสารและอตัราผลตอบแทนของหุน้
กูแ้ต่ละรุ่นภายในช่วงดงักล่าว (3) อตัราดอกเบีย้ของรายการนีเ้ท่ากับประมาณการตน้ทุนการระดมทุนเฉล่ียของ TU ซึ่งรวม
ตน้ทุนที่เก่ียวขอ้งทัง้หมด ตามขอ้เสนอของสถาบนัการเงิน ณ วนัที่ 25 มิถุนายน 2569 บริษัทฯ จึงไดร้บัผลตอบแทนในระดบั
เดียวกับที่เจา้หนีภ้ายนอกพึงไดร้บัจากการใหกู้้ยืมแก่ TU ที่ระยะเวลาใกลเ้คียงกัน อันเป็นไปตามหลักการท าธุรกรรมกับ
บุคคลภายนอก (Arm's-Length Basis) (4) สิทธิของบริษัทฯ ในการเรียกช าระคืนเงินกูก้่อนก าหนดโดยแจง้ล่วงหนา้ 30 วัน 
เป็นสิทธิที่การลงทุนในหุน้กูท้ั่วไปไม่มี และ (5) การลงทุนในหุน้กูเ้ฉพาะรุ่นในวงเงิน 6,000 ลา้นบาท อาจมีขอ้จ ากัดในทาง
ปฏิบตัิดา้นสภาพคล่องในการซือ้ขายในตลาดรอง 
 
ดังน้ัน ทีป่รึกษาทางการเงนิอิสระมีความเหน็ว่า อัตราดอกเบีย้ร้อยละ 2.50 ต่อปีทีบ่ริษัทฯ จะได้รับจากการบริหาร
จัดการสภาพคล่องส่วนเกินผ่านการให้กู้ยืมเงินแก่ TU ในคร้ังนี้มีความเหมาะสม เน่ืองจากสูงกว่าผลตอบแทนที ่
บริษัทฯ ได้รับจากการลงทุนในปัจจุบันภายใต้กรอบนโยบายการลงทุนของบริษัทฯ และเทียบเคียงได้กับอัตรา
ผลตอบแทนของทางเลือกการลงทุนทีมี่อายุและระดับความเสี่ยงใกล้เคียงกัน นอกจากนี ้สัญญาเงนิกู้ยังก าหนดให้
บริษัทฯ มีสิทธิเรียกช าระคืนเงนิกูก้่อนก าหนด (Call Option) ซึ่งช่วยเพิ่มความยืดหยุ่นในการบริหารสภาพคล่องเม่ือ
เทียบกับการลงทุนในตราสารหนี้ภาคเอกชนโดยทั่วไป สอดคล้องกับวัตถุประสงคใ์นการบริหารสภาพคล่อง
ส่วนเกินของบริษัทฯ และช่วยให้บริษัทฯ สามารถน าเงินดังกล่าวกลับมาใช้ในการด าเนินธุรกิจหรือการลงทุนได้
เม่ือมีความจ าเป็น   
 
(ข) ความสามารถในการช าระคืนเงนิกูข้อง TU ในฐานะผู้กู ้
 
ในการประเมินความสามารถในการช าระคืนเงินกูข้อง TU ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระไดท้ าการวิเคราะหข์อ้มลูผลการด าเนินงาน
และฐานะทางการเงินของ TU ดงันี ้ 
 
(1) ผลการด าเนินงานและความสามารถในการสรา้งกระแสเงินสด  
(2) โครงสรา้งเงินทนุและอตัราส่วนทางการเงิน  
(3) ก าหนดการช าระคืนหนีข้องเงินกูย้ืมระยะยาวและหุน้กูแ้ละแนวทางการช าระคืนหนี ้
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โดยการวิเคราะหข์องที่ปรกึษาทางการเงินอิสระมีรายละเอียดดงันี ้
 
(1) ผลการด าเนินงานและความสามารถในการสร้างกระแสเงนิสด 
 
ผลการด าเนินงานของ TU  

งบก าไรขาดทนุ (ล้านบาท) 
ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 

ส าหรับงวด 3 เดือน 
สิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 

2566 2567 2568 2568 2569 
รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 136,152.72  138,433.06  132,718.58  29,788.92  32,054.21  
ตน้ทนุจากการขายและบรกิาร (112,928.12) (112,809.37) (107,582.22) (24,177.43) (26,229.54) 
ก าไรขั้นตน้ 23,224.60  25,623.69  25,136.36  5,611.49  5,824.67  
รายไดด้อกเบีย้ 226.39  464.65  326.40  95.20  57.68  
รายไดเ้งินปันผล 5.69  3.43  6.15  - - 
รายไดอ้ื่น 828.05  669.39  549.35  92.83  140.30  
ก าไรก่อนค่าใช้จ่าย 24,284.73  26,761.16  26,018.26  5,799.52  6,022.65  
ค่าใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร/1 (16,393.12) (18,457.05) (19,037.58) (4,710.26) (4,661.95) 
ก าไร (ขาดทนุ) อื่น สทุธิ (456.13) (78.44) 164.68  13.67  (129.00) 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุ
ที่รบัรูต้ามวธีิส่วนไดเ้สีย 

679.21  770.60  861.73  291.09  303.84  

ก าไรก่อนดอกเบีย้และภาษ ี 8,114.69  8,996.27  8,007.09  1,394.02  1,535.54  
ตน้ทนุทางการเงิน (2,302.10) (2,492.36) (2,378.57) (585.38) (530.24) 
ค่าใชจ้า่ยภาษีเงินได ้ 619.94  (430.02) 16.51  422.16  384.37  
ขาดทนุ - การด าเนินงานท่ียกเลิก (19,632.82) - - - - 
ก าไร (ขาดทนุ) สุทธิส าหรับปี (13,200.29) 6,073.89  5,645.03  1,230.80  1,389.67  
ก าไรก่อนดอกเบีย้ ภาษ ีค่าเสือ่ม
ราคา และค่าตัดจ าหน่าย (EBITDA) 

12,305.79 13,361.20 12,216.54 2,430.37 2,578.77 

หมายเหต:ุ /1 ส่วนของการกลบัรายการ (ขาดทนุจาก) การดอ้ยค่าสนิทรพัย์ทางการเงนิ สทุธิ ไดร้วมอยู่ในค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 

 
จากตารางขา้งตน้พบว่า TU มีผลการด าเนินงานท่ีมั่นคง สะทอ้นจากก าไรก่อนดอกเบีย้ ภาษี ค่าเส่ือมราคา และค่าตดัจ าหน่าย 
(EBITDA) ที่ระดับ 12,216.54 - 13,361.20 ลา้นบาทต่อปี ในปี 2566 - 2568 หรือคิดเป็นอัตราก าไร EBITDA ที่รอ้ยละ 9.04 - 
9.65 ของรายได ้ทั้งนี ้การปรบัตัวลดลงของ EBITDA ในปี 2568 ที่รอ้ยละ 8.57 จากปีก่อนหนา้ เป็นผลจากปัจจัยดา้นรายได ้
และค่าใชจ้่ายประกอบกัน กล่าวคือ รายไดจ้ากการขายและบริการปรบัตวัลดลงรอ้ยละ 4.13 จากผลกระทบเชิงลบของอตัรา
แลกเปล่ียนประมาณรอ้ยละ 3.0 ในขณะที่ปริมาณการขายยังคงเติบโตรอ้ยละ 2.5 อย่างไรก็ดี TU สามารถรกัษาอัตราก าไร
ขั้นตน้ที่รอ้ยละ 18.90 ส่งผลใหก้ าไรขั้นตน้ปรบัตัวลดลงเพียงเล็กนอ้ย ในดา้นค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร มีการปรบัตัว
เพิ่มขึน้รอ้ยละ 3.15 จากค่าใชจ้่ายที่เก่ียวขอ้งกับมาตรการภาษีน าเขา้ของสหรฐัอเมริกา (Reciprocal Tariffs) และค่าใชจ้่าย 
ในการปรบัเปล่ียนองคก์ร (Transformation Costs) ที่เพิ่มขึน้  
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อนึ่ง EBITDA ในงวด 3 เดือนแรกของปี 2569 สะทอ้นทิศทางการฟ้ืนตวั โดยปรบัเพิ่มขึน้รอ้ยละ 6.11 จากงวดเดียวกันของปี
ก่อน ซึ่งเป็นผลจากการเติบโตของรายไดจ้ากการขายและบรกิารรอ้ยละ 7.60 ตามการเติบโตของปรมิาณการขาย ประกอบกบั
การลดลงของค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร ภายหลังจากค่าใชจ้่ายในการปรบัเปล่ียนองคก์รทยอยปรบัลดลง โดยที่การ
เติบโตดงักล่าวเกิดขึน้แม ้TU จะเริ่มไดร้บัผลกระทบจากมาตรการภาษีน าเขา้ของสหรฐัอเมรกิาแลว้ ทัง้นี ้ในส่วนของแนวโนม้
ผลการด าเนินงานในปี 2569 ฝ่ายบริหารของ TU ตัง้เป้าหมายใหร้ายไดจ้ากการขายกลบัมาเติบโตในอตัรารอ้ยละ 3.0 - 4.0 
จากปีก่อนหนา้ โดยไดร้บัแรงสนบัสนุนจากทุกกลุ่มธุรกิจหลกั โดยเฉพาะธุรกิจอาหารสตัวเ์ลีย้ง พรอ้มทัง้ตัง้อตัราก าไรขัน้ตน้
เป้าหมายในระดบัรอ้ยละ 19.0 - 20.0 และอตัราส่วนค่าใชจ้่ายในการขายและบริหารต่อยอดขายที่ระดบัรอ้ยละ 13.5 - 14.5 
ทรงตัวอยู่ในระดับเดียวกับปีก่อนหนา้ ทั้งนี ้ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระมีความเห็นว่า เป้าหมายผลการด าเนินงานดงักล่าว  
หากเป็นไปตามที่ฝ่ายบรหิารคาดการณ ์จะสนบัสนนุให ้TU สามารถรกัษาระดบั EBITDA และความสามารถในการสรา้งก าไร
จากการด าเนินงานไดอ้ย่างต่อเนื่อง อนึ่ง เป้าหมายดงักล่าวตัง้อยู่บนสมมติฐานและการคาดการณปั์จจบุนัของฝ่ายบรหิารของ 
TU ซึ่งอาจเปล่ียนแปลงไดห้ากปัจจยัที่เก่ียวขอ้งเปล่ียนแปลงไป เช่น ภาวระเศรษฐกิจและปัจจยัดา้นภมูิรฐัศาสตรใ์นอนาคต 
 
ความสามารถในการสร้างกระแสเงนิสดของ TU 

 
หมายเหต:ุ /1 เงนิสดสทุธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนนิงาน หรือ Net Cash Flow From Operating Activities (CFO) 

 

งบกระแสเงนิสด (ลา้นบาท) 
ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 

ส าหรับงวด 3 เดือน 
สิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 

2566 2567 2568 2568 2569 

เงินสดสทุธิไดม้าจากกจิกรรมด าเนินงาน 11,241.45  14,525.21  4,592.09  248.48  576.96  
- EBITDA/1 12,305.79 13,361.20 12,216.54 2,430.37 2,578.77 
- ส่วนเปลี่ยนแปลงของเงินทุนหมนุเวียน/2 (329.84) 4,796.95 (6,281.06) (2,179.26) (1,866.81) 
- รายการอื่น ๆ (734.50) (3,632.94) (1,343.39) (2.63) (135.00) 

เงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (6,578.86) (6,561.54) (918.66) (4,213.31) (1,879.08) 
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงานหักด้วย
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 

4,662.59 7,963.67 3,673.43 (3,964.83) (1,302.12) 

เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (2,404.67) (13,854.11) (3,327.19) 1,920.06  84.84  

12,305.79 
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หน่วย: ลา้นบาท 

 
 

EBITDA 
เพิ่มขึน้รอ้ยละ 6.11 เทียบกบั
งวดเดียวกนัของปีก่อน 

 

/1 
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งบกระแสเงนิสด (ลา้นบาท) 
ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 

ส าหรับงวด 3 เดือน 
สิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 

2566 2567 2568 2568 2569 
กระแสเงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธ ิ 2,257.92 (5,890.44) 346.24 (2,044.77) (1,217.28) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ตน้งวด 12,022.20 14,233.30 8,280.65 8,280.65 8,431.84 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน (46.82) (62.21) (195.05) 81.77 295.56 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด สิน้งวด 14,233.30 8,280.65 8,431.84 6,317.65 7,510.12 

หมายเหตุ: /1 ค านวณโดยพิจารณาจากก าไร(ขาดทนุ) ก่อนดอกเบีย้จ่ายและภาษีเงินได ้บวกกลบัดว้ย รายการส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนทีร่บัรู ้
ตามวิธีส่วนไดเ้สยี และค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ าหน่าย 

/2 ค านวณโดยพิจารณาจากการเปลี่ยนแปลงของรายการสินทรัพย์และหนีส้ินด าเนินงาน ไดแ้ก่ ลูกหนีก้ารคา้และลูกหนีอื้่น สินคา้
คงเหลือ สินทรพัย์หมุนเวียนอื่นสินทรพัย์ไม่หมุนเวียนอื่น เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอื้่น หนีส้ินหมุนเวียนอื่น หนีส้ินไม่หมุนเวียนอื่น 
และการจ่ายภาระผูกพนัผลประโยชนพ์นกังาน 

 
จากตารางและแผนภาพขา้งตน้ เมื่อพิจารณา EBITDA ของ TU ในช่วงปี 2566 - 2568 พบวา่ทรงตวัอยูใ่นระดบั 12,216.54 - 
13,361.20 ลา้นบาทต่อปี ซึ่งสะทอ้นถึงความสามารถในการสรา้งผลก าไรจากการด าเนินธุรกิจหลกัอย่างสม ่าเสมอ ในขณะท่ี
ความผนัผวนของเงินสดสทุธิไดม้าจากกจิกรรมด าเนินงานในแต่ละปี มีสาเหตหุลกัมาจากการเปล่ียนแปลงของเงินทนุ
หมนุเวยีนเป็นส าคญั 
 
ทัง้นี ้ในปี 2568 เงินสดสทุธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงานของ TU ลดลงมาอยู่ที่ 4,592.09 ลา้นบาท จาก 14,525.21 ลา้นบาท 
ในปี 2567 โดยมีสาเหตหุลกัจากเงินทนุหมนุเวียน ที่เปล่ียนจากการไดร้บักระแสเงินสด 4,796.95 ลา้นบาท ในปี 2567 มาเป็น
การใชไ้ปซึ่งกระแสเงินสดจ านวน 6,281.06 ลา้นบาท ในปี 2568 ซึ่งมีสาเหตหุลกัจากการเพิ่มขึน้ของสินคา้คงเหลือเพื่อรองรบั
โอกาสการเติบโตของรายได ้และลดความเส่ียงดา้นการจดัหาวตัถุดิบท่ามกลางความไม่แน่นอนจากปัจจยัดา้นภูมิรฐัศาสตร ์
โดยการใชไ้ปของเงินทนุหมนุเวียนในลกัษณะดงักล่าวยงัคงปรากฏต่อเนื่องในไตรมาส 1 ปี 2569 ซึ่ง TU มีการใชไ้ปซึ่งกระแส
เงินสดในเงินทุนหมนุเวียนจ านวน 1,866.81 ลา้นบาท จากการรกัษาระดบัสินคา้คงเหลือไวใ้นระดบัสงู เพื่อรองรบัผลกระทบ
จากเหตกุารณค์วามไม่สงบบรเิวณช่องแคบฮอรม์ซุที่เริ่มเกิดขึน้ในช่วงเดือนกมุภาพนัธ ์2569  
 
ในไตรมาส 1 ปี 2569 EBITDA มีจ านวนอยู่ที่ 2,578.77 ลา้นบาท ปรบัตัวเพิ่มขึน้รอ้ยละ 6.11 จากงวดเดียวกันของปีก่อน  
อันแสดงใหเ้ห็นว่าการปรบัตัวลดลงของเงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน อาจเป็นผลจากการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ 
ในการส ารองสินคา้คงเหลือใหเ้พียงพอต่อการส่งมอบแก่ลกูคา้ เพื่อรบัมือกบัล าดบัเหตกุารณภ์ายนอกที่เกิดขึน้  
 
นอกจากนี ้เมื่อพิจารณากระแสเงินสดสทุธิภายหลงัการหกัเงินสดสทุธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงานดว้ยเงินสดสทุธิใชไ้ปใน
กิจกรรมลงทนุ พบว่า TU ยงัคงมีกระแสเงนิสดสทุธิเป็นบวกที่ระดบั 3,673.43  - 7,963.67 ลา้นบาท ตลอดช่วงปี 2566 - 2568 
โดยแมใ้นปี 2568 ที่เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงานปรบัตัวลดลง TU ก็สามารถบริหารรายจ่ายเพื่อการลงทุนให้
สอดคลอ้งกบักระแสเงินสด และคงระดบักระแสเงินสดสทุธิภายหลงัการลงทนุใหเ้ป็นบวกได ้ 
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(2) โครงสร้างเงนิทนุและอัตราสว่นทางการเงนิ 
 
โครงสร้างเงนิทนุและภาระหนีส้ินของ TU 

งบฐานะการเงนิ (ล้านบาท) 
ณ วันที ่31 ธันวาคม ณ วันที ่31 

มีนาคม 2569  2566 2567 2568 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 14,489.77 8,333.39 8,562.95 7,953.23 
เงินลงทนุระยะสัน้ 1,960.81 7,153.99 5,199.31 6,007.49 
สินทรพัยอ์ื่น 148,999.74 139,424.99 144,564.12 146,281.37 
รวมสินทรัพย ์     165,450.32 154,912.37 158,326.38 160,242.09 
เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสัน้ 8,587.40 16,990.95 13,271.32 14,328.33 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 27,632.43 27,043.30 28,677.54 29,127.44 
หุน้กู ้ 30,601.24 23,540.60 32,354.20 32,450.19 
หนีสิ้นตามสญัญาเชา่ 1,167.15 936.87 930.10 1,041.94 
หนีสิ้นอื่น 31,444.86 30,087.97 31,010.20 29,585.73 
รวมหนีส้ิน  99,433.08 98,599.69 106,243.36 106,533.63 
ทนุเรือนหุน้ และส่วนเกินมลูคา่หุน้  21,112.11 21,062.11 21,062.11 21,012.11 
หุน้ทนุซือ้คืน (2,978.58) (2,982.38) (7,292.75) (4,310.37) 
ส ารองหุน้ทนุซือ้คืน 2,978.58 2,982.38 7,292.75 4,310.37 
ก าไรสะสม - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 18,890.82 18,101.44 15,311.58 16,474.85 

หุน้กูท้ี่มีลกัษณะคลา้ยทนุ 5,949.69 - - - 
องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถื้อหุน้ 20,064.62 17,149.13 15,709.33 16,221.50 
รวมส่วนของผู้ถือหุน้ 66,017.24 56,312.68 52,083.02 53,708.46 

 

 
หมายเหตุ: /1 หนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ ประกอบดว้ย เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบันการเงิน เงินกูย้ืมระยะสัน้จากกิจการที่

เกีย่วขอ้งกนัและกิจการอืน่ เงนิกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ หุน้กู ้และหนีส้นิตามสญัญาเช่า 
/2 หนีส้นิทีมี่ภาระดอกเบีย้สทุธิ คอื หนีส้นิทีมี่ภาระดอกเบีย้ หกัลบดว้ยรายการเงนิสดและเทยีบเท่าเงนิสด และเงนิลงทนุระยะสัน้              

67,988 68,512
75,233 76,948

51,538 53,024
61,471 62,98766,017

56,313
52,083 53,708

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568 31 มี.ค. 2569

หนีส้นิท่ีมีภาระดอกเบีย้ หนีส้นิท่ีมีภาระดอกเบีย้สทุธิ สว่นของผูถื้อหุน้ หน่วย: ลา้นบาท /1 
 

/2 
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จากตารางขา้งตน้ เมื่อพิจารณาโครงสรา้งเงินทุนของ TU ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 พบว่า TU มีสินทรพัยร์วม 160,242.09 
ลา้นบาท หนีสิ้นรวม 106,533.63 ลา้นบาท และส่วนของผูถื้อหุน้ 53,708.46 ลา้นบาท โดยหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้ (Interest-
bearing Debt) ซึ่งประกอบดว้ยเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้ เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน หุน้กู ้และหนีสิ้น
ตามสญัญาเช่า มีจ านวน 76,947.91 ลา้นบาท และหนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้สุทธิ (Net Interest-bearing Debt) ภายหลงัหัก
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและเงินลงทนุระยะสัน้ มีจ านวน 62,987.18 ลา้นบาท 

 
เมื่อพิจารณาหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้ของ TU ณ สิน้ปี 2566 ถึง ณ สิน้ไตรมาส 1 ปี 2569 พบว่าหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้มีการ
ปรับตัวเพิ่มขึน้จาก 67,988.22 ล้านบาท เป็น 76,947.91 ล้านบาท ส าหรับส่วนของผู้ถือหุ้นของ TU ซึ่งปรับตัวลดลงจาก 
66,017.24 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2566 เป็น 52,083.02 ลา้นบาท ณ สิน้ปี 2568 นัน้ พบว่ามีสาเหตหุลกัมาจากการบรหิารโครงสรา้ง
เงินทนุ กล่าวคือ ณ สิน้ปี 2567 ส่วนของผูถื้อหุน้ลดลงจากการไถ่ถอนหุน้กูท้ี่มีลกัษณะคลา้ยทนุจ านวน 5,949.69 ลา้นบาท และ
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินจ านวน 3,204.14 ลา้นบาท และ ณ สิน้ปี 2568 ส่วนของผูถื้อหุน้ลดลงจากก าไรสะสมที่ลดลง
จากการตัง้ส ารองซือ้หุน้คืน และผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินจ านวน 1,141.07 ลา้นบาท ทัง้นี ้ณ สิน้ไตรมาส 1 ปี 2569 
ส่วนของผูถื้อหุน้ปรบัตวัเพิ่มขึน้รอ้ยละ 3.12 มาอยู่ที่ 53,708.46 ลา้นบาท โดยมีสาเหตุจากก าไรสทุธิส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่
จ านวน 1,113.27 ลา้นบาท และผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินที่เป็นบวกจ านวน 580 ลา้นบาท 
 
จากขอ้มลูขา้งตน้ การปรบัตวัเพิ่มขึน้ของอตัราส่วนหนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้สทุธิต่อส่วนของผูถื้อหุน้ของ TU ส่วนหนึ่งเป็นผล
จากการท่ี TU ด าเนินการคืนทนุแก่ผูถื้อหุน้ผ่านการไถ่ถอนหุน้กูท้ี่มีลกัษณะคลา้ยทนุและการซือ้หุน้คืน ประกอบกบัผลต่างจาก
การแปลงค่างบการเงินซึ่งเป็นรายการที่ไม่ใช่เงินสด อนัสะทอ้นว่าการเปล่ียนแปลงของอตัราส่วนหนีสิ้นดงักล่าวส่วนหน่ึงเป็น
ผลมาจากการบรหิารโครงสรา้งเงินทนุประกอบดว้ย 
 
อัตราส่วนทางการเงนิทีส่ าคัญ 

อัตราส่วนทางการเงนิทีส่ าคัญ 
ณ วันที ่31 ธันวาคม ณ วันที ่31 

มีนาคม 2569 2566 2567 2568 

อตัราส่วนหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้สทุธิต่อส่วนของผูถื้อหุน้/1 (เทา่) 0.78 0.94 1.18 1.17 

อตัราส่วนหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้สทุธิต่อ EBITDA/1 (เท่า) 4.19/2 3.97 5.03 5.09 
อตัราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบีย้ (เท่า) 5.35/2 5.36 5.14 4.88 
อันดับความน่าเชื่อถือของ TU จาก TRIS Rating /3 A+ 
ข้อก าหนดทางการเงนิของตราสารหนี ้(Financial Covenant) 

น้อยกว่า 2.00 เท่า 
อตัราส่วนหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้สทุธิต่อส่วนของผูถื้อหุน้/1 (เทา่) 

หมายเหต:ุ /1 หนีส้นิทีมี่ภาระดอกเบีย้สทุธิ คอื หนีส้นิทีมี่ภาระดอกเบีย้ หกัลบดว้ยรายการเงนิสดและเทยีบเท่าเงนิสด และเงนิลงทนุระยะสัน้  
/2 ตวัเลขตามทีป่รบัปรุงส าหรบัผลการด าเนนิงานในปี 2566 ซึ่งไม่รวมส่วนแบ่งขาดทนุและเครดติภาษีเงนิไดข้องธุรกิจ Red Lobster 
/3 อา้งอิงอนัดบัความน่าเชือ่ถือทีจ่ดัอนัดบัโดย TRIS Rating เมือ่วนัที ่30 กนัยายน 2568 
 

เมื่อน าหนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้และส่วนของผูถื้อหุน้มาพิจารณาในรูปของอัตราส่วนทางการเงิน พบว่าอัตราส่วนหนีสิ้นที่มี
ภาระดอกเบีย้สุทธิต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (Net IBD/Equity) ปรบัตัวเพิ่มขึน้จาก 0.78 เท่า ณ สิน้ปี 2566 เป็น 1.17 เท่า ณ สิน้ 
ไตรมาส 1 ปี 2569 และอตัราส่วนหนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้สทุธิต่อ EBITDA (Net IBD/EBITDA) ปรบัตวัเพิ่มขึน้จาก 4.19 เท่า 
เป็น 5.09 เท่า ณ สิน้งวดเดียวกนั ทัง้นี ้แนวโนม้การเพิ่มขึน้ของอตัราส่วนหนีสิ้นดงักล่าวเป็นหนึ่งในปัจจยัที่สถาบนัจดัอนัดบั
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ความน่าเชื่อถือใชป้ระกอบการพิจารณาอนัดบัความน่าเชื่อถือ (Credit Rating) ในอนาคต อย่างไรก็ดี อตัราส่วนความสามารถ
ในการช าระดอกเบีย้ (Interest Coverage) ยงัคงอยู่ระหว่าง 4.88 ถึง 5.36 เท่า  
 
อย่างไรก็ดี อตัราส่วนหนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้สทุธิต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (Net IBD/Equity) ที่ระดบั 1.17 เท่า ณ สิน้ไตรมาสที่ 1 
ปี 2569 ยงัคงอยู่ภายในขอ้ก าหนดทางการเงิน (Financial Covenant) ที่ก าหนดใหไ้ม่เกิน 2.00 เท่า ทัง้นี ้จากการสมัภาษณ์
ผูบ้ริหารของ TU ระบุว่า TU มีเป้าหมายในการปรบัลดภาระหนีใ้นช่วงปี 2569 ถึงปี 2570 โดยตัง้เป้าหมายปรบัลดอตัราส่วน
หนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้สุทธิต่อ EBITDA (Net IBD/EBITDA) ลงมาอยู่ที่ประมาณ 4.00 เท่า และอัตราส่วนหนีสิ้นที่มีภาระ
ดอกเบีย้สทุธิต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (Net IBD/Equity) ลงมาอยู่ที่ประมาณ 1.00 - 1.10 เท่า  
 
รายงานการจัดอันดับเครดิตของ TU โดย TRIS Rating 
นอกเหนือจากบทวิเคราะหข์า้งตน้ เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2568 TRIS Rating ไดค้งอันดบัเครดิตองคก์รและอันดบัเครดิตหุน้กู ้
ไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกันของ TU ไวท้ี่ระดบั "A+" ดว้ยแนวโนม้อนัดบัเครดิต "Stable" (คงที่) ซึ่งจดัอยู่ในกลุ่มระดบัน่าลงทนุ 
(Investment Grade) ทั้งนี ้อันดับเครดิตดังกล่าวสะท้อนถึงสถานะของ TU ในฐานะหนึ่งในผู้ผลิตอาหารทะเลแปรรูปชั้นน า 
ของโลก ความหลากหลายของสินคา้และตลาด ตลอดจนความแข็งแกรง่ของแบรนดสิ์นคา้ โดยมีรายละเอียดในแต่ละดา้นดงันี ้
 
ด้านอัตราส่วนหนีส้ิน  

• ผลการด าเนินงานที่อ่อนแอลงประกอบกับการด าเนินโครงการซือ้หุน้คืน ส่งผลใหอ้ัตราส่วนหนีสิ้นทางการเงินของ TU 
ปรบัเพิ่มขึน้อย่างมีนยัส าคญัในปี 2568 อย่างไรก็ดี TRIS Rating คาดว่าภาระหนีข้อง TU จะทยอยปรบัลดลงตามผลการ
ด าเนินงานที่ฟ้ืนตวัจากสดัส่วนรายไดใ้นกลุ่มสินคา้อตัราก าไรสงูที่เพิ่มขึน้ ตลอดจนการเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน
ตามแผนการปรบัโครงสรา้งองคก์ร โดยภายใตส้มมติฐานกรณีฐาน อัตราส่วนหนีสิ้นทางการเงินต่อ EBITDA จะปรบั
ลดลงสู่ระดบั 4.8 เท่าในปี 2570  
 

ด้านสภาพคล่อง 

• สภาพคล่องของ TU จะอยู่ในระดับที่เพียงพอในระยะ 12 เดือนขา้งหนา้ โดย ณ เดือนมิถุนายน 2568 TU มีภาระหนี ้
ที่จะครบก าหนดช าระในช่วง 12 เดือนขา้งหนา้ประมาณ 3.5 หมื่นลา้นบาท ประกอบดว้ยเงินกูร้ะยะสัน้ 2 หมื่นลา้นบาท 
เงินกูร้ะยะยาว 12.4 พันลา้นบาท และหุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน 2.5 พันลา้นบาท ประกอบกับค่าใชจ้่ายตาม
แผนการลงทนุอีกประมาณ 3.8 พนัลา้นบาท  

• ดา้นแหล่งเงินทุน ณ สิน้เดือนมิถุนายน 2568 TU มีเงินสดในมือและเงินลงทุนระยะสัน้ 1.7 หมื่นลา้นบาท วงเงินสินเชื่อ
ระยะสั้นที่ยังไม่ไดเ้บิกใช้จากธนาคารหลายแห่ง 2.1 หมื่นลา้นบาท เงินทุนจากการด าเนินงานที่คาดว่าจะอยู่ที่ 7.3 
พนัลา้นบาท ตลอดจนกระแสเงินสดจากการออกหุน้กูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกนัในระยะที่ผ่านมาอีก 9 พนัลา้นบาท 

 
ด้านโครงสร้างหนี ้

• ณ เดือนมิถุนายน 2568 TU มีหนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้รวมทั้งสิน้ 7.5 หมื่นลา้นบาท โดยเป็นหนีท้ี่มีล าดับในการไดร้บั
ช าระคืนก่อน (Priority Debt) จ านวน 1.3 พนัลา้นบาท หรือคิดเป็นสดัส่วนเพียงรอ้ยละ 2.0 ของหนีสิ้นรวม อนึ่ง ภายใต้
ขอ้ก าหนดทางการเงินของตราสารหนีท้ี่ก  าหนดให ้TU ตอ้งด ารงอตัราส่วนหนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้สทุธิต่อทุนใหต้  ่ากว่า 
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2.0 เท่า TU มีอตัราส่วนดงักล่าว ณ เดือนมิถนุายน 2568 อยู่ที่ 1.1 เท่า ซึ่ง TRIS Rating คาดว่า TU น่าจะสามารถปฏิบตัิ
ตามขอ้ก าหนดดงักล่าวไดต้ลอดช่วง 12 - 18 เดือนขา้งหนา้ 

 
แนวโน้มอนัดับเครดติ 

• แนวโน้มอันดับเครดิต “Stable” หรือ “คงที่” สะท้อนถึงการคาดการณ์ของ  TRIS Rating ว่า TU จะยังคงรักษาความ
ไดเ้ปรียบในการแข่งขันเอาไวไ้ดจ้ากการประหยัดจากขนาดและการเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต ทั้งนี ้TRIS Rating  
คาดว่า TU จะสามารถรกัษาอตัราส่วนหนีสิ้นทางการเงินต่อ EBITDA ใหล้ดลงอย่างต่อเนื่องมาอยู่ที่ระดบัต ่ากว่า 5 เท่า 

 
ปัจจัยทีอ่าจท าให้อนัดับเครดติเปลี่ยนแปลง 
• อันดับเครดิตอาจไดร้บัการปรบัเพิ่มขึน้หาก TU มีผลการด าเนินงานที่น่าพอใจและมีโครงสรา้งเงินทุนที่ปรบัตวัดีขึน้จน

ส่งผลใหอ้ัตราส่วนหนีสิ้นทางการเงินต่อ EBITDA ที่ปรบัปรุงแลว้ต ่ากว่าระดบั 4 เท่าอย่างมาก ในขณะเดียวกันยงัเพิ่ม
ขนาดของ EBITDA ใหข้ึน้มาอยู่ที่ระดบัประมาณ 2.5 หมื่นลา้นบาทได ้ในทางตรงกนัขา้ม อนัดบัเครดิตอาจไดร้บัการปรบั
ลดลงหากผลการด าเนินงานของบริษัทอ่อนตัวลงกว่าที่คาดไว้เป็นอย่างมาก หรือหากบริษัทมีการลงทุนขนาดใหญ่  
โดยการก่อหนีใ้นระดบัสงูจนส่งผลใหง้บการเงินอ่อนแอลงอย่างมีสาระส าคญั 

 
(3) ก าหนดการช าระคืนหนีข้องเงนิกู้ยืมระยะยาวและหุ้นกู้และแนวทางการช าระคนืหนี ้
 
ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระไดพ้ิจารณาก าหนดการช าระคืนหนี ้(Debt Maturity Profile) ของเงินกูย้ืมระยะยาวและหุน้กูข้อง TU 
ในแต่ละช่วงเวลา โดยมีรายละเอียดดงันี ้
 

ก าหนดการช าระคืนหนีข้องเงนิกู้ยืมระยะยาวและหุ้นกู ้

 
หมายเหต:ุ มูลค่ารวมของภาระหนีเ้งนิกูย้ืมระยะยาวและหุน้กูท้ีค่รบก าหนดช าระในแต่ละปีอา้งอิงประมาณการทีไ่ดร้บัจากผูบ้ริหารของ TU  
 

จากแผนภาพขา้งตน้ พบว่าเงินกูย้ืมระยะยาวและหุน้กูซ้ึ่งมีจ านวนรวมประมาณ 63,110 ลา้นบาท ซึ่งจะทยอยครบก าหนด
ช าระคืนในช่วงปี 2569 - 2573 ในระดบัประมาณ 6,816 - 14,762 ลา้นบาทต่อปี ซึ่งสงูกว่าเมื่อเทียบกบักระแสเงินสดจากการ
ด าเนินงานที่ TU เคยท าไดป้ระมาณ 4,592.09 - 14,525.21 ลา้นบาทต่อปีในช่วงปี 2566 - 2568 โดยจากการสัมภาษณ์
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หน่วย: ลา้นบาท 
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ผูบ้ริหารของ TU คาดว่าการช าระคืนภาระหนีท้ี่ครบก าหนดในช่วงปี 2569 ถึงปี 2570 จะด าเนินการโดยการจดัหาเงินกูใ้หม่
ทดแทน (Refinancing) เป็นส าคญั ตามแผนของฝ่ายบรหิาร 
 
อ้างอิงข้อมูลที่ไดร้ับจาก TU ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 TU มีวงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงินที่ยังไม่ไดเ้บิกใช้ประมาณ 
27,084.10 ลา้นบาท (จากวงเงินรวมประมาณ 40,210.46 ลา้นบาท ซึ่งมีการเบิกใชแ้ลว้ประมาณ 13,126.36 ลา้นบาท หรือ
คิดเป็นอัตราการเบิกใชร้อ้ยละ 32.64) ซึ่งจ านวนวงเงินคงเหลือดังกล่าวสูงกว่าวงเงินใหกู้ย้ืมสูงสุดภายใตธุ้รกรรมครัง้นีท้ี่ 
6,000 ลา้นบาท ในกรณีที่ TU สามารถคงวงเงินสินเชื่อจากสถาบนัการเงินดงักล่าวไดอ้ย่างต่อเนื่องในอนาคต วงเงินดงักล่าว
จะเพียงพอส าหรบัรองรบักรณีที่บรษิัทฯ ใชสิ้ทธิเรียกช าระคืนเงินกูก้่อนก าหนดทัง้จ านวนในคราวเดียว 
 
2.3 การวิเคราะหฐ์านะการเงนิของบริษัทฯ กระแสเงนิสด และสภาพคล่องส่วนเกิน 
 
ขอ้มูลทางการเงินตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ  ส าหรบัปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 - 2568 และส าหรบังวด 3 เดือน
สิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2569 มีรายละเอียดโดยสรุปดงันี ้
 
1) งบแสดงฐานะการเงนิ 
 
ฐานะการเงินของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ตามงบการเงินรวมปี 2566 - 2568 และไตรมาส 1 ปี 2569 เป็นดงันี ้

งบแสดงฐานะการเงนิ 
(ล้านบาท) 

ณ วันที ่31 ธันวาคม ณ วันที ่31 
มีนาคม 2569 2566 2567 2568 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 9,305.09 5,408.35 6,488.66 5,890.95 
เงินลงทนุระยะสัน้ - 6,281.36 4,000.00 5,026.90 
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น 3,860.22 3,950.53 3,765.97 4,978.53 
สินคา้คงเหลือสทุธิ 3,242.83 3,534.82 4,337.56 3,881.08 
เงินลงทนุในตราสารหนี ้ 2,638.74 872.63 849.31 980.59 
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์สทุธิ 5,481.94 6,009.06 6,483.59 6,401.43 
สินทรพัยอ์ื่น 902.43 871.19 1,047.71 728.24 
รวมสินทรัพย ์     25,431.25 26,927.94 26,972.80 27,887.72 
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น 1,520.11 1,814.85 2,235.46 2,007.36 
หนีสิ้นสญัญาอนพุนัธ ์ 85.49 248.24 14.86 480.51 
ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 507.88 594.84 679.89 694.32 
หนีสิ้นอื่น 198.91 131.14 216.54 335.48 
รวมหนีส้ิน  2,312.39 2,789.07 3,146.75 3,517.67 
ทนุเรือนหุน้และส่วนเกินมลูคา่หุน้  21,394.89 21,394.89 21,394.89 21,394.89 
ก าไรสะสม  1,970.27 3,296.44 2,702.25 3,573.52 
องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถื้อหุน้ (246.90) (552.91) (271.46) (598.63) 
รวมส่วนของบริษัทใหญ ่ 23,118.26 24,138.42 23,825.68 24,369.78 
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งบแสดงฐานะการเงนิ 
(ล้านบาท) 

ณ วันที ่31 ธันวาคม ณ วันที ่31 
มีนาคม 2569 2566 2567 2568 

ส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ  านาจควบคมุ 0.60 0.45 0.37 0.27 
รวมส่วนของเจ้าของ 23,118.86 24,138.87 23,826.05 24,370.05 

 
สินทรัพย ์
บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม ณ วันที่  31 ธันวาคม 2566 - 2568 และ ณ วันที่  31 มีนาคม 2569 จ านวน 25,431.25 ล้านบาท 
26,927.94 ลา้นบาท 26,972.80 ลา้นบาท และ 27,887.72 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยมีสดัส่วนสินทรพัยห์มนุเวียนอยู่ในระดบั
รอ้ยละ 73.03 - 76.31 ของสินทรพัยร์วม ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนระยะสัน้ เงินลงทุนใน 
ตราสารหนี ้ลกูหนีก้ารคา้ และสินคา้คงเหลือเป็นหลกั ซึ่งสะทอ้นโครงสรา้งสินทรพัยท์ี่มีสภาพคล่องสงู 
 
ทัง้นี ้การเปล่ียนแปลงของสินทรพัยใ์นแต่ละช่วงเวลา ส่วนใหญ่มีสาเหตมุาจาก (1) การโยกยา้ยระหว่างเงินสด เงินลงทนุระยะ
สัน้ และเงินลงทุนในตราสารหนี ้ตามแนวทางการบริหารสภาพคล่องของบริษัทฯ กล่าวคือ ในปี 2567 บริษัทฯ น าเงินสดส่วน
หนึ่งไปลงทุนในเงินลงทุนระยะสัน้เพิ่มขึน้ 6,281.36 ลา้นบาท ส่งผลใหเ้งินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง ขณะที่ในปี 
2568 และไตรมาส 1 ปี 2569 มีการเปล่ียนแปลงระหว่างเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และเงินลงทุนระยะสัน้ ตามการ
ครบก าหนดและผลตอบแทนที่ไดร้ับ (2) การเพิ่มขึน้ของลูกหนีก้ารคา้ในไตรมาส 1 ปี 2569 ซึ่งเป็นไปตามการขยายตัว 
ของยอดขายที่เพิ่มขึน้ และ (3) การเพิ่มขึน้ของ ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์สุทธิ มาจากการลงทุนขยายก าลังการผลิต ไดแ้ก่  
การลงทุนในเครื่องจกัรของโรงงานผลิตแห่งใหม่ในจงัหวดัสมทุรสาครในปี 2567 และการก่อสรา้งคลงัสินคา้อตัโนมตัิ (ASRS) 
แห่งใหม่ รวมถึงการจดัซือ้เครื่องจกัรเพิ่มเติมเพื่อรองรบัการผลิตในอนาคตในปี 2568  
 

การเปลี่ยนแปลงของเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด รวมถึงเงนิลงทุนอืน่ของบริษัทฯ 

 
 
ทัง้นี ้หากพิจารณาสภาพคล่องของบรษิัทฯ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ านวน 
5,890.95 ลา้นบาท เงินลงทุนระยะสัน้ในรูปเงินฝากประจ ากับสถาบันการเงินจ านวน 5,026.90 ลา้นบาท ซึ่งจะทยอยครบ
ก าหนดในเดือนเมษายนถึงเดือนกันยายน 2569 และเงินลงทุนในตราสารหนีท้ี่วดัมลูค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายจ านวน 
980.59 ลา้นบาท ซึ่งจะทยอยครบก าหนดในเดือนเมษายนถึงเดือนพฤศจิกายน 2569 รวมเป็นเงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิ
สด รวมถึงเงินลงทนุอื่นทัง้สิน้ 11,898.44 ลา้นบาท 
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หนีส้ิน 
บรษิัทฯ มีหนีสิ้นรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 - 2568 และ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 จ านวน 2,312.39 ลา้นบาท 2,789.07 
ลา้นบาท 3,146.75 ลา้นบาท และ 3,517.67 ลา้นบาท ตามล าดบั ซึ่งอยู่ในระดบัต ่าเมื่อเทียบกับขนาดสินทรพัยข์องบริษัทฯ 
โดยส่วนใหญ่ประกอบดว้ย (1) เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่นตามปกติธุรกิจ ซึ่งเพิ่มขึน้ตามปริมาณค าสั่งซือ้และการซือ้วตัถดุิบ
ในปี 2567 - 2568 (2) หนีสิ้นสัญญาอนุพันธ์ซึ่งผันแปรตามการปรบัมูลค่ายุติธรรมของสัญญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหนา้ ที่บริษัทฯ ใชบ้ริหารความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนตามปกติธุรกิจ และ (3) ภาระผูกพนัผลประโยชนพ์นกังาน ทัง้นี ้
บรษิัทฯ ไม่มีภาระหนีสิ้นจากเงินกูย้ืม  
 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุน้ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 จ านวน 24,370.05 ลา้นบาท โดยส่วนของผู้ถือหุ้นที่ค่อนขา้งทรงตัว
ในช่วงที่ผ่านมา เป็นผลจากการที่บริษัทฯ มีก าไรจากการประกอบกิจการอย่างต่อเนื่อง ควบคู่กับการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่  
ผูถื้อหุน้ ซึ่งสะทอ้นว่าบรษิัทฯ มีสภาพคล่องเพียงพอแมภ้ายหลงัการจ่ายผลตอบแทนแก่ผูถื้อหุน้แลว้ 
 
2) งบกระแสเงนิสด 
 
งบกระแสเงินสดของบรษิัทฯ ตามงบการเงินรวมปี 2566 - 2568 และไตรมาส 1 ปี 2569 เป็นดงันี ้

งบกระแสเงนิสด (ลา้นบาท) 
1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 1 ม.ค. - 31 มี.ค. 

2566 2567 2568 2568 2569 
เงินสดสทุธิไดม้าจากกจิกรรมด าเนินงาน 2,890.55 3,581.52 3,073.87 1,112.22 379.37 
เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทนุ (2,993.54) (5,182.33) 1,582.27 (3,656.29) (1,200.11) 
เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมจดัหาเงิน (1,374.39) (2,270.24) (3,483.25) (4.89) (9.49) 
กระแสเงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธ ิ (1,477.38) (3,871.05) 1,172.89 (2,548.96) (830.23) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ตน้งวด 10,798.91  9,305.09  5,408.35  5,408.35  6,488.66  
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน (16.44) (25.69) (92.58) 66.97  232.52  
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด สิน้งวด 9,305.09  5,408.35  6,488.66  2,926.36  5,890.95  

 

ในปี 2566 -2568 บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงานอยู่ในช่วงระหว่าง 2,890.55 - 3,581.52 ล้านบาท  
จากผลการด าเนินงานที่ดี ในขณะที่ช่วง 3 เดือนแรกของปี 2569 กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงานลดลง จาก 1,112.22
ลา้นบาทในช่วงเดียวกนัของปีก่อนหนา้ เหลือเท่ากับ 379.37 ลา้นบาท โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของลกูหนีก้ารคา้ 
ซึ่งสอดคลอ้งกบัยอดขายที่เพิ่มขึน้ในไตรมาส 1 ปี 2569 
 
ทั้งนี ้ในปี 2566 - 2568 บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุนอยู่ในช่วงระหว่าง (5,182.33) - 1,582.27 
ลา้นบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจาก (1) การซือ้ขายเงินลงทุนระยะสั้น แบ่งเป็นเงินสดจ่ายเพื่อลงทุน จ านวน 2,700.00 - 
12,030.58 ลา้นบาทต่อปี และเงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุน จ านวน  793.20 - 14,415.49 ลา้นบาทต่อปี และ (2)  
การช าระค่าที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ์จ านวน 958.18 - 1,315.18 ลา้นบาทต่อปี ในขณะที่ในช่วง 3 เดือนแรกของปี 2569  
มีกระแสเงินสดจากการลงทุนใชไ้ปจ านวน 1,200.11 ลา้นบาท เพื่อลงทุนในเงินลงทุนระยะสัน้ นอกจากนี ้ในปี 2566 - 2568 
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บรษิัทฯ มีเงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงินอยู่ในช่วงระหว่าง (3,483.25) - (1,374.39) ลา้นบาท โดยมีสาเหตหุลกัจากการ
จ่ายเงินปันผล การช าระหนีสิ้นตามสญัญาเช่า และการจ่ายตน้ทนุทางการเงินอื่น 
 
อัตราส่วนทางการเงนิทีส่ าคัญ 

อัตราส่วนทางการเงนิ 
31 ธ.ค. 31 มี.ค. 

2566 2567 2568 2569 
อตัราส่วนสภาพคล่อง (เทา่) 10.86 9.81 8.71 8.05 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็ (เท่า) 7.70 7.46 6.17 6.08 
อตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (เท่า) 0.10 0.12 0.13 0.14 

 
แมว้่าอัตราส่วนทางการเงินดา้นสภาพคล่องของบริษัทฯ จะมีแนวโนม้ลดลง อย่างไรก็ตาม อัตราส่วนสภาพคล่องยงัคงอยู ่
ในระดับสูงที่ 8.05 เท่า และอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วที่ 6.08 เท่า ซึ่งสะทอ้นสภาพคล่องที่แข็งแรงและความสามารถ 
ในการช าระภาระผกูพนัระยะสัน้ท่ีดี และส าหรบัอตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้อยู่ที่ระดบั 0.10 - 0.14 เท่า สะทอ้นใหเ้ห็น
ว่าบรษิัทฯ มีโครงสรา้งเงินทนุท่ีพึ่งพาหนีสิ้นนอ้ย 
 
ทั้งนี ้ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระไดท้ าการวิเคราะหส์ภาพคล่องของบริษัทฯ ก่อนและหลังการเขา้ท า รายการในครัง้นี ้โดย
พิจารณาจากอตัราส่วนสภาพคล่อง และอตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็ ดงันี ้
 

รายการ 
ณ วันที ่

31 มี.ค. 69 

วงเงนิกู้ยืมระยะยาว 

เงนิให้กู้ยืม 
หลังการเข้าท า

รายการ 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5,890.95 

(6,000.00) 4,917.85 
เงินลงทนุระยะสัน้ 5,026.90 
เงินลงทนุในตราสารหนีท้ี่วดัมลูคา่ดว้ยวิธีราคาทนุตดัจ าหน่าย 980.59 - 980.59 
เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่บรษิัทใหญ่ - 6,000.00 6,000.00 
สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น ๆ 9,122.69 - 9,122.69 
สินทรัพยห์มนุเวียน (ล้านบาท) (1) 21,021.13 - 21,021.13 
หนีส้นิหมุนเวียน (ล้านบาท) (2) 2,612.65 - 2,612.65 
อัตราส่วนสภาพคลอ่ง (เท่า) (3) = (1) / (2) 8.05 - 8.05 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (4) 5,890.95 

(6,000.00) 4,917.85 
เงินลงทนุระยะสัน้ (5) 5,026.90 
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น สทุธิ (6) 4,978.53 - 4,978.53 
อัตราส่วนสภาพคลอ่งหมนุเร็ว (เท่า) 
(7) = [(4) + (5) + (6)] / (2) 

6.08 - 3.79 

หมายเหต:ุ ตารางวิเคราะห์สภาพคล่องก่อนและหลงัการเขา้ท ารายการขา้งตน้ เป็นการประมาณการในเบือ้งตน้เท่านัน้ ทัง้นี ้ผลกระทบทีจ่ะเกิดขึน้จริง 
อาจเปลีย่นแปลงไป ขึน้อยู่กบัจ านวนเงนิใหกู้ท้ีเ่กิดขึน้จริง และฐานะการเงนิของบริษัทฯ และสภาพคล่องส่วนเกิน ณ วนัทีมี่การเบิกใชเ้งนิกู ้  
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ทัง้นี ้ในกรณีที่ TU เบิกใชว้งเงินกูร้ะยะยาวทัง้หมดจ านวน 6,000 ลา้นบาท จะไม่ส่งผลต่ออตัราส่วนสภาพคล่องก่อนและหลงั
การเขา้ท ารายการของบรษิัทฯ ซึ่งเท่ากบั 8.05 เท่า โดยเงินใหกู้ย้ืมจะถกูจดัประเภทเป็นเงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้บนงบการเงิน เนื่องจาก
บริษัทฯ มีสิทธิเรียกช าระคืนเงินกูไ้ดก้่อนก าหนด ในขณะที่อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วลดลงจาก 6.08 เท่าเป็น 3.79 เท่า
เนื่องจากสินทรพัยท์ี่มีสภาพคล่องไดแ้ก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และเงินลงทนุระยะสัน้ ซึ่งเป็นสภาพคล่องส่วนเกนิที่
จะใหกู้ย้ืมแก่ TU จะมีจ านวนลดลง 6,000 ลา้นบาท  
 
นอกจากนี ้บรษิัทฯ จะพิจารณาการจดัสรรเงินสดส่วนเกินของบรษิัทฯ ตามเงื่อนไขที่ก าหนดไวก้่อนด าเนินการจดัสรรเงินใหกู้ย้ืม
แก่ TU กล่าวคือ เงินส ารองความตอ้งการใชเ้งินทุนหมนุเวียนตามปกติธุรกิจก าหนดไวใ้หเ้พียงพอส าหรบัระยะเวลา 2 เดือน
ของยอดขาย และ ยอดรวมเงินใหกู้ย้ืมภายใตว้งเงินกูย้ืมรวมกนัไม่เกินกว่า รอ้ยละ 75 ของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
เงินลงทุนระยะสัน้ และเงินลงทุนระยะยาวของบริษัทฯ บวกดว้ยเงินใหกู้ย้ืมแก่ TU คงคา้ง เพื่อใหบ้ริษัทฯ ยงัคงมีกระแสเงินสด
เพียงพอต่อการด าเนินงาน และไม่กระทบต่อแผนการใชเ้งินของบริษัทฯ ทัง้นี ้เงื่อนไขเงินกูย้ืม ยงัก าหนดใหบ้รษิัทฯ มีสิทธิเรียก
ช าระคืนเงินกูก้่อนก าหนด (Call Option) ซึ่งช่วยเพิ่มความยืดหยุ่นในการบริหารสภาพคล่อง เมื่อเทียบกับการลงทุนในตราสาร
หนีโ้ดยทั่วไป สอดคลอ้งกับวัตถุประสงคใ์นการบริหารสภาพคล่องส่วนเกินของบริษัทฯ ใหม้ีประสิทธิภาพสูงสุด และช่วยให้
บรษิัทฯ สามารถน าเงินดงักล่าวกลบัมาใชใ้นการด าเนินธุรกิจหรือการลงทนุไดเ้มื่อมีความจ าเป็น  
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2.4 ความสมเหตสุมผลของเงือ่นไขในการเข้าท ารายการ 
 
ที่ปรกึษาทางการเงนิอิสระไดพ้ิจารณาความสมเหตสุมผลของเงื่อนไขการเขา้ท ารายการ โดยพิจารณาตามสรุปเงื่อนไขส าคญัของการใหกู้ย้ืมแก่ TU จ านวนไม่เกิน 6,000 ลา้นบาท ระยะเวลา
ไม่เกิน 5 ปี  มีรายละเอียดปรากฏในตารางดา้นล่าง ทัง้นี ้เนื่องจาก ณ วนัที่จดัท ารายงานฉบบันี ้บริษัทฯ และ TU ยงัอยู่ระหว่างการจดัท าและเจรจาเงื่อนไขของสญัญาในรายละเอียด และ  
ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระยงัไม่ไดร้บัรา่งสญัญาเงินกู ้ดงันัน้ ความเห็นของที่ปรกึษาทางการเงินอิสระในส่วนนีจ้ึงจดัท าขึน้โดยอา้งอิงจากสรุปเงื่อนไขส าคญัที่ไดร้บัจากบรษิัทฯ เท่านัน้  
 

เงื่อนไขส าคัญ รายละเอียด การวิเคราะหค์วามสมเหตุสมผล 
วงเงินให้กู้ยืม จ านวนรวมทัง้สิน้ไม่เกิน 6,000 ลา้นบาท  เหมาะสม เน่ืองจากบริษัทฯ มีสภาพคล่องส่วนเกินท่ีเพียงพอ ซึ่ง ณ วันท่ี 31 

มีนาคม 2569 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด รวมถึงเงินลงทุนอื่น 
ซึ่งได้แก่ เงินลงทุนระยะสั้น และเงินลงทุนในตราสารหนี้รวมทั้งสิน้ 11,898.44 
ลา้นบาท วงเงินใหกู้้ยืมรวมไม่เกิน 6,000 ลา้นบาท คิดเป็นประมาณรอ้ยละ 50 
ของสภาพคล่องดงักล่าว และต ่ากว่าเพดานสงูสดุตามกลไกการจดัสรรเงินกู ้(รอ้ย
ละ 75 ของมลูค่าเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนระยะสัน้ และเงิน
ลงทนุระยะยาวของบริษัทฯ บวกดว้ย เงินกูย้ืมท่ีคงคา้งภายใตว้งเงินกูย้ืมรวม โดย
อา้งอิงขอ้มลู ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 จะมีเพดานสงูสดุประมาณ 8,923.83 ลา้น
บาท) บริษัทฯ จึงยงัคงเหลือสภาพคล่องเพียงพอส าหรบัการด าเนินธุรกิจตามปกติ 
 
นอกจากนี ้ในดา้นผูกู้ ้ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 TU มีวงเงินสินเชื่อคงเหลือท่ียัง
มิได้เบิกใช้กับสถาบันการเงินประมาณ 27,084.10 ล้านบาท จากวงเงินรวม 
40,210.46 ลา้นบาท ซึ่งสงูกว่าวงเงินใหกู้ย้ืมทัง้จ านวน ในกรณีท่ี TU สามารถคง
วงเงินสินเชื่อจากสถาบนัการเงินดงักล่าวไดอ้ย่างต่อเน่ืองในอนาคต จะเป็นแหล่ง
เงินทนุส ารองรองรบัการช าระคืนหรือการถกูเรียกคืนเงินกูไ้ด ้
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เงื่อนไขส าคัญ รายละเอียด การวิเคราะหค์วามสมเหตุสมผล 
เงื่อนไขการ
จัดสรรเงินกู้ยืม 

ทั้งนี ้ บริษัทฯ จะต้องมีเงินส ารองเพียงพอครอบคลุมความต้องการใช้เงินทุนหมุนเวียน
ตามปกติธุรกิจ เงินสดส่วนท่ีเหลือจึงสามารถน าไปจัดสรรเป็นเงินให้กู้กับ TU ได ้โดยการ
จดัสรรเงินสดส่วนเกินของบริษัทฯ เพื่อด าเนินการตามวงเงินกูย้ืมขา้งตน้ ใหพ้ิจารณาดงันี ้ 
ก. เงินส ารองความตอ้งการใชเ้งินทุนหมนุเวียนตามปกติธุรกิจก าหนดไวใ้หเ้พียงพอส าหรบั

ระยะเวลา 2 เดือนของยอดขาย โดยใหท้ าการค านวณทุกสิน้ไตรมาส โดยประมาณการ
จากยอดขายจากงบการเงินไตรมาสที่ผ่านมา และ 

ข. ยอดเงินใหกู้ย้ืมไม่เกินกว่ารอ้ยละ 751 ของมลูค่าเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงิน
ลงทนุระยะสัน้ และ เงินลงทนุระยะยาวของบริษัทฯ บวกดว้ยเงินใหกู้ย้ืมแก่ TU ท่ีคงคา้ง 
หากค านวณแลว้พบว่าเงินใหกู้ย้ืมแก่ TU เกินกว่ามลูค่าขา้งตน้ ใหบ้ริษัทฯ เรียกคืนเงินกู้
ส่วนท่ีเกินใหแ้ลว้เสรจ็ภายใน 7 วนัท าการ 

 
ตามขอ้ ข. ขา้งตน้ หากเกิดกรณีสัดส่วนรอ้ยละการถือหุน้ของ  TU ในบริษัทฯ ลดลงอย่างมี
นยัส าคญั หรือเปลี่ยนแปลงมากกว่ารอ้ยละ 5.00 ของจ านวนหุน้ทัง้หมดของบริษัทฯ เทียบกับ
ไตรมาสท่ีผ่านมา ให้คณะกรรมการบริษัท ท่ีไม่มีส่วนได้เสียพิจารณาทบทวนวงเงิน โดย
จ านวนเงินสูงสุดท่ีทบทวนใหม่ต้องไม่เกินวงเงินสูงสุดท่ีขออนุมัติในครั้งนี ้  และร้อยละท่ี
น ามาใชค้  านวณตามขอ้ ข. ขา้งตน้ จะตอ้งไม่เกินสดัส่วนรอ้ยละการถือหุน้ของ TU ในบริษัทฯ  
ณ ขณะนัน้ โดยก าหนดใหท้ าการค านวณสดัส่วนรอ้ยละการถือหุน้ของ TU และการทบทวน
วงเงินสงูสดุเป็นประจ าทกุไตรมาส 
 
วงเงินท่ีขออนุมตัิในครัง้นีเ้ป็นกรอบวงเงินสงูสดุในการใหกู้ย้ืมเงินแก่ TU และเบิกใชเ้พียงครัง้
เดียว โดยเงินใหกู้ย้ืมดงักล่าวถูกจัดประเภทเป็นเงินใหกู้้ยืมระยะสัน้บนงบการเงิน เน่ืองจาก
บริษัทฯ มีสิทธิเรียกช าระคืนเงินกูไ้ดก้่อนก าหนด 

เหมาะสม เน่ืองจากเป็นกลไกท่ีออกแบบใหบ้ริษัทฯ ใหกู้ย้ืมไดเ้ฉพาะจากเงินสด
ส่วนเกินภายหลงักันเงินส ารองเงินทุนหมนุเวียนแลว้เท่านั้น ซึ่งจะช่วยใหบ้ริษัทฯ 
ลดความเสี่ยงในการขาดสภาพคล่อง และลดผลกระทบต่อฐานะทางการเงินของ 
บริษัทฯ นอกจากนี ้บริษัทฯ สามารถเรียกคืนเงินกูภ้ายใน 7 วนัท าการ หากเงินกูท่ี้
จดัสรรใหก้บั TU สงูกว่าเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้ซึ่งจะช่วยลดความเสี่ยงการขาดสภาพ
คล่องระยะสัน้ 
 
ทั้งนี ้หากเกิดการเปลี่ยนแปลงของสัดส่วนการถือหุ้นของ TU อย่างมีนัยส าคัญ 
คณะกรรมการบริษัทสามารถทบทวนวงเงินกู ้เพื่อลดความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึน้ 

 
1 ในปัจจุบนั TU ถือหุน้ในบริษัทฯ รอ้ยละ 79.30 ทัง้นี ้การก าหนดรอ้ยละทีน่ ามาใชค้ านวณวงเงนิใหกู้ย้ืมเงนิสูงสดุจะตอ้งไม่เกินสดัส่วนรอ้ยละการถือหุน้ของ TU ในบริษัทฯ ณ ขณะนัน้ 
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เงื่อนไขส าคัญ รายละเอียด การวิเคราะหค์วามสมเหตุสมผล 
บริษัทฯ ไดพ้ิจารณาความเสี่ยงดา้นการกระจุกตวัของการลงทุน ดงันัน้บริษัทฯ จึงก าหนดวงเงิน
การใหกู้ย้ืมเงิน และสดัส่วนการใหกู้ย้ืมเงินไม่เกินสดัส่วนการถือหุน้ของ TU ในบริษัทฯ โดยวงเงิน
กูย้ืมสงูสดุไม่เกิน 6,000.00 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 21.5 ของสินทรพัยร์วมของบริษัทฯ 

วัตถุประสงค ์
ของการกู้ยืม 

เพื่อเพิ่มผลตอบแทนให้สูงขึน้ควบคู่กับการรักษาสภาพคล่องในระดับสูง ภายใต้กรอบ
นโยบายการลงทนุของบริษัทฯ 

เหมาะสม เน่ืองจากอัตราดอกเบีย้ท่ีบริษัทฯ จะได้รับอยู่ ท่ีร ้อยละ 2.50 ต่อปี  
สูงกว่าผลตอบแทนเฉลี่ยท่ีบริษัทฯ ได้รับในปัจจุบัน จากการลงทุนเพื่อบริหาร
จดัการสภาพคล่องส่วนเกินกล่าวคือ 

• สงูกว่าอตัราดอกเบีย้เงินฝากประจ า สกุลเงินบาท ซึ่งไดผ้ลตอบแทนเฉลี่ย 
ท่ีรอ้ยละ 1.10 - 1.40  ต่อปี  

• สงูกว่าอตัราดอกเบีย้เงินฝากประจ า สกลุเงินต่างประเทศ ซึ่งไดผ้ลตอบแทน
เฉลี่ยที่รอ้ยละ 0.83 - 1.33 ต่อปี  

• สงูกว่าผลตอบแทนจากการลงทุนในตราสารหนีร้ะยะสัน้ของบริษัทฯ ซึ่งได้
ผลตอบแทนเฉลี่ยที่รอ้ยละ 1.20 - 1.47  ต่อปี  

 
โดยยงัคงอยู่ภายใตก้รอบนโยบายการลงทุนท่ีคณะกรรมการบริษัทอนุมตัิส  าหรบัการ
บริหารสภาพคล่องส่วนเกิน และไม่กระทบต่อเงินทุนหมุนเวียนเนื่องจากมีเงื่อนไข
การจดัสรรเงินกูย้ืมรองรบั 

ระยะเวลาการ
กู้ยืม 

ระยะเวลาการใหกู้ย้ืมไม่เกิน 5 ปี   เหมาะสม แมอ้ายุสญัญาจะเป็นระยะยาว แต่สิทธิเรียกช าระคืนเงินกูก้่อนก าหนด
ของบริษัทฯ โดยแจง้ล่วงหนา้ 30 วัน (Call Option) ท าใหร้ะยะเวลาผูกพันเงินท่ี
แทจ้ริงอาจสัน้กว่าอายุสญัญา สอดคลอ้งกับวตัถุประสงคก์ารบริหารสภาพคล่อง
ส่วนเกินของบริษัทฯ  ดังนั้น บริษัทฯ จึงไม่สูญเสียความยืดหยุ่นในการบริหาร
สภาพคล่อง นอกจากนี ้โครงสรา้งดงักล่าวยงัสอดคลอ้งกับแผนการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ ซึ่งอยู่ระหว่างการศึกษาโอกาสการลงทุนในธุรกิจท่ีมีศักยภาพ 
โดยเฉพาะการเขา้ซือ้กิจการ (M&A) ท่ียงัไม่สามารถระบกุรอบเวลาและกระแสเงิน

สิ่งที่ส่งมาด้วย 2



รายงานความเห็นของที่ปรกึษาทางการเงินอิสระเกี่ยวกบัรายการที่เกี่ยวโยงกนั เพ่ือบริหารจดัการเงินสดส่วนเกินของบริษัทฯ 

 

49 

เงื่อนไขส าคัญ รายละเอียด การวิเคราะหค์วามสมเหตุสมผล 
สดท่ีตอ้งใชไ้ดช้ัดเจน การใหกู้้ยืมจึงท าหน้าท่ีเป็นการบริหารเงินสดส่วนเกินใน
ระหว่างรอโอกาสการลงทุน และหากมีความจ าเป็นต้องใช้เงินทุน บริษัทฯ 
สามารถใชส้ิทธิเรียกช าระคืนก่อนก าหนดได ้

อัตราดอกเบีย้ รอ้ยละ 2.50 ต่อปี  
 
ซึ่งเท่ากับประมาณการตน้ทุนการระดมทุนเฉลี่ยของ TU จากตลาดการออกหุน้และการกู้ยืม
เงินของสถาบันการเงิน ซึ่งรวมต้นทุนท่ีเก่ียวข้องทั้งหมด ท่ีมีระยะเวลาการกู้ยืม 5 ปีจาก
ขอ้เสนอของสถาบนัการเงิน ณ วนัท่ี 25 มิถนุายน 2569 (ปัจจบุนัหุน้กูข้อง TU อยู่ระดบั TRIS: 
A+ / Stable)  
 
โดยอัตราดอกเบีย้หรือผลตอบแทนท่ีบริษัทฯ จะได้รับจากธุรกรรมดังกล่าวจะต้องสูงกว่า
ผลตอบแทนท่ีบริษัทฯ หาไดภ้ายใตเ้งื่อนไขท่ีคลา้ยคลงึกนั 
 
ทัง้นี ้เงื่อนไขของการใหกู้ ้บริษัทฯ มีสิทธิเรียกช าระคืนเงินกูไ้ดก้่อนครบก าหนด ซึ่งเป็นเงื่อนไข
ท่ีพิเศษและมีความแตกต่างจากการลงทุนในพันธบัตรรฐับาลหรือตราสารหนีภ้าคเอกชน ท่ี
ตอ้งรอวนัครบก าหนดช าระคืนเงินกู ้ถึงจะไดร้บัเงินตน้คืน รวมทัง้เงินฝากประจ าของสถาบนั
การเงินมีขอ้จ ากัดในเรื่องการเบิกใชเ้งินเพื่อใหไ้ดร้บัอตัราผลตอบแทนตามท่ีก าหนด ดังนั้น 
เงื่อนไขดงักล่าวนีจ้ึงเป็นประโยชนต์่อบริษัทฯในดา้นการรกัษาสภาพคล่อง 

เหมาะสม เน่ืองจากบริษัทฯ จะมีโอกาสไดร้บัผลตอบแทนท่ีสงูขึน้จากการบริหาร
จัดการสภาพคล่องส่วนเกินตามท่ีไดก้ล่าวไวข้า้งตน้ และอตัราดอกเบีย้อยู่ในช่วง
อตัราผลตอบแทนของทางเลือกการลงทุนท่ีมีอายุและระดับความเสี่ยงใกลเ้คียง
กนั กล่าวคือ อยู่ในช่วงประมาณการอตัราผลตอบแทนส าหรบัการออกตราสารหนี้
ภาคเอกชนท่ีอนัดบัความน่าเชื่อถือระดับ A+ อายุ 5 ปี รอ้ยละ 2.31 - 2.83 ต่อปี 
และอยู่ในช่วงอตัราผลตอบแทนส าหรบัการลงทุนในหุน้กูข้องบริษัทอื่นท่ีมีอันดับ
ความน่าเชื่อถือระดบั A+ และมีอายคุงเหลือประมาณ 5 ปี ท่ีเกิดขึน้ในปี 2569 อยู่
ท่ีรอ้ยละ 2.13 - 3.12 ต่อปี 
 
ทั้งนี ้ท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระมีขอ้สงัเกตประกอบการพิจารณา ดังนี ้ (1) ช่วง
อตัราผลตอบแทนดงักล่าวครอบคลมุหุน้กูข้องผูอ้อกหลายราย โดยความแตกต่าง
ของอตัราผลตอบแทนท่ีแตกต่างกันของหุน้กูแ้ต่ละรุ่นสะทอ้นความเสี่ยงเฉพาะตัว
ของผู้ออกแต่ละราย อาทิ แนวโน้มอันดับความน่าเชื่อถือ ความผันผวนของ
อุตสาหกรรม หรือสภาพคล่องของตราสาร (2) หุน้กู้แต่ละรุ่นมีรูปแบบการเสนอ
ขาย ขนาดรุ่น และกลุ่มผูล้งทุนเป้าหมายท่ีแตกต่างกัน ซึ่งส่งผลต่อสภาพคล่อง
ของตราสารและอตัราผลตอบแทนของหุน้กูแ้ต่ละรุ่นภายในช่วงดงักล่าว (3) อตัรา
ดอกเบีย้ของรายการนีเ้ท่ากับประมาณการตน้ทุนการระดมทุนเฉลี่ยของ TU ซึ่ง
รวมต้นทุนท่ีเก่ียวข้องทั้งหมด ตามข้อเสนอของสถาบันการเงิน ณ วันท่ี 25 
มิถุนายน 2569 บริษัทฯ จึงไดร้บัผลตอบแทนในระดับเดียวกับท่ีเจา้หนีภ้ายนอก
พึงไดร้บัจากการใหกู้้ยืมแก่ TU ท่ีระยะเวลาใกลเ้คียงกัน อนัเป็นไปตามหลักการ
ท าธุรกรรมกบับคุคลภายนอก (Arm's-Length Basis) (4) สิทธิของบริษัทฯ ในการ
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เงื่อนไขส าคัญ รายละเอียด การวิเคราะหค์วามสมเหตุสมผล 
เรียกช าระคืนเงินกูก้่อนก าหนดโดยแจง้ล่วงหนา้ 30 วนั เป็นสิทธิท่ีการลงทนุในหุน้
กูท้ั่วไปไม่มี และ (5) การลงทุนในหุน้กูเ้ฉพาะรุ่นในวงเงิน 6,000 ลา้นบาท อาจมี
ขอ้จ ากดัในทางปฏิบตัิดา้นสภาพคล่องในการซือ้ขายในตลาดรอง 

อัตราดอกเบีย้
ผิดนัด 

รอ้ยละ 2.00 ต่อปีเพิ่มเติมจากอตัราดอกเบีย้ เหมาะสม เนื่องจากเป็นเงื่อนไขที่ส่งผลใหบ้ริษัทฯ ไดร้บัค่าตอบแทนชดเชยการผิด
นดัช าระหนี ้

การช าระ
ดอกเบีย้ 

ช าระดอกเบีย้ภายใน 15 วนัหลงัจากรอบการค านวณดอกเบีย้ ซึ่งจะค านวณดอกเบีย้ทุกรอบ 
6 เดือนของทกุปีปฏิทิน 

เหมาะสม เนื่องจากบริษัทฯ จะไดร้บัผลตอบแทนทุก ๆ 6 เดือน ซึ่งเทียบไดก้ับการ
ลงทนุในตราสารหนีโ้ดยทั่วไป ซึ่งมีการจ่ายช าระดอกเบีย้เป็นรายไตรมาส หรือทุก
รอบ 6 เดือน 

การช าระคืน
เงินกู้ 

ช าระเมื่อครบก าหนด อย่างไรก็ตาม เงินกูอ้าจถกูช าระคืนก่อนก าหนดไดใ้นกรณีดงัต่อไปนี ้  

1. TU มีสิทธิท่ีจะขอช าระคืนเงินกู้ทั้งจ านวนหรือบางส่วนคืนให้แก่บริษัทฯ ก่อนวันครบ
ก าหนดช าระคืนเงินกู้ได้ โดย TU ต้องส่งค าบอกกล่าวเป็นหนังสือให้บริษัทฯ ทราบ
ล่วงหนา้อย่างนอ้ย 30 วนั  

2. บริษัทฯ มีสิทธิเรียกช าระคืนเงินกู้ทั้งจ านวนหรือบางส่วนจาก TU ก่อนวันครบก าหนด
ช าระคืนเงินกู้ โดยบริษัทฯ จะตอ้งแจง้เป็นลายลกัษณอ์กัษรให ้TU ทราบล่วงหนา้อย่าง
นอ้ย 30 วนั 

 
ทั้งนี ้เงินใหกู้้ยืมถูกจัดประเภทเป็นเงินใหกู้้ยืมระยะสัน้บนงบการเงิน เนื่องจากบริษัทฯ มีสิทธิ
เรียกช าระคืนเงินกูไ้ดก้่อนก าหนด 

เหมาะสม เน่ืองจาก สิทธิเรียกช าระคืนเงินกู้ก่อนก าหนดของบริษัทฯ โดยแจ้ง
ล่วงหนา้ 30 วัน เป็นกลไกส าคัญในการคุม้ครองสภาพคล่องของบริษัทฯ ท าให้
สามารถเรียกคืนเงินใหกู้้ยืมเมื่อมีความตอ้งการใชเ้งิน หรือเมื่อความเสี่ยงด้าน
เครดิตของ TU เพิ่มขึน้ ขณะเดียวกนัสิทธิช าระคืนก่อนก าหนดของ TU ก็มีเงื่อนไข
การแจง้ล่วงหนา้โดยมีเงื่อนไขการแจง้ล่วงหนา้ 30 วนั ในรูปแบบเดียวกนั 

หลักประกัน ไม่มี ซึ่งสอดคลอ้งกบัเงื่อนไขการกูย้ืมเงินของ TU ท่ีมีกบัสถาบนัการเงิน และตลาดหุน้กู ้ ไม่เหมาะสม เน่ืองจาก หากผูกู้้มีเงินสดไม่เพียงพอในการช าระหนี ้จะส่งผลให้ 
บริษัทฯ อาจไม่ได้รับช าระเงินต้นคืน ทั้งในรูปของเงินสดหรือทรัพย์สินท่ีเป็น
หลักประกัน อย่างไรก็ดี การไม่มีหลักประกันสอดคลอ้งกับเงื่อนไขการกู้ยืมของ 
TU ท่ีมีกับสถาบันการเงิน และตลาดหุ้นกู้ ทั้งนี ้ TU ได้รับการจัดอันดับความ
น่าเชื่อถือในระดบั  A+ จาก TRIS Rating ณ วนัท่ี 30 กันยายน 2568 และ ณ วนัท่ี 
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เงื่อนไขส าคัญ รายละเอียด การวิเคราะหค์วามสมเหตุสมผล 
31 มีนาคม 2569 TU ยังมีวงเงินสินเชื่ อคงเหลือกับสถาบันการเงินจ านวน 
27,084.10 ล้านบาท และไม่เคยมีประวัติการผิดนัดช าระหนี้ ดังนั้น ท่ีปรึกษา
ทางการเงินอิสระจึงเห็นว่า ในกรณีท่ี TU สามารถคงวงเงินสินเชื่อจากสถาบนัการเงิน
ดงักล่าว ไดอ้ย่างต่อเนื่องในอนาคต ความเสี่ยงในการผิดนัดช าระหนี้จึงอยู่ใน
ระดับต ่า     

เงื่อนไขการกู้ยืม
อื่น ๆ 

1. อตัราดอกเบีย้หรือผลตอบแทนท่ีบริษัทฯ จะไดร้บัจะตอ้งมีอตัราสงูกว่าผลตอบแทนท่ีบริษัทฯ 
หาไดภ้ายใตเ้งื่อนไขท่ีคลา้ยคลงึกัน 

2. การใหกู้ย้ืมจะตอ้งไม่กระทบต่อแผนการใชเ้งินของบริษัทฯ 
3. TU ตอ้งแสดงขอ้มลูใหบ้ริษัทฯ เห็นว่า TU มีวงเงินกูเ้งินทุนหมนุเวียนกับสถาบนัการเงิน

เพียงพอ หากบริษัทฯ จะขอเรียกให้ TU ช าระคืนเงินกู้ทั้งหมด ณ คราวเดียว และให้
ขอ้มูลส าคัญท่ีแสดงถึงความสามารถในการช าระเงินกู้ เช่น ขอ้มูลการจัดอันดับความ
น่าเชื่อถือของ TU ข้อมูลทางการเงิน รวมถึงประมาณการทางการเงิน  เป็นต้น โดย
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทท่ีไม่มีส่วนไดเ้สีย จะพิจารณาทบทวน
ความสามารถในการช าระเงินกูข้อง TU เป็นประจ าทกุไตรมาส 

4. คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทท่ีไม่มีส่วนไดเ้สีย ตอ้งทบทวนวงเงิน
ใหกู้้ แผนการใชเ้งิน รวมไปถึงพิจารณาการใชส้ิทธิในการเรียกช าระคืนเงินกู้ก่อนครบ
ก าหนดเป็นประจ าทุกไตรมาส หรือเมื่อบริษัทฯ มีรายการท่ีเข้าเกณฑ์ตามเงื่อนไขท่ี
คณะกรรมการบริษัทท่ีไม่มีส่วนไดเ้สีย ก าหนดใหใ้ชส้ิทธิเรียกช าระคืนเงินกู ้และใหม้ีการ
ทบทวนเกณฑเ์งื่อนไขการใชส้ิทธิเรียกช าระคืนเงินกูใ้หส้อดคลอ้งกบัสถานการณปั์จจุบนั 

5. เงื่อนไขและขอ้ก าหนดตามสญัญากูย้ืมเงินระหว่างบริษัทฯ และ TU จะตอ้งอยู่ในระดบัท่ี
เปรียบเ ทียบได้กับข้อก าหนดในสัญญาเงินกู้อื่นๆ  และหุ้นกู้ ท่ี  TU ออกให้แก่
บุคคลภายนอกท่ีมีระยะเวลาในการใหกู้ย้ืมใกลเ้คียงกัน ภายใตห้ลกัการท าธุรกรรมกับ
บคุคลภายนอก (Arm's-Length Basis) 

 

เหมาะสม เน่ืองจาก เป็นเงื่อนไขท่ีเป็นประโยชนต์่อแผนการบริหารสภาพคล่องของ
เงินทนุหมนุเวียนส่วนเกิน ใหไ้ดร้บัผลตอบแทนท่ีสงูกว่าผลตอบแทนท่ีบริษัทฯ หาได้
ภายใต้เงื่อนไขท่ีคล้ายคลึงกัน โดยการให้กู้ยืมดังกล่าวจะไม่ส่งผลกระทบต่อ
แผนการใชเ้งินของบริษัทฯ  
 
นอกจากนี ้การก าหนดหน้าท่ีให ้TU ตอ้งแสดงหลักฐานวงเงินสินเชื่อส ารองและ
ขอ้มลูความสามารถในการช าระหนี ้ท าใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีขอ้มลูเพียงพอ
ในการติดตามความเสี่ยงด้านเครดิตได้ทันเหตุการณ์ และการก าหนดให้
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทท่ีไม่มีส่วนไดเ้สียทบทวนวงเงิน
ใหกู้้ แผนการใชเ้งิน รวมไปถึงพิจารณาการใชส้ิทธิในการเรียกช าระคืนเงินกู้ก่อน
ครบก าหนดเป็นประจ าทุกไตรมาส หรือเมื่อบริษัทฯ มีรายการท่ีเข้าเกณฑ์ตาม
เงื่อนไขท่ีคณะกรรมการบริษัทท่ีไม่มีส่วนไดเ้สีย ก าหนดใหใ้ชส้ิทธิเรียกช าระคืน
เงินกู้ เป็นกลไกก ากับดูแลกิจการท่ีลดความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ และช่วยให้
บริษัทฯ สามารถบริหารความเสี่ยงดา้นสภาพคล่องของบริษัทฯ ไดอ้ย่างเหมาะสม 
กล่าวคือ หากบริษัทฯ มีความจ าเป็นตอ้งใชเ้งินตามแผนการลงทุนหรือการด าเนิน
ธุรกิจ หรือหากปรากฏสญัญาณการดอ้ยลงของฐานะการเงินหรือความสามารถใน
การช าระหนีข้อง TU บริษัทฯ สามารถใชส้ิทธิเรียกช าระคืนเงินกูไ้ดท้นัที ซึ่งเป็นการ
จ ากดัความเสี่ยงท่ีบริษัทฯ อาจไม่ไดร้บัช าระคืนเงินกูใ้หอ้ยู่ในระดบัต ่า  
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เงื่อนไขส าคัญ รายละเอียด การวิเคราะหค์วามสมเหตุสมผล 
จากเงื่อนไขท่ีไดร้บัเพิ่มเติมจาก TU เช่น การเรียกช าระคืนเงินกู้ก่อนก าหนด สอดคลอ้งกับ
วตัถุประสงคข์องการบริหารจัดการเงินสดส่วนเกินท่ีบริษัทฯ ตอ้งการรกัษาสภาพคล่องใหอ้ยู่
ในระดบัสงู 
 
ตามขอ้มลูท่ีปรากฏ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 TU ไดร้บัการจัดอนัดับความน่าเชื่อถือระดับ 
A+ จาก TRIS Credit Rating ในประเทศไทย อตัราส่วนหนีส้ินสทุธิต่อทุนอยู่ในระดบัท่ี 1.17 
เท่า และยงัคงมีวงเงินสินเชื่อกับธนาคารต่าง ๆ ในประเทศไทยท่ียงัไม่ไดใ้ชแ้ละสามารถเบิก
ใชไ้ดก้ว่า 27,000 ลา้นบาท จึงใหค้วามมั่นใจไดว่้า TU มีความสามารถในการช าระหนี ้และ
คืนเงินกูใ้หไ้ดท้นัที หากบริษัทฯ มีความจ าเป็นตอ้งใชเ้งินและเรียกคืนเงินกูด้งักล่าว 
 
นอกจากนี ้TU เป็นบริษัทขนาดใหญ่ท่ีมีผลประกอบการท่ีมีเสถียรภาพอย่างต่อเนื่อง และไม่มี
ประวตัิการผิดนัดช าระหนี ้รวมถึงบริษัทฯ และ TU อยู่ในอุตสาหกรรมท่ีมีความคลา้ยคลึงกนั 
ท าใหบ้ริษัทฯ มีความเขา้ใจในธุรกิจของ TU มากกว่าการท ารายการกับบุคคลภายนอก ใน
สภาวการณค์วามไม่แน่นอนของตลาดเงิน ตลาดทนุ และ ความน่าเชื่อถือของบริษัทต่าง ๆ 

เงื่อนไขทีอ่าจมี
ผลกระทบต่อ 
สิทธิของผู้ถือหุ้น 

ไม่มี เหมาะสม เน่ืองจากร่างสัญญาเงินกู้ไม่มีขอ้ก าหนดท่ีจ ากัดหรือกระทบสิทธิของ 
ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และการเข้าท ารายการยังต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุม  
ผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 โดย TU ซึ่งเป็นผูม้ีส่วนไดเ้สียไม่มี
สิทธิออกเสียง ซึ่งเป็นกลไกคุม้ครองสิทธิของผูถื้อหุน้รายย่อยตามหลกัเกณฑข์อง
ส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

 
ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระมีความเห็นว่าเงื่อนไขของการกูย้ืมในภาพรวมเป็นประโยชนต์่อบรษิัทฯ และมีความสมเหตุสมผล โดยบรษิัทฯ สามารถบรหิารเงินส ารองส่วนเกินของบรษิัทฯ ใหม้ี
ความยืดหยุ่นและมีประสิทธิภาพมากขึน้ 
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2.5 ข้อดีและข้อด้อยของการเข้าท ารายการ 
 
2.5.1 ข้อดขีองการเข้าท ารายการ 
 
1) บริษัทฯ สามารถบริหารจัดการสภาพคล่องส่วนเกินอย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้ 
 
การเข้าท ารายการในครั้งนี ้ เป็นการเปิดโอกาสให้บริษัทฯ สามารถน าสภาพคล่องส่วนเกินมาบริหารจัดการให้เกิด
ผลตอบแทนที่สูงขึน้ โดย ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด รวมถึงเงินลงทุนอื่น (เงินลงทุน
ระยะสัน้ และเงินลงทนุในตราสารหนี)้ ของบรษิัทฯ มีจ านวนรวม 11,898.44 ลา้นบาท  การน าสภาพคล่องส่วนเกินท่ียงัไม่
มีความจ าเป็นตอ้งใชใ้นการด าเนินธุรกิจมาใหกู้ย้ืมแก่ TU จึงจะช่วยเพิ่มโอกาสในการไดร้บัผลตอบแทนที่สงูขึน้ โดยหากมี
การเบิกใชเ้ต็มวงเงินตลอดอายสุญัญา บรษิัทฯ จะไดร้บัดอกเบีย้รบัตามประมาณการรวมทัง้สิน้ไม่เกิน 750.00 ลา้นบาท  
 
ทัง้นี ้การใหกู้ย้ืมดงักล่าวจะไม่กระทบต่อสภาพคล่องที่ตอ้งส ารองไวส้ าหรบัการด าเนินธุรกิจตามปกติ เนื่องจากเงื่อนไขการ
จดัสรรเงินกูก้  าหนดใหบ้ริษัทฯ ตอ้งกันเงินส ารองเงินทุนหมนุเวียนใหเ้พียงพอส าหรบัระยะเวลา 2 เดือนของยอดขาย ซึ่ง
เท่ากับประมาณ 3,500 ลา้นบาท (อา้งอิงยอดขายตามงบการเงินไตรมาสล่าสดุ) และยอดรวมเงินใหกู้ย้ืมตอ้งไม่เกินรอ้ย
ละ 75 ของมลูค่าเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนระยะสัน้ และเงินลงทุนระยะยาวของบริษัทฯ บวกดว้ยเงิน
ใหกู้ย้ืมคงคา้ง โดยคิดเป็นวงเงินใหกู้ย้ืมสูงสุดประมาณ 8,923.83 ลา้นบาท อา้งอิงจากงบการเงิน ณ วันที่ 31 มีนาคม 
2569 ซึ่งวงเงินใหกู้ย้ืมรวมไม่เกิน 6,000.00 ลา้นบาทในครัง้นี ้จึงอยู่ภายใตก้รอบท่ีสภาพคล่องของบริษัทฯ รองรบัได ้โดย
ยงัคงเหลือสภาพคล่องเพียงพอส าหรบัเงินทนุหมนุเวียนและแผนการลงทนุของบรษิัทฯ ตามที่บรษิัทฯ ไดป้ระมาณการไว ้
 
2) บริษัทฯ มีโอกาสได้รับอัตราผลตอบแทนจากการบริหารจัดการสภาพคล่องส่วนเกิน ผ่านการให้กู้ยืม

เงนิแก่ TU สูงกว่าผลตอบแทนจากการลงทุน ณ ปัจจุบัน ของบริษัทฯ 
 
การบริหารจดัการสภาพคล่องส่วนเกิน ผ่านการใหกู้ย้ืมเงินแก่ TU ในครัง้นี ้มีจ านวนรวมทัง้สิน้ไม่เกิน 6,000.00 ลา้นบาท 
โดยเป็นวงเงินกูย้ืมระยะยาวอายุ 5 ปี ไดร้บัผลตอบแทนเป็นดอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละ 2.50 ต่อปี เป็นอตัราที่สงูกว่าอตัรา
ผลตอบแทนที่บริษัทฯ ไดร้บัจากการบริหารสภาพคล่องส่วนเกิน ผ่านการลงทุนในเงินฝากประจ าสกุลเงินบาท เงินฝาก
ประจ าสกลุเงินต่างประเทศ และ ตราสารหนีภ้าคเอกชน ซึ่งมีค่าเฉล่ียอยู่ที่ประมาณรอ้ยละ 1.17 ต่อปี หรือคิดเป็นส่วนต่าง
ผลตอบแทนประมาณรอ้ยละ 1.33 ต่อปี ทัง้นี ้อตัราผลตอบแทนเฉล่ียรอ้ยละ 1.17 ต่อปีดงักล่าว ค านวณเฉพาะส่วนของเงิน
ลงทนุในเงินฝากประจ าและตราสารหนีภ้าคเอกชน ซึ่งเป็นสินทรพัยท์ี่บรษิัทฯ ใชบ้รหิารสภาพคล่องส่วนเกินโดยตรง หากรวม
ผลตอบแทนจากเงินฝากออมทรพัยแ์ละเงินฝากบญัชีกระแสรายวนั อตัราผลตอบแทนเฉล่ียจะเท่ากบัรอ้ยละ 1.09 ต่อปี หรือ
คิดเป็นส่วนต่างผลตอบแทนประมาณรอ้ยละ 1.41 ต่อปี ดงันัน้ บริษัทฯ จึงมีโอกาสไดร้บัอตัราผลตอบแทนที่สงูขึน้ (โปรด
พิจารณารายละเอียดในขอ้ 2.2 (ก) ความเหมาะสมของอตัราดอกเบีย้ในการเขา้ท ารายการ) โดยการเขา้ท ารายการจะชว่ย
เพิ่มรายไดด้อกเบีย้รบัและผลตอบแทนจากการบริหารสภาพคล่องส่วนเกินของบริษัทฯ เมื่อเทียบกับการคงเงินไวใ้นเงิน
ฝากประจ าหรือตราสารหนีร้ะยะสัน้ตามแนวทางการบรหิารเงินในปัจจบุนั 
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นอกจากนี ้อตัราดอกเบีย้ที่บรษิัทฯ จะไดร้บัในครัง้นีย้งัเทียบเคียงไดก้ับประมาณการอตัราผลตอบแทนส าหรบัการออกตรา
สารหนีภ้าคเอกชนที่อนัดบัความน่าเชื่อถือระดบั A+ อาย ุ5 ปี ท่ีรอ้ยละ 2.31 - 2.83 และอตัราผลตอบแทนส าหรบัการลงทุน
ในหุน้กูข้องบรษิัทอื่นที่มีอนัดบัความน่าเชื่อถือระดบั A+ และมีอายคุงเหลือประมาณ 5 ปี ที่รอ้ยละ 2.13 - 3.12 ซึ่งพิจารณา
จากรายการซือ้ขายหุน้กูป้ระเภทดงักล่าวที่เกิดขึน้ตัง้แต่ 1 มกราคม ถึง 1 กรกฎาคม 2569 
 
ทั้งนี ้ในการพิจารณาอตัราดอกเบีย้ของรายการเปรียบเทียบกับช่วงอัตราผลตอบแทนหุน้กูอ้นัดับ A+ ขา้งตน้ ท่ีปรึกษา
ทางการเงินอิสระมีขอ้สังเกตประกอบการพิจารณา ดังนี ้ (1) ช่วงอัตราผลตอบแทนดังกล่าวครอบคลุมหุน้กูข้องผูอ้อก
หลายราย โดยความแตกต่างของอตัราผลตอบแทนที่แตกต่างกันของหุน้กูแ้ต่ละรุน่สะทอ้นความเส่ียงเฉพาะตวัของผูอ้อก
แต่ละราย อาทิ แนวโนม้อนัดบัความน่าเชื่อถือ ความผนัผวนของอตุสาหกรรม หรือสภาพคล่องของตราสาร (2) หุน้กูแ้ต่ละ
รุน่มีรูปแบบการเสนอขาย ขนาดรุน่ และกลุ่มผูล้งทนุเป้าหมายที่แตกต่างกนั ซึ่งส่งผลต่อสภาพคล่องของตราสารและอตัรา
ผลตอบแทนของหุน้กูแ้ต่ละรุน่ภายในช่วงดงักล่าว (3) อตัราดอกเบีย้ของรายการนีเ้ท่ากบัประมาณการตน้ทนุการระดมทุน
เฉล่ียของ TU ซึ่งรวมตน้ทุนที่เก่ียวขอ้งทั้งหมด ตามขอ้เสนอของสถาบันการเงิน ณ วันที่ 25 มิถุนายน 2569 บริษัทฯ จึง
ไดร้บัผลตอบแทนในระดับเดียวกับที่เจา้หนีภ้ายนอกพึงไดร้บัจากการใหกู้ย้ืมแก่ TU ที่ระยะเวลาใกลเ้คียงกัน อนัเป็นไป
ตามหลักการท าธุรกรรมกับบุคคลภายนอก (Arm's-Length Basis) (4) สิทธิของบริษัทฯ ในการเรียกช าระคืนเงินกูก้่อน
ก าหนดโดยแจง้ล่วงหนา้ 30 วนั เป็นสิทธิที่การลงทนุในหุน้กูท้ั่วไปไม่มี และ (5) การลงทนุในหุน้กูเ้ฉพาะรุน่ในวงเงิน 6,000 
ลา้นบาท อาจมีขอ้จ ากดัในทางปฏิบตัิดา้นสภาพคล่องในการซือ้ขายในตลาดรอง 
 
3) บริษัทฯ มีความยืดหยุ่นในการเรียกคืนเงนิให้กู้ยืมเม่ือต้องการสภาพคล่อง (Call Option) 
 
เงื่อนไขของการเขา้ท ารายการในครัง้นีก้  าหนดใหบ้รษิัทฯ มีสิทธิเรียกช าระคืนเงินกูท้ัง้จ านวนหรือบางส่วนจาก TU ก่อนวนั
ครบก าหนดช าระคืนเงินกู้ได ้ในกรณีที่บริษัทฯ มีความจ าเป็นตอ้งใชส้ภาพคล่องเพิ่มเติม เช่น การลงทุนขยายธุรกิจ การ
เขา้ซือ้กิจการ หรือความตอ้งการเงินทนุหมนุเวียนที่เพิ่มขึน้ เงื่อนไขขา้งตน้ช่วยลดขอ้จ ากดัดา้นสภาพคล่องจากการใหกู้ย้มื
ระยะยาว (โปรดพิจารณารายละเอียดในขอ้ 1.5 เงื่อนไขในการเขา้ท ารายการ) และท าใหบ้ริษัทฯ สามารถบริหารจดัการ
เงินทุนไดอ้ย่างยืดหยุ่น ใกลเ้คียงกับการลงทุนในสินทรพัยท์ี่มีสภาพคล่องสูง ซึ่งสอดคลอ้งกับแผนการด าเนินธุรกิจของ
บรษิัทฯ ที่อยู่ระหว่างการศกึษาโอกาสการลงทนุในธุรกิจที่มีศกัยภาพ โดยเฉพาะการเขา้ซือ้กจิการ (M&A) ซึ่งยงัไม่สามารถ
ระบุกรอบเวลาและกระแสเงินสดที่ตอ้งใชไ้ดอ้ย่างชดัเจนในปัจจบุนั หากมีความจ าเป็นตอ้งใชเ้งินทุน บริษัทฯ สามารถใช้
สิทธิเรียกช าระคืนเงินกูก้่อนก าหนดไดภ้ายในระยะเวลาอนัสัน้  
 
2.5.2 ข้อดอ้ยและความเสี่ยงของการเข้าท ารายการ 
 
1) บริษัทฯ จะมคีวามเสี่ยงด้านเครดิตจากความสามารถในการช าระคืนของผู้กู้ตลอดอายุสัญญาเงนิกู้ 
 
การใหกู้ย้ืมเงินแก่ TU ท าใหบ้ริษัทฯ มีความเส่ียงดา้นเครดิต (Credit Risk) ของ TU ตลอดอายสุญัญาเงินกู ้5 ปี กล่าวคือ 
หากผลการด าเนินงานหรือฐานะทางการเงินของ TU ในอนาคตปรบัตวัลดลงอย่างมีนยัส าคญั บริษัทฯ อาจมีความเส่ียงที่
จะไม่ไดร้บัช าระคืนเงินตน้และดอกเบีย้ครบถว้นตามก าหนด นอกจากนี ้เงินกูด้งักล่าวเป็นเงินกูท้ี่ไม่มีหลกัประกัน ท าให้
บริษัทฯ ไม่มีหลกัประกนัเฉพาะส าหรบัใชบ้งัคบัช าระหนีห้าก TU ไม่สามารถช าระคืนเงินกูไ้ด ้ ทัง้นี ้ในปี 2568 ถึงไตรมาส 
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1 ปี 2569 กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงานของ TU มีแนวโนม้ลดลงจากการส ารองสินคา้คงเหลือเพิ่มขึน้เพื่อรองรบั
ความไม่แน่นอนของปัญหาภูมิรัฐศาสตร ์มาตรการภาษีน าเข้าของสหรัฐอเมริกา และความผันผวนของราคาวัตถุดิบ  
ประกอบกับอัตราส่วนหนี ้สินที่มีภาระดอกเบี ้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Net IBD/Equity) และต่อ EBITDA (Net 
IBD/EBITDA) เพิ่มขึน้จาก 0.78 เท่า และ 4.19 เท่า ณ สิน้ปี 2566 เป็น 1.17 เท่า และ 5.09 เท่า ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 
ตามล าดบั (ทัง้นี ้การเพิ่มขึน้ของอตัราส่วน Net IBD/Equity ส่วนหนึ่งเป็นผลจากการท่ี TU ไดถ้อนหุน้ท่ีมีลกัษณะคลา้ยทนุ
และการเข้าซือ้หุ้นคืน) ซึ่งหากแนวโน้มดังกล่าวยังคงด าเนินต่อไป อาจเป็นปัจจัยที่น าไปสู่การทบทวนอันดับความ
น่าเชื่อถือ และส่งผลต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของเงินใหกู้ย้ืมในครัง้นี ้นอกจากนี ้ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระมีขอ้สงัเกตว่า 
ความผันผวนของราคาวัตถุดิบ เช่น ราคาปลาทูน่า และตน้ทุนค่าขนส่งสินคา้ อาจส่งผลให้ผลประกอบการของ TU  
ไม่เป็นไปตามคาด และกระทบต่อความสามารถในการช าระคืนเงินตน้และดอกเบีย้แก่บรษิัทฯ  
 
อย่างไรก็ตาม TU เป็นบรษิัทขนาดใหญ่ที่มีขนาดสินทรพัย ์ณ วนัที่ 31 มีนาคม2569 เท่ากบั 160,242.09  ลา้นบาท สามารถ
สรา้งกระแสเงินสดจากกิจกรรมการด าเนินงานท่ีเป็นบวกต่อเนื่อง และยงัคงไดร้บัการจดัอนัดบัความน่าเชื่อถือที่ระดบั A+ 
จาก TRIS Rating อีกทั้งอัตราส่วน Net IBD/Equity ที่  1.17 เท่า ยังคงต ่ากว่าข้อก าหนดตามสัญญาเงินกู้ (Financial 
Covenant) ที่ก าหนดไวไ้ม่เกิน 2.00 เท่า โดยผูบ้ริหารของ TU มีเป้าหมายในการลดอตัราส่วนหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้สุทธิ
ต่อ EBITDA (Net IBD/EBITDA) และต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (Net IBD/Equity) ใหอ้ยู่ที่ประมาณ 4.00 เท่า และ 1.00 - 1.10 
เท่า ตามล าดบั ภายในปี 2569 - 2570 ตามประมาณการทางการเงินของฝ่ายบริหาร นอกจากนี ้ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 
TU มีวงเงินกู้ยืมเงินทุนหมุนเวียนกับสถาบันการเงินหลากหลายแห่งที่ยังไม่ไดเ้บิกใชอ้ยู่ประมาณ 27,084.10 ลา้นบาท  
ซึ่งเป็นแหล่งสภาพคล่องส ารองที่  TU สามารถเบิกใชเ้พื่อช าระคืนเงินกูแ้ก่บริษัทฯ ได ้ประกอบกับที่ผ่านมา TU ไม่เคยมี
ประวตัิการผิดนดัช าระหนี ้จึงเห็นว่าความเส่ียงในการผิดนดัช าระหนีข้อง TU อยู่ในระดบัต ่า และบริษัทฯ มีสิทธิรบัช าระหนี ้
เงินกูจ้าก TU เทียบเท่ากับเจา้หนีเ้งินกูท้ี่ไม่มีหลกัประกันรายอื่น ทัง้นี ้เงื่อนไขการกูย้ืมก าหนดใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบริษัทท่ีไม่มีส่วนไดเ้สีย พิจารณาทบทวนความสามารถในการช าระเงินกูข้อง TU เป็นประจ าทุกไตรมาส 
และบรษิัทฯ มีสิทธิเรียกช าระคืนเงินกูก้่อนก าหนดได ้ซึ่งเป็นกลไกที่ช่วยจ ากดัความเส่ียงดงักล่าว 
 
2) บริษัทฯ จะมคีวามยืดหยุ่นในการน าสภาพคล่องส่วนเกินไปใช้ประโยชนอ์ื่นลดลง 
 
การบรหิารจดัการสภาพคล่องส่วนเกิน ผ่านการใหกู้ย้ืมเงินแก่ TU ในครัง้นี ้จะส่งผลใหบ้รษิัทฯ มีสภาพคล่องลดลง ทัง้นี ้เมื่อ
พิจารณาสภาพคล่องของบรษิัทฯ จากงบการเงินรวม สิน้สดุ ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2569 บรษิัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเทา่
เงินสด 5,890.95 ลา้นบาท เงินลงทุนระยะสั้น 5,026.90 ลา้นบาท และมีสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียน จ านวน 980.59  
ลา้นบาท รวมทัง้สิน้ 11,898.44 ลา้นบาท โดยถา้พิจารณาสภาพคล่องของบรษิัทฯ หลงัจากที่บรษิัทฯ เขา้ท ารายการดงักล่าว 
จะท าใหส้ภาพคล่องส่วนเกินของบริษัทฯ ส่วนหนึ่งถูกผูกพนัไวก้ับเงินใหกู้ย้ืมดงักล่าว โดยบริษัทฯ จะมีเงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสดและสินทรพัยท์างการเงินหมนุเวียนอื่นคงเหลือ 5,898.44 ลา้นบาท ส่งผลใหอ้ตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็
ลดลงจาก 6.08 เหลือเท่ากบั 3.79 เท่า ซึ่งอาจลดความคล่องตวัของบรษิัทฯ ในการน าเงินไปใชส้ าหรบัโอกาสการลงทนุอื่นที่
อาจเกิดขึน้ในอนาคต เช่น การขยายก าลงัการผลิต การเขา้ซือ้กิจการ หรือการลงทนุในโครงการที่ใหผ้ลตอบแทนสงูกว่า  
 
อย่างไรก็ตาม อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเร็วภายหลงัการเขา้ท ารายการยงัคงอยู่ในระดบัสงู และบริษัทฯ ยงัคงมีกระแส
เงินสดเพียงพอต่อเงินทนุหมนุเวียนส าหรบัการด าเนินธุรกิจและการลงทนุตามแผนท่ีวางไว ้ประกอบกบับรษิัทฯ มีสิทธิเรียก
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ช าระคืนเงินกูก้่อนก าหนด (Call Option) เปิดโอกาสใหบ้ริษัทฯ เรียกคืนเงินใหกู้ย้ืมทั้งจ านวนหรือบางส่วน และน าเงิน
ดงักล่าวไปลงทนุไปใชป้ระโยชนอ์ื่นท่ีอาจใหผ้ลตอบแทนสงูกว่าในอนาคตได ้ 
 
3) บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบีย้ในตลาด เน่ืองจากอัตราดอกเบีย้ของเงิน

ให้กู้ยืมเป็นอัตราคงทีต่ลอดอายุสัญญา 
 
การก าหนดอตัราดอกเบีย้คงที่ที่รอ้ยละ 2.50 ต่อปี ตลอดระยะเวลาเงินกูไ้ม่เกิน 5 ปี ท าใหบ้ริษัทฯ มีความเส่ียงจากการ
เปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบีย้ในตลาด กล่าวคือ หากอตัราดอกเบีย้หรืออตัราผลตอบแทนในตลาดตราสารหนีป้รบัตัว
สงูขึน้ในอนาคต ผลตอบแทนที่บรษิัทฯ ไดร้บัจากเงินใหกู้ย้ืมในครัง้นีอ้าจต ่ากว่าผลตอบแทนจากทางเลือกการลงทนุอื่นที่มี
อายุและระดบัความเส่ียงใกลเ้คียงกัน ณ ขณะนัน้ อย่างไรก็ตาม สิทธิเรียกช าระคืนเงินกูก้่อนก าหนด (Call Option) เปิด
โอกาสใหบ้ริษัทฯ เรียกคืนเงินใหกู้ย้ืมทัง้จ านวนหรือบางส่วน และน าเงินดงักล่าวไปลงทนุในทางเลือกอื่นที่ใหผ้ลตอบแทน
สงูกว่าได ้หากสภาวะอตัราดอกเบีย้ในตลาดเปล่ียนแปลงไปอย่างมีนยัส าคญั ซึ่งเป็นกลไกที่ช่วยลดทอนความเส่ียงจากการ
เปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบีย้ดงักล่าว และเป็นความยืดหยุ่นที่การลงทนุในตราสารหนีอ้ตัราดอกเบีย้คงที่โดยทั่วไปไม่มี 
 
2.6 ข้อดีและข้อด้อยของการเข้าท ารายการกับบุคคลเกี่ยวโยงกนัเม่ือเทยีบกับบุคคลภายนอก 
 
2.6.1    ข้อดีของการเข้าท ารายการกับบุคคลเกี่ยวโยงกัน 
 
1)  กระบวนการท าธุรกรรมอาจมีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากกว่าการท าธุรกรรมกับบุคคล 

ภายนอกทีไ่ม่เคยมีความสัมพันธท์างธุรกิจ  
 
เนื่องจาก TU เป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ของบรษิัทฯ และมีผูถื้อหุน้และกรรมการรว่มกนั การติดต่อประสานงานตา่ง ๆ ระหว่างกนัจงึ
มีความคล่องตวักว่าการเจรจากบับคุคลภายนอก บริษัทฯ จึงอาจสามารถติดตามการช าระคืนเงินกู ้และสอบถามขอ้มลูที่
จ  าเป็นเก่ียวกับสถานะทางการเงิน ประมาณการทางการเงิน และความสามารถในการช าระหนี ้ได้รวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพกว่าการท ารายการกับบุคคลภายนอก ซึ่งอาจช่วยลดตน้ทนุและระยะเวลาในการวิเคราะหแ์ละติดตามความ
เส่ียงดา้นเครดิตของคู่สญัญา  
 
นอกจากนี ้การท ารายการกบับุคคลที่เก่ียวโยงกันยงัช่วยใหบ้ริษัทฯ สามารถเจรจาต่อรองเงื่อนไขการกูย้ืมที่เป็นประโยชน์
ต่อบริษัทฯ ได ้เช่น เงื่อนไขการจดัสรรเงินกูท้ี่ผูกกับสภาพคล่องของบริษัทฯ สิทธิเรียกช าระคืนเงินกูก้่อนก าหนดโดยแจง้
ล่วงหนา้ 30 วนั วงเงินใหกู้ย้ืมตอ้งไม่กระทบต่อแผนการใชเ้งนิของบรษิัทฯ และหนา้ที่ของผูกู้ใ้นการน าส่งขอ้มลูทางการเงนิ
เป็นประจ าทุกไตรมาส ซึ่งเป็นเงื่อนไขที่ยืดหยุ่นและเอือ้ประโยชนต์่อผูใ้หกู้ม้ากกว่าเงื่อนไขที่พึงเจรจาไดจ้ากการลงทนุใน
ตราสารหนีท้ั่วไปในตลาด เช่น หุน้กู ้  
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2.6.2    ข้อด้อยของการเข้าท ารายการกับบุคคลเกี่ยวโยงกนั 
 
1) บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการเข้าท ารายการเพิ่มเติม 
 
เนื่องจากการเขา้ท ารายการในครัง้นีเ้ขา้ข่ายเป็นรายการที่เก่ียวโยงกันขนาดใหญ่ ท าใหบ้ริษัทฯ มีหนา้ที่ตามประกาศ
รายการที่เก่ียวโยงกันในการเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนุมตัิการเขา้ท ารายการ ส่งผลใหบ้ริษัทฯ มีค่าใชจ้่าย
ในการด าเนินการเพิ่มขึน้ เช่น ค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น  อย่างไรก็ตาม การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ที่
เก่ียวขอ้ง และการเปิดเผยขอ้มลูการท ารายการต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ และผูถื้อหุน้ เป็นส่วนหนึ่งของการก ากบัดแูลกิจการที่
ดีซึ่งแสดงใหเ้ห็นถึงความโปรง่ใสในการบรหิารจดัการของบรษิัทฯ  
 
2) รายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบุคคลทีเ่กี่ยวโยงกันเพิ่มขึน้ 
 
การเขา้ท ารายการในครัง้นีจ้ะท าใหป้ริมาณรายการระหว่างกันระหว่างบริษัทฯ กับ TU เพิ่มขึน้อย่างมีนัยส าคญั ซึ่งอาจ
น าไปสู่ขอ้สงัเกตของผูล้งทุนเก่ียวกับความเป็นอิสระในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ จากผูถื้อหุน้รายใหญ่ และความเส่ียง
จากความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์(Conflict of Interest) ที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต อย่างไรก็ตาม การเขา้ท ารายการมีการ
ก าหนดอตัราดอกเบีย้โดยอา้งอิงอตัราผลตอบแทนตลาดของตราสารท่ีมีอนัดบัความน่าเชื่อถือและอายใุกลเ้คียงกนั และมี
กลไกการทบทวนโดยคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการที่ไม่มีส่วนไดเ้สียเป็นประจ าทุกไตรมาส พรอ้มทั้งผ่าน
กระบวนการขออนุมตัิจากที่ประชุมผูถื้อหุน้โดยไม่นบัคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ที่มีส่วนไดเ้สีย ซึ่งเป็นกลไกที่ช่วยลดความ
เส่ียงจากความขดัแยง้ทางผลประโยชนด์งักล่าว 
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สรุปความเหน็ทีป่รึกษาทางการเงนิอิสระ 

 
จากการวิเคราะหข์องที่ปรึกษาทางการเงินอิสระเก่ียวกับความสมเหตุสมผลของรายการ โดยการเปรียบเทียบขอ้ดีและ
ขอ้ดอ้ย ท่ีปรกึษาทางการเงินอิสระมีความเห็นว่าการเขา้ท ารายการดงักล่าว มีความเหมาะสม เนื่องจาก 
 
1) การเขา้ท ารายการในครัง้นีเ้ปิดโอกาสใหบ้ริษัทฯ น าสภาพคล่องส่วนเกินมาบริหารจดัการเพื่อสรา้งผลตอบแทนที่

สูงขึน้ โดย ณ วันที่  31 มีนาคม 2569 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด รวมถึง เงินลงทุนอื่นรวม 
11,898.44 ลา้นบาท ทั้งนี ้หากมีการเบิกใชว้งเงินกูเ้ต็มจ านวนตลอดอายุสัญญา บริษัทฯ จะไดร้บัดอกเบีย้ตาม
ประมาณการรวมไม่เกิน 750.00 ลา้นบาท นอกจากนี ้การจดัสรรวงเงินกูย้งัอยู่ภายใตเ้งื่อนไขที่บริษัทฯ ก าหนด ซึ่ง
บริษัทฯ ตอ้งกันเงินส ารองเงินทุนหมนุเวียนใหเ้พียงพอส าหรบัระยะเวลา 2 เดือนของยอดขาย ซึ่งเท่ากับประมาณ 
3,500 ลา้นบาท อา้งอิงยอดขายตามงบการเงินไตรมาสล่าสุด และยอดรวมเงินใหกู้ย้ืมตอ้งไม่เกินรอ้ยละ 75 ของ
มลูค่าเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทนุระยะสัน้ และเงินลงทนุระยะยาวของบรษิทัฯ บวกดว้ยเงินใหกู้ย้มื
คงคา้ง บรษิัทฯ จึงยงัคงมีสภาพคล่องเพียงพอส าหรบัการด าเนินธุรกิจและแผนการลงทนุตามที่บรษิัทฯ ประมาณการไว ้ 

2) การบริหารจัดการสภาพคล่องส่วนเกินผ่านการใหกู้ย้ืมเงินแก่ TU วงเงินรวมไม่เกิน 6,000.00 ลา้นบาท จะท าให้
บริษัทฯ ไดร้บัดอกเบีย้ในอัตรารอ้ยละ 2.50 ต่อปี ซึ่งสูงกว่าผลตอบแทนเฉล่ียจากการบริหารสภาพคล่องส่วนเกิน
ของบริษัทฯ ในปัจจุบันที่ประมาณรอ้ยละ 1.17 ต่อปี หรือคิดเป็นส่วนต่างผลตอบแทนประมาณรอ้ยละ 1.33 ต่อปี 
ทัง้นี ้อตัราผลตอบแทนเฉล่ียรอ้ยละ 1.17 ต่อปีดงักล่าว ค านวณเฉพาะส่วนของเงินลงทุนในเงินฝากประจ าและตรา
สารหนีภ้าคเอกชน ซึ่งเป็นสินทรพัยท์ี่บรษิัทฯ ใชบ้รหิารสภาพคล่องส่วนเกินโดยตรง หากรวมผลตอบแทนจากเงินฝาก
ออมทรพัยแ์ละเงินฝากบญัชีกระแสรายวนั อตัราผลตอบแทนเฉล่ียจะเท่ากับรอ้ยละ 1.09 ต่อปี หรือคิดเป็นส่วนต่าง
ผลตอบแทนประมาณรอ้ยละ 1.41 ต่อปี จึงเป็นโอกาสในการช่วยเพิ่มรายไดด้อกเบีย้และผลตอบแทนจากการบรหิาร
สภาพคล่องส่วนเกิน เมื่อเทียบกบัการลงทนุในเงินฝากประจ าและตราสารหนีภ้าคเอกชนตามแนวทางการบรหิารเงนิ
ในปัจจุบนั นอกจากนี ้อตัราดอกเบีย้ที่บริษัทฯ จะไดร้บัในครัง้นีย้งัเทียบเคียงไดก้บัประมาณการอตัราผลตอบแทน
ส าหรบัการออกตราสารหนีภ้าคเอกชนที่อนัดบัความน่าเชื่อถือระดบั A+ อายุ 5 ปี ที่รอ้ยละ 2.31 - 2.83 ต่อปี และ
อัตราผลตอบแทนส าหรับการลงทุนในหุน้กูข้องบริษัทอื่นที่มีอันดับความน่าเชื่อถือระดับ A+ และมีอายุคงเหลือ
ประมาณ 5 ปี ท่ีรอ้ยละ 2.13 - 3.12 ต่อปี ซึ่งพิจารณาจากรายการซือ้ขายหุน้กูป้ระเภทดงักล่าวที่เกิดขึน้ตัง้แต่วนัท่ี 1 
มกราคม 2569 ถึงวันที่ 1 กรกฎาคม 2569 อนึ่ง แมอ้ัตราดอกเบีย้ของรายการจะอยู่ระหว่างช่วงอตัราผลตอบแทน
ดงักล่าว ที่ปรกึษาทางการเงินอิสระมีขอ้สงัเกตว่า ความแตกต่างของอตัราผลตอบแทนภายในช่วงสะทอ้นความเส่ียง
เฉพาะตวัของผูอ้อกแต่ละราย อาทิ แนวโนม้อนัดบัความน่าเชื่อถือ ความผนัผวนของอุตสาหกรรม หรือสภาพคล่อง
ของตราสาร รวมถึงรูปแบบการเสนอขาย ขนาดรุน่ และกลุ่มผูล้งทนุเป้าหมายของหุน้กูแ้ต่ละรุน่ที่แตกต่างกนั ซึ่งส่งผล
ต่อสภาพคล่องของตราสารและอตัราผลตอบแทนของหุน้กูแ้ต่ละรุ่นภายในช่วงดังกล่าว  ขณะที่อัตราดอกเบีย้ของ
รายการนีเ้ท่ากับประมาณการตน้ทุนการระดมทุนเฉล่ียของ TU ตามขอ้เสนอของสถาบันการเงิน บริษัทฯ จึงไดร้บั
ผลตอบแทนในระดบัเดียวกับท่ีเจา้หนีภ้ายนอกพึงไดร้บัจากการใหกู้ย้ืมแก่ TU ตามหลกั Arm's-Length Basis อีกทัง้
บรษิัทฯ ยงัมีสิทธิเรียกช าระคืนเงินกูก้่อนก าหนดซึ่งเป็นสิทธิที่การลงทนุในหุน้กูท้ั่วไปไม่มี นอกจากนี ้การลงทนุในหุน้กู้
เฉพาะรุ่นในวงเงินถึง 6,000.00 ลา้นบาท ยงัอาจมีขอ้จ ากัดในทางปฏิบตัิดา้นสภาพคล่องในการซือ้ขายในตลาดรอง 
(รายละเอียดปรากฏในส่วนท่ี 2.2 (ก) ของรายงานฉบบันี)้    
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3) เงื่อนไขของการเขา้ท ารายการก าหนดใหบ้รษิัทฯ มีสิทธิเรียกช าระคืนเงินกูท้ัง้หมดหรือบางส่วนก่อนครบก าหนด (Call 
Option) เมื่อมีความจ าเป็นตอ้งใชส้ภาพคล่องหรือเงินทุนส าหรบัการด าเนินธุรกิจและการลงทุน ซึ่งช่วยลดขอ้จ ากัด
ดา้นสภาพคล่องจากการใหกู้ย้ืมระยะยาว และเพิ่มความยืดหยุ่นในการบริหารเงินทุนของบริษัทฯ โดยเฉพาะการ
รองรบัโอกาสการลงทนุในอนาคต เช่น การเขา้ซือ้กิจการ (M&A) หรือการขยายธุรกิจ เมื่อเทียบกบัการลงทนุในตราสาร
หนีภ้าคเอกชนโดยทั่วไป 

 
อย่างไรก็ดี การเขา้ท ารายการดงักล่าวมีข้อด้อยและความเสี่ยงที่ผูถื้อหุน้ควรพิจารณาเพิ่มเติมเพื่อประกอบการลงมติ
อนมุตัิการเขา้ท ารายการ ดงันี ้
 
1) การใหกู้ย้ืมเงินแก่ TU ท าใหบ้ริษัทฯ มีความเส่ียงดา้นเครดิต (Credit Risk) จากความสามารถในการช าระคืนเงินกู้

ของ TU ตลอดอายุสัญญาเงินกู ้5 ปี หากผลการด าเนินงานหรือฐานะทางการเงินของ TU ปรับตัวลดลงอย่างมี
นยัส าคญั นอกจากนี ้เงินกูด้งักล่าวเป็นเงินกูท้ี่ไม่มีหลกัประกนั ท าใหบ้รษิัทฯ ไม่มีหลกัประกนัเฉพาะส าหรบัใชบ้งัคบั
ช าระหนีห้าก TU ไม่สามารถช าระคืนเงินกูไ้ด ้อย่างไรก็ตาม TU ยงัคงไดร้บัการจดัอนัดบัความน่าเชื่อถือระดบั A+ 
จาก TRIS Rating แมอ้ตัราส่วนหนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้สทุธิต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (Net IBD/Equity) และต่อ EBITDA 
(Net IBD/EBITDA) เพิ่มขึน้จาก 0.78 เท่า และ 4.19 เท่า ณ สิน้ปี 2566 เป็น 1.17 เท่า และ 5.09 เท่า ณ วันที่ 31 
มีนาคม 2569 ตามล าดับ อย่างไรก็ดี อัตราส่วน Net IBD/Equity ที่ 1.17 เท่า ยังคงต ่ากว่าขอ้ก าหนดตามสญัญา
เงินกู ้(Financial Covenant) ที่ก าหนดไวไ้ม่เกิน 2.00 เท่า อีกทัง้บริษัทฯ ก าหนดใหม้ีการทบทวนความสามารถใน
การช าระหนีข้อง TU เป็นประจ าทกุไตรมาส และมีสิทธิเรียกช าระคืนเงินกูก้่อนก าหนด (Call Option) ซึ่งเป็นกลไกที่
ช่วยจ ากดัความเส่ียงดงักล่าว  

2) การบรหิารจดัการสภาพคล่องส่วนเกินผ่านการใหกู้ย้ืมเงินแก่ TU จะท าใหส้ภาพคล่องส่วนเกินของบรษิัทฯ บางส่วน
ถูกผูกพันไวก้ับเงินใหกู้ย้ืม ส่งผลใหอ้ัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วลดลงจาก 6.08 เท่า ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 
เป็น 3.79 เท่า ตามล าดับ (รายละเอียดปรากฏในส่วนที่ 2.3 ของรายงานฉบับนี)้ ซึ่งอาจลดความยืดหยุ่นในการ
รองรับโอกาสการลงทุนในอนาคต อย่างไรก็ตาม อัตราส่วนสภาพคล่องภายหลังการเข้าท ารายการยังคงอยู่ใน
ระดบัสงู และบรษิัทฯ ยงัคงมีกระแสเงินสดเพียงพอส าหรบัการด าเนินธุรกิจและการลงทนุตามแผนท่ีวางไว ้ประกอบ
กับสิทธิเรียกช าระคืนเงินกู้ก่อนก าหนด (Call Option) เปิดโอกาสให้บริษัทฯ เรียกคืนเงินให้กู้ยืมทั้งจ านวนหรือ
บางส่วน เพื่อน าไปใชป้ระโยชนอ์ื่นได ้

3) การก าหนดอตัราดอกเบีย้คงที่รอ้ยละ 2.50 ต่อปี ตลอดอายเุงินกูไ้ม่เกิน 5 ปี อาจท าใหบ้รษิัทฯ มีความเส่ียงจากการ
เปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบีย้ในตลาด หากอัตราผลตอบแทนในตลาดปรับตัวสูงขึน้ในอนาคต อย่างไรก็ตาม 
บริษัทฯ มีสิทธิเรียกช าระคืนเงินกูก้่อนก าหนด (Call Option) เพื่อน าเงินกลบัไปลงทุนในทางเลือกที่ใหผ้ลตอบแทน
สงูกว่าได ้ซึ่งช่วยลดความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบีย้ และเพิ่มความยืดหยุ่นเมื่อเทียบกบัการลงทนุ
ในตราสารหนีอ้ตัราดอกเบีย้คงที่โดยทั่วไป  

 
ทัง้นี ้การตดัสินใจลงคะแนนเสียงอนุมตัิส าหรบัการท ารายการในครัง้นี ้อยู่ในดุลพินิจของผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ เป็นส าคญั 
ซึ่งผูถื้อหุน้ควรจะศึกษาขอ้มูลและพิจารณาเหตุผล ขอ้ดี ขอ้ดอ้ย ปัจจัยความเส่ียง และความเห็นในประเด็นพิจารณา  
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ต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการเขา้ท ารายการดงักล่าวที่แนบมาพรอ้มกบัหนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้ในครัง้นีด้ว้ยความรอบคอบ
ระมดัระวงัก่อนลงมติ เพื่อพิจารณาอนมุตัิการเขา้ท ารายการดงักล่าวไดอ้ย่างเหมาะสม 
 
บริษัท เจย ์แคปปิตอล แอดไวเซอรี จ ากัด ในฐานะที่ปรกึษาทางการเงินอิสระของบริษัทฯ  ขอรบัรองว่าไดท้ าหนา้ที่ ศึกษา 
และวิเคราะหข์อ้มูลต่าง  ๆ  ดังที่ไดก้ล่าวมาขา้งตน้ตามมาตรฐานวิชาชีพ และไดใ้หเ้หตุผลบนพืน้ฐานของขอ้มลูและการ
วิเคราะหอ์ย่างเที่ยงธรรม โดยค านึงถึงประโยชนข์องผูถื้อหุน้เป็นส าคญั 
 
ทั้งนี ้การให้ความเห็นในการเข้าท ารายการดังกล่าวข้างตน้ อ้างอิงจากข้อมูลที่ไดร้ับจากเอกสาร และ /หรือจากการ
สมัภาษณผ์ูบ้รหิารของบรษิัทฯ และ TU ตลอดจนขอ้มลูที่เปิดเผยต่อสาธารณชน และขอ้มลูอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้ง โดยที่ปรกึษา
ทางการเงินอิสระตัง้ขอ้สมมติฐานว่าขอ้มลูดงักล่าวขา้งตน้มีความถกูตอ้งและเป็นจรงิ ดงันัน้ หากขอ้มลูดงักล่าวขา้งตน้ไม่
ถกูตอ้ง และ/หรือ ไม่เป็นจรงิ และ/หรือ มีการเปล่ียนแปลงอย่างมีนยัส าคญัในอนาคต อาจส่งผลกระทบต่อความเห็นของที่
ปรึกษาทางการเงินอิสระในการใหค้วามเห็นในครัง้นี ้ดว้ยเหตุนีท้ี่ปรึกษาทางการเงินอิสระจึงไม่อาจยืนยันถึงผลกระทบ
จากปัจจยัดงักล่าวที่อาจเกิดขึน้ต่อบริษัทฯ และผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ ในอนาคตได ้อีกทัง้ ความเห็นของที่ปรกึษาทางการ
เงินอิสระในครัง้นี ้มีวัตถุประสงคเ์พื่อใหค้วามเห็นต่อผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ  ต่อการเขา้ท ารายการดังรายละเอียดขา้งตน้
เท่านัน้ และการใหค้วามเห็นของที่ปรกึษาทางการเงินอิสระนี ้มิไดเ้ป็นการรบัรองผลส าเร็จของการเขา้ท ารายการต่าง  ๆ 
รวมถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึน้กบับรษิัทฯ 
 
 
 

 ขอแสดงความนบัถือ 
 
 
 
 
                                  (นายพศวตั จพูานิชย)์ 
                                 ผูค้วบคมุการปฏิบตัิงาน  
                    บรษิัท เจย ์แคปปิตอล แอดไวเซอรี จ ากดั  

    ในฐานะท่ีปรกึษาทางการเงินอิสระ 
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เอกสารแนบ 1 : ข้อมูลบริษัท ไอ-เทล คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) 

 
1. ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ  

 
ชื่อบริษทั : บรษิัท ไอ-เทล คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) (“บรษิัทฯ”) 
ประเภทธุรกิจ : ผูผ้ลิตและจ าหน่ายอาหารสตัวเ์ลีย้ง 
ทีต่ั้งส านักงานใหญ่ : 979/92-94 ชัน้ 29 อาคารเอสเอ็ม ทาวเวอร ์ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท 

เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 
เลขทะเบียนนิติบคุคล : 0107536000641 
ทุนจดทะเบียน : 3,000,000,000 บาท  
ทุนทีอ่อกและช าระแล้ว : 3,000,000,000 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 3,000,000,000 หุน้ มลูค่าที่ตรา

ไวหุ้น้ละ 1.00 บาท 
โทรศัพท ์ : +66 (0) 2298-0029, 2298 0433 - 9 
เว็บไซต ์ : www.i-tail.com 

 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญในช่วง 3 ปีย้อนหลัง  
 
พัฒนาการของบริษัทฯ มีจุดเริ่มตน้จากการด าเนินธุรกิจอาหารสัตวเ์ลีย้งภายใตก้ลุ่มบริษัท TU โดยเริ่มผลิตผลิตภัณฑ์
อาหารสตัวเ์ลีย้งในปี 2520 ณ โรงงานในจงัหวดัสมทุรสาคร ภายใตก้ารด าเนินธุรกิจของไทยรวมสินพฒันาอุตสาหกรรม 
(Thai Union Manufacturing: TUM) ต่อมาในปี 2524 ไดก้่อตัง้บริษัท สงขลาแคนนิ่ง จ ากัด เพื่อด าเนินธุรกิจผลิตอาหาร
ทะเลแปรรูปและบรรจุกระป๋อง และเขา้จดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยภายใตช้ื่อ TU ในปี 2531 และ
พฒันาการดงักล่าวเป็นรากฐานส าคญัของธุรกิจอาหารสตัวเ์ลีย้งที่ต่อมาไดพ้ฒันาเป็น ITC ซึ่งเป็นบรษิัทย่อยของ TU และ
เขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในปี 2565 โดยเหตกุารณท์ี่ส  าคญัของบรษิทัฯ ในปี 2566 - 2568 มีดงันี ้
 

ปี เหตุการณท์ีส่ าคัญ 
2566 • บริษัทฯ ตัง้บริษัทย่อยแห่งใหม่ ไดแ้ก่ i-Tail Pet Food (Shanghai) Co., Ltd. (ITS) ที่ประเทศจีน และ 

i-Tail Europe B.V. (ITE) ที่ประเทศเนเธอรแ์ลนด ์เพื่อขยายธุรกิจอาหารสัตวเ์ลีย้งและผลิตภัณฑท์ี่
เก่ียวเนื่องกบัสตัวเ์ลีย้ง ในประเทศจีนและตลาดยโุรป โดยเฉพาะในสหราชอาณาจกัร ประเทศเยอรมนี 
ประเทศฝรั่งเศส และประเทศเนเธอรแ์ลนด ์

• ในเดือนมิถุนายน 2566 บริษัทฯ เปิดตวัศูนยว์ิจยัอาหารแมว“i-Cattery” ซึ่งตัง้อยู่ในบริเวณคณะสัตว
แพทยศาสตร ์มหาวิทยาลัยมหิดล วิทยาเขตศาลายา เพื่อมุ่งเนน้การศึกษาวิจยัดา้นโภชนาการและ
วดัผลความชอบในรสชาติอาหารของแมว ตอกย า้จุดยืนในเรื่องการใหส้ตัวเ์ลีย้งเป็นศูนยก์ลาง (Pet-
Centric) ภายในศูนยฯ์ มีแมวที่ผ่านการฝึกอบรมและไดร้บัการดแูลเป็นอย่างดีจากทีมสตัวแพทยแ์ละ
ทีมผูเ้ชี่ยวชาญ นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดส่้งมอบคอกมา้ไอ-เทล (i Tail Horse Stable) ซึ่งตัง้อยู่ในบรเิวณ
เดียวกนัใหแ้ก่คณะสตัวแพทยศาสตร ์มหาวิทยาลยัมหิดล เพื่อส่งเสรมิองคค์วามรูเ้ก่ียวกบัมา้ 
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ปี เหตุการณท์ีส่ าคัญ 
2567 • ในเดือนมกราคม 2567 บริษัทฯ เริ่มด าเนินการก่อสรา้งระบบจดัเก็บและเบิกจ่ายสินคา้แบบอตัโนมตัิ 

(ASRS) ที่โรงงานไอ-เทล จงัหวดัสงขลา ดว้ยความสามารถในการจดัเก็บสินคา้ 46,256 พาเลท ดว้ย
เงินลงทนุรวม 1.3 พนัลา้นบาท 

• ในเดือนกรกฎาคม 2567 บริษัทฯ เริ่มกระบวนการผลิตที่โรงงานผลิตแห่งใหม่ในจังหวดัสมุทรสาคร 
โดยการใช้ระบบ  อัตโนมัติในสายการผลิตและการบรรจุสินค้า รวมถึงการวางระบบโครงสรา้ง
สายการผลิตดว้ยเทคโนโลยีอตัโนมตัิสมยัใหม่ 

• ในเดือนกรกฎาคม 2567 บริษัทฯ ลงนามบันทึกขอ้ตกลงความร่วมมือ (MOU) กับมูลนิธิเดอะวอยซ ์
(เสียงจากเรา) และบริษัท ศูนยฝึ์กสนุขัไชยภกัดิ์ จ ากัด ส าหรบัโครงการ “The Second Chance - For 
Better Lives” โดยมีวัตถุประสงคเ์พื่อสนับสนุนสุนัขไรบ้า้นในความดูแลของมูลนิธิฯ ใหเ้ขา้ร่วมการ
อบรมปรบัเปล่ียนพฤติกรรมเพื่อเพิ่มโอกาสในการหาบา้นใหม่ที่เหมาะสมใหก้บัสนุขัในโครงการ 

• ในเดือนกันยายน 2567 ศูนย์วิจัยอาหารแมว i-Cattery ก้าวสู่ความส าเร็จครั้งส าคัญในการเป็น
บรษิัทเอกชนและผูผ้ลิตอาหารสตัวเ์ลีย้งชัน้น าระดบัโลกรายแรกจากประเทศไทยที่ไดร้บัการรบัรองจาก 
Association for Assessment and Accreditation of Laboratory Animal Care (AAALAC) 
International ในระดบัสงูสดุ สะทอ้นถึงความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ในการรกัษามาตรฐานสงูสดุดา้นการ
วิจยัทางวิทยาศาสตรค์วบคู่ไปกบัหลกัสวสัดิภาพของสตัว ์

• ในเดือนพฤศจิกายน ปี  2567 บริษัทฯ ประกาศโครงการทรานฟอร์มธุรกิจเพี่อเพิ่มก าไรจากการ
ด าเนินงาน 1,750 ลา้นบาท ตัง้แต่ปี 2570 เป็นตน้ไป และมีเป้าหมายที่จะเพิ่มรายไดเ้ป็นสามเท่า เป็น 
จ านวน 52,500 ลา้นบาท ภายในปี 2573 โดยมุ่งเนน้การขยายธุรกิจอาหารสตัวเ์ลีย้งทั่วโลกทัง้แบบเปียก
และขนมส าหรบัสตัวเ์ลีย้ง การเพิ่มส่วนแบ่งตลาดการรบัจา้งผลิต (OEM) และขยายฐานลกูคา้ รวมถึง
การขยายช่องทางคา้ปลีกควบคู่ไปกบัการเพิ่มประสิทธิภาพดา้นการจดัซือ้และกระบวนการผลิต เพื่อลด
ตน้ทนุ และเพิ่มความสามารถในการท าก าไรอีกทัง้มุ่งเนน้สรา้งการเติบโตผ่านการควบรวมกิจการ 

2568 • ในเดือนพฤษภาคม 2568 บริษัทฯ ยังคงพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง โดยไดล้งนาม
บันทึกความเขา้ใจ (ร่วมกับคณะสัตวแพทยศาสตร ์จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย) เพื่อร่วมกันสนับสนุน
การวิจยัดา้นโภชนาการสตัวเ์ลีย้ง ครอบคลมุโครงการวิจยัที่ไดร้บัทุน การสมัมนา ทุนการศึกษา และ
ความร่วมมือทางวิชาการ ต่อมาในเดือน พฤศจิกายน 2568 บริษัทฯ ไดล้งนามบนัทึกความเขา้ใจทาง
วิชาการ (MOU) เพิ่มเติมกับคณะสัตวแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และในเดือนธันวาคม 
2568 กับคณะสัตวแพทยศาสตร ์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์โดยความ  ร่วมมือดงักล่าวมีเป้าหมาย
เพื่อพฒันาการวิจยัและนวตักรรมดา้นโภชนาการอาหารสตัวเ์ลีย้งและสาขาที่เก่ียวขอ้ง เพื่อ  ยกระดบั
สขุภาพโภชนาการของสตัวเ์ลีย้งและปรบัปรุงคณุภาพชีวิตอย่างยั่งยืน 

• ในเดือนตุลาคม 2568 ศูนยว์ิจยัอาหารแมว i-Cattery ของบริษัทฯ ร่วมมือกับโรงพยาบาลสตัวม์หิดล
อย่างเป็นทางการ เพื่อเสริมสรา้งความน่าเชื่อถือในการทดสอบอาหารแมวของศนูยว์ิจยัฯ พรอ้มทัง้เรง่
การพฒันานวตักรรมที่จะสนบัสนนุการเติบโตในระดบัสากล เพิ่มสดัส่วนผลิตภณัฑพ์รีเมียม และเสริม
ความแข็งแกร่งใหแ้พลตฟอรม์การวิจยัและพฒันา (R&D) ผ่านการพฒันาผลิตภณัฑท์ี่ขบัเคล่ือนโดย
ความรว่มมือระหว่างบรษิัทฯ และลกูคา้ 
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ทีม่า : แบบ 56-1 One Report ปี 2568 ของบริษัทฯ  
 
2. โครงสร้างการถือหุน้ของบริษทัฯ  
 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีโครงสรา้งการถือหุน้ ทัง้ทางตรงและทางออ้มในสดัส่วนเกินกว่ารอ้ยละ 10.00 ของ
หุน้ท่ีออกและจ าหน่ายแลว้ทัง้หมด และเงินลงทนุอื่น ๆ ดงันี ้

 
โครงสร้างการถือหุน้ของบริษทัฯ 

 

 

ปี เหตุการณท์ีส่ าคัญ 

• ในเดือนกันยายน 2568 บริษัท ไอ-เทล คอรป์อเรชั่น จ ากัด (มหาชน) (ITC) และกลุ่ม TU ไดร้บัรางวลั
องคก์รธุรกิจคุณธรรม ประจ าปี 2568 พรอ้มดว้ยรางวลัเครดิตคุณธรรมส าหรบัองคก์รภาคเอกชน ซึ่ง
เป็นเครื่องยืนยนัถึงความส าเร็จของโครงการ “Happy Workplace” ที่มุ่งเนน้การสรา้งสภาพแวดลอ้ม
การท างานที่เอือ้ต่อความสขุและความเป็นอยู่ที่ดีของพนกังานผ่านกิจกรรมและแนวทางหลากหลาย 
เพื่อยกระดบัคณุภาพชีวิตในการท างานและส่งเสรมิวฒันธรรมองคก์รที่ยั่งยืน 

• เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2568 บริษัท ไอ-เทล คอรป์อเรชั่น จ ากัด (มหาชน) ไดร้ับคัดเลือกจากตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) ใหอ้ยู่ในรายชื่อ “หุน้ยั่งยืน SET ESG Ratings” ประจ าปี 2568 โดย
ไดร้ับการประเมินระดับ A สะท้อนความก้าวหน้าของบริษัทฯ ในการยกระดับการด าเนินงานดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม สังคม และบรรษัทภิบาลอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี ้SET ESG Ratings เป็นการประเมินผลการ
ด าเนินงานดา้นความยั่งยืนของบรษิัทจดทะเบียน เพื่อใหข้อ้มลูที่ชดัเจนและน่าเชื่อถือส าหรบันกัลงทุน
ในการประกอบการตัดสินใจลงทุน โดยบริษัทที่เขา้รบัการประเมินตอ้งผ่านเกณฑค์ุณสมบัติตามที่
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ก าหนด และตอ้งแสดงใหเ้ห็นถึงผลการด าเนินงานที่แข็งแกร่งทัง้ในมิติส่ิงแวดลอ้ม 
สงัคม และบรรษัทภิบาล รวมทัง้ตอ้งมีผลการประเมินคณุภาพรายงานดา้นบรรษัทภิบาล (CGR) ตัง้แต่
ระดบั 3 ดาวขึน้ไป ตามการประเมินของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD) 
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รายละเอียดบริษัทฯ  และบริษัทย่อย   

ชื่อบริษทั ลักษณะธุรกจิ 
ทุนจดทะเบียน 
และช าระแล้ว 

จ านวนหุ้น 
สัดส่วนการ

ลงทนุ 
บริษัทฯ 
บรษิัท ไอ-เทล คอรป์อเรชั่น 
จ ากดั (มหาชน) (ITC) 

รบัจา้งผลิตและจดั
จ าหน่ายอาหารสตัวเ์ลีย้ง 

3,000,000,000 บาท 3,000,000,000 - 

บริษัทย่อย 
i-Tail Americas, Inc. (ITA) ลงทนุในบรษิัทอื่น 5,000,000 

ดอลลารส์หรฐั 
5,000 รอ้ยละ 100  

ถือหุน้โดย ITC 
U.S. Pet Nutrition, LLC. 
(USPN) 

 
น าเขา้และจดัจ าหน่าย
อาหารสตัวเ์ลีย้ง และ
ผลิตภณัฑเ์ก่ียวเนื่องกบั

สตัวเ์ลีย้ง 

64,000,000 
ดอลลารส์หรฐั 

- รอ้ยละ 100  
ถือหุน้โดย ITA 

Japan Pet Nutrition  
Co., Ltd. (JPN) 

15,000,000 เยน 150,000 รอ้ยละ 90  
ถือหุน้โดย ITC 

i-Tail Europe B.V. (ITE) 1,000,000 ยโูร 1,000,000 
 

รอ้ยละ 100  
ถือหุน้โดย ITC 

i-Tail Pet Food (Shanghai) 
Limited Co. (ITS) 

10,000,000 หยวน 
(ยงัไมเ่รียกช าระ) 

- รอ้ยละ 100  
ถือหุน้โดย ITC 

 
3. ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ  
 
กลุ่มผลิตภณัฑห์ลกัของบรษิัทฯ  
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจรบัจา้งผลิต (OEM) และจดัจ าหน่ายอาหารสตัวเ์ลีย้งและขนมสตัวเ์ลีย้งส าหรบัแมวและสนุขั โดยมี
ผลิตภณัฑอ์าหารสตัวเ์ลีย้งระดบัมาตรฐานไปจนถึงผลิตภณัฑอ์าหารสตัวเ์ลีย้งระดบัพรีเมียม โดยมีส่วนประกอบหลกัเป็น
เนือ้ปลาทูน่าและเนือ้ไก่ที่มีโปรตีนสูง ผ่านกระบวนการผลิตที่กา้วล า้ สรรสรา้งออกมาเป็นอาหารสัตวเ์ลีย้งในรูปแบบ
นวตักรรมที่มีคณุสมบตัิของสินคา้ตรงตามที่ลกูคา้ตอ้งการ อดุมไปดว้ยคณุค่าทางโภชนาการและสารอาหารที่ครบถว้นต่อ
ความตอ้งการของรา่งกายสตัวเ์ลีย้ง สะทอ้นวิสยัทศันข์องบรษิัทฯ ที่มุ่งมั่นสรา้งโลกแห่งความสขุใหส้ตัวเ์ลีย้งไดเ้จรญิเติบโต
ดว้ยสขุภาพท่ีสมบรูณท์ี่สดุ โดยลกัษณะผลิตภณัฑอ์าหารสตัวเ์ลีย้งของบรษิัทฯ มีทัง้หมด 2 ประเภท ไดแ้ก่ 
 
1) อาหารสตัวเ์ลีย้ง (Pet Food) 
 
1.1) อาหารสตัวเ์ลีย้งมือ้หลกั (Complete & Balanced Pet Food) 
 
ผลิตภณัฑอ์าหารสตัวเ์ลีย้งที่ใหพ้ลงังานและมีสารอาหาร วิตามินและแร่ธาตตุ่างๆ เพียงพอต่อความตอ้งการของรา่งกาย
สัตวเ์ลีย้งในแต่ละวัน ตามมาตรฐานการรับรองของประเทศสหรัฐอเมริกา (Association of American Feed Control 
Officials - AAFCO) และมาตรฐานการรบัรองของสหพนัธอ์ุตสาหกรรมอาหารสตัวเ์ลีย้งแห่งยุโรป (European Pet Food 
Industry Federation - FEDIAF) และกฎหมายของประเทศที่จ าหน่ายผลิตภณัฑน์ัน้ๆ 
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1.2) อาหารว่างส าหรับสตัวเ์ลีย้ง (Complementary Pet Food) 
 
ผลิตภัณฑ์อาหารว่างส าหรับสัตว์เลี ้ยงที่มักให้เสริมควบคู่ไปกับอาหารมือ้หลัก เนื่องจากมีคุณค่าทางโภชนาการ  
ไม่ครบถว้น ซึ่งบางผลิตภณัฑอ์าจเสริมคุณประโยชนด์ว้ยวิตามินและแร่ธาตุต่างๆ เพื่อบ ารุงร่างกายและตอบโจทยค์วาม
ตอ้งการเฉพาะใหแ้ก่สตัวเ์ลีย้งในดา้นต่างๆ อีกดว้ย 
 
บรษิัทฯ มีผลิตภณัฑอ์าหารสตัวเ์ลีย้งชนิดเปียกทัง้ส าหรบัแมวและสนุขั ซึ่งมีปรมิาณความชืน้ในอาหารมากกว่ารอ้ยละ 60 
ของน า้หนกัอาหารสทุธิ ท าใหม้ีลกัษณะที่อ่อนนุ่ม รบัประทานง่าย มีกล่ินหอมและรสชาติที่เขม้ขน้สามารถกระตุน้ความ
อยากอาหารของสตัวเ์ลีย้งไดด้ี  โดยมีสตูรอาหารครอบคลมุทกุช่วงวยั ตัง้แต่วยัลกูแมวและลกูสนุขั ช่วงโตเต็มวยัตลอดจน
วยัสงูอาย ุเพื่อใหส้ตัวเ์ลีย้งในทกุช่วงวยัไดร้บัโภชนาการท่ีเหมาะสมและเพียงพอในทกุมือ้อาหาร 

 
ดว้ยความทนัสมยัของเครื่องจกัรในการผลิตและทีมนกัวิจยัที่มีคณุภาพของบริษัทฯ ท าใหบ้ริษัทฯ มีความสามารถในการ
ผลิตอาหารสัตวเ์ลีย้งในหลากหลายรูปแบบ และยังสามารถดัดแปลงไดต้ามความตอ้งการของลูกคา้ อย่างเช่น ชิน้เนือ้
โปรตีนขนาดใหญ่ (Fillet) ชิน้เนื ้อโปรตีนขนาดเล็ก (Flake) ชิน้เนื ้อโปรตีนสับละเอียด (Mince) และร็อคสตาร์ชังค์ 
(Rockstar Chunk) ซึ่งเป็นชิน้โปรตีนที่มีเนือ้สัมผัสเหมือนกับเนื ้อสัตว ์โดยมีตัวเลือกของรูปแบบสินคา้ที่หลากหลาย 
อย่างเช่น น า้เกรวี่ (Gravy) น า้ซุป (Broth) เยลล่ี (Jelly) มสู (Mousse) ปาเต ้(Pate) เป็นตน้ 

 
บรษิัทฯ ทุ่มเทในการพฒันาผลิตภณัฑอ์าหารสตัวเ์ลีย้งเพื่อสขุภาพเฉพาะทางอย่างจรงิจงั โดยมีศนูยน์วตักรรมอาหารสตัว์
เลีย้ง (Global Pet Care Innovation - GPCI) ฝ่ายวิจัยและพัฒนา (Research & Development) ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและ
นวตักรรม (Business Development innovation - BDi) และฝ่ายขายและการตลาด ท างานร่วมกันเพื่อคิดคน้สตูรอาหาร 
ที่ช่วยป้องกันปัญหาสุขภาพที่มักพบในสัตวเ์ลีย้ง เช่น ปัญหาเก่ียวกับระบบย่อยอาหาร โรคในช่องปาก รวมไปถึงโรค  
ที่เก่ียวขอ้งกับระบบภูมิคุม้กนั ยิ่งไปกว่านัน้ บริษัทฯ ไม่หยุดยัง้ในการเสาะหาและพฒันาวตัถดุิบใหม่ๆ อนัเป็นเอกลกัษณ์
ของบรษิัทฯ ที่ยากจะเลียนแบบ 
 
2) ขนมส าหรับสตัวเ์ลีย้ง (Pet Treat) 
 
ผลิตภัณฑข์นมส าหรบัสัตวเ์ลีย้ง มักจะถูกใชเ้ป็นรางวัลในการฝึกฝนใหส้ัตวเ์ลีย้งเชื่อฟังตามค าสั่ง รวมไปถึงเพื่อสรา้ง
ความสมัพนัธท์ี่ดีและแสดงความรกัระหว่างสตัวเ์ลีย้งและเจา้ของ  

 
บริษัทฯ มีผลิตภัณฑข์นมส าหรบัสัตวเ์ลีย้งทั้งส าหรับแมวและสุนัข ทั้งชนิดเปียกและชนิดกึ่งแหง้กึ่งเปียก ซึ่งมีปริมาณ
ความชืน้ระหว่างรอ้ยละ 14 ถึง 60 ของน า้หนกัอาหารสทุธิ โดยคดัเฉพาะวตัถดุิบที่มีคณุภาพ เพื่อพฒันาผลิตภณัฑท์ี่ตอบ
โจทยส์ตัวเ์ลีย้งในหลายช่วงอาย ุและอาจมีคณุสมบตัิเพิ่มเติมในการช่วยเสรมิสรา้งสขุภาพของสตัวเ์ลีย้งในเรื่องต่างๆ เช่น 
สตูรดแูลสขุภาพฟัน สตูรบ ารุงผิวและขน สตูรลดความเครียด เป็นตน้ 
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ผลิตภณัฑข์นมส าหรบัสตัวเ์ลีย้งของบริษัทฯ มีหลากหลายรูปแบบ เช่น บิสกิต (Biscuit) ขนมแท่ง (Stick) เนือ้อบแหง้ (Jerky) 
ฟรีซดราย (Freeze Dry) และมสู (Mousse) ซึ่งต่อยอดเป็นผลิตภณัฑท์ี่นอกจากจะมีหนา้ตาและเนือ้สมัผสัที่โดดเด่นแลว้ ยงัมี
ส่วนช่วยดแูลสขุภาพสตัวเ์ลีย้งในดา้นต่างๆ ซึ่งช่วยเพิ่มทางเลือกใหม่ๆ และความสะดวกสบายใหแ้ก่เจา้ของสตัวเ์ลีย้งอีกดว้ย 
ยิ่งไปกว่านัน้ บริษัทฯ ไดน้ าสิทธิบตัรและอนสิุทธิบตัรต่างๆ ที่ถืออยู่และที่อยู่ระหว่างการรอจดทะเบียนมาใชใ้นการพฒันา
ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ท่ีสามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้และแนวโน้มของตลาด เช่น แนวโน้มความตอ้งการ
อาหารสตัวเ์ลีย้งที่มีรูปแบบใกลเ้คียงอาหารคน (Pet Humanization) ที่ก าลงัไดร้บัความนิยมเพิ่มมากขึน้ รวมไปถึงอาหาร
และขนมส าหรบัสตัวเ์ลีย้งที่มีคณุสมบตัิพิเศษ เช่น ดแูลสขุภาพฟัน บ ารุงขน เสรมิสรา้งภมูิคุม้กนั ดแูลระบบทางเดินอาหาร
และเสรมิสรา้งกลา้มเนือ้ที่แข็งแรง รวมไปถึง แนวโนม้ของตลาดที่ความตอ้งการอาหารสตัวเ์ลีย้งที่มีคุณภาพสงูและอาหาร
สตัวเ์ลีย้งระดบัพรีเมียมมากขึน้ โดยไดน้ าเสนอผลิตภณัฑจ์ากการวิจยัและพฒันาซึ่งเป็นนวตักรรมที่สามารถตอบสนองต่อ
ความตอ้งการดงักล่าว เช่น อาหารสตัวเ์ลีย้งในรูปแบบปาเตแ้บบหลายชัน้ (Multi-Layer Products) ที่มีรูปแบบใกลเ้คียง
อาหารคนและเป็นผลิตภณัฑท์ี่มีคณุภาพสงู เป็นตน้ 
 
นอกเหนือจากกระบวนการพฒันาและผลิตสินคา้แลว้ บริษัทฯ ยงัมีความโดดเด่นของบรรจุภณัฑ ์ที่มีรูปแบบและขนาดที่
หลากหลาย ท่ีตัง้ใจออกแบบมาเพื่อใหเ้หมาะสมส าหรบัอาหารสตัวเ์ลีย้งแต่ละชนิด และเพื่อตอบโจทยค์วามตอ้งการของ
ลกูคา้ เช่น กระป๋อง ถุงสญุญากาศอลมูิเนียมและพลาสติก ซองอลมูิเนียมและพลาสติก ถว้ยพลาสติก ขวดแกว้ และถาด
อะลมูิเนียม เป็นตน้ 

 
โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ 

 

หมายเหต:ุ /1 ผลิตภณัฑ์อืน่ๆ ไดแ้ก่ อาหารสตัว์เลีย้งอืน่ และทีไ่ม่ใช่อาหารสตัว์เลีย้ง เช่นวตัถดุบิปลาทูน่า ส่วนผสม เศษวตัถดุบิ เป็นตน้ 
 

รายการ 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 

2566 2567 2568 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ผลิตภัณฑอ์าหารสตัวเ์ลีย้ง 

อาหารแมว 10,775 69.2 12,286 69.3 11,784 64.7 

อาหารสนุขั 2,405 15.4 3,051 17.2 3,291 18.0 

ผลิตภัณฑข์นมส าหรับสตัวเ์ลีย้ง 

ขนมส าหรบัสตัวเ์ลีย้ง 1,866 12.0 2,052 11.6 2,801 15.4 

ผลิตภณัฑอ์ื่นๆ/1 531 3.4 340 1.9 348 1.9 

รายได้จากการขายรวม 15,577 100.0 17,729 100.0 18,223 100.0 
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4. คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2569 คณะกรรมการของบรษิัทฯ  ประกอบดว้ยกรรมการ จ านวน 11 ท่าน โดยมีรายชื่อดงันี ้

รายชื่อคณะกรรมการของบริษัทฯ  

ทีม่า: ขอ้มูลจากบริษัทฯ และสารสนเทศทีบ่ริษัทฯ เปิดเผยผ่านตลาดหลกัทรพัย์ฯ 
 
5. ผู้ถือหุ้น 

ณ วนัท่ี 4 มีนาคม 2569 ผูถื้อหุน้ 10 รายแรก มีรายชื่อดงันี ้
 

รายชื่อผู้ถือหุ้น 10 รายแรก 

ล าดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น 
จ านวนหุ้น 

(หุน้) 
สัดส่วนถือหุน้  

(ร้อยละ) 

1 บรษิัท ไทยยเูนี่ยน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)  2,379,111,181 79.30 

2 บรษิัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จ ากดั 80,407,314 2.68 

3 กองทนุรวม วายภุกัษ์หน่ึง 55,675,024 1.86 

4 South East Asia UK (Type C) Nominees Limited 19,399,959 0.65 

5 ธนาคาร กรุงศรีอยธุยา จ ากดั (มหาชน) 17,816,600 0.59 

6 ธนาคาร  กรุงศรีอยธุยา จ ากดั (มหาชน) โดย บลจ.กรุงศรี จ ากดั เพื่อ
การลงทนุ (2) 

16,309,800 0.54 

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
1 นายธีรพงศ ์จนัศิร ิ ประธานกรรมการ 
2 นายติน ช ูชาน รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหารและพัฒนาที่ยั่ งยืน / 

กรรมการบรหิารความเส่ียง 
3 นายเชง นิรุตตินานนท์ กรรมการบรษิัท  
4 นายช ูชง ชาน กรรมการบรษิัท / กรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
5 นายทวี ตัง้จนัสิริ กรรมการบรษิัท 
6 นายพิชติชยั วงศปิ์ยะ กรรมการบรษิัท/ กรรมการบรหิารความเส่ียง 
7 นายนคร นิรุตตินานนท ์ กรรมการบริษัท / กรรมการบริหารและพฒันาที่ยั่งยืน / กรรมการบริหาร

ความเส่ียง 
8 ศาสตราจารยเ์กียรติคณุ 

นายแพทยธี์รชยั ฉนัทโรจนศ์ิร ิ
กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหา 
ก าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

9 นางสาวอญัชลี บญุทรงษีกลุ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการบริหารความ
เส่ียง / กรรมการสรรหา ก าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

10 นางสวติา สวุรรณสวสัดิ ์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบรหิารความเส่ียง 
11 นายวีระพงศ ์โก กรรมการอิสระ / กรรมการบรหิารความเส่ียง 
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ล าดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น 
จ านวนหุ้น 

(หุน้) 
สัดส่วนถือหุน้  

(ร้อยละ) 

7 BNP PARIBAS SINGAPORE BRANCH 13,807,890 0.46 

8 บรษิัท ไทยประกนัชีวติ จ ากดั (มหาชน) 13,019,200 0.43 

9 กองทนุส ารองเลีย้งชีพ  ทิสโกม้าสเตอรร์ว่มทนุ ซึง่จดทะเบียนแลว้ 9,995,400 0.33 

10 ส านกังานประกนัสงัคม 9,646,000 0.32 

รวมผู้ถือหุ้น 10 รายแรก 2,615,188,368 87.16 

ผูถื้อหุน้อื่นๆ 384,811,632 12.84 

รวมผู้ถือหุ้นทัง้หมด 3,000,000,000 100.00 
 

ทีม่า: SET 
 

6. ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน 
 

ขอ้มลูทางการเงินตามงบการเงินรวมของบรษิัทฯ  ส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 - 2568 และส าหรบังวด 3 เดือน
สิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2569 มีรายละเอยีดโดยสรุปดงันี ้
 

งบแสดงฐานะการเงนิ  
(ล้านบาท) 

ณ วันที ่31 ธันวาคม ณ วันที ่31 
มีนาคม 2569  2566 2567 2568 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 9,305.09 5,408.35 6,488.66 5,890.95 
เงินลงทนุระยะสัน้ - 6,281.36 4,000.00 5,026.90 
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น 3,860.22 3,950.53 3,765.97 4,978.53 
สินคา้คงเหลือสทุธิ 3,242.83 3,534.82 4,337.56 3,881.08 
เงินลงทนุในตราสารหนี ้ 1,760.81 872.63 849.31 980.59 
สินทรพัยส์ญัญาอนพุนัธ ์ 240.47 212.01 363.70 2.37 
สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น 164.00 289.95 321.91 260.71 
รวมสินทรัพยห์มนุเวียน 18,573.42 20,549.65 20,127.11 21,021.13 
เงินลงทนุในตราสารหนี ้- ไม่หมนุเวียน 877.92 - - - 
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ ์สทุธิ  5,481.94 6,009.06 6,483.59 6,401.43 
สินทรพัยสิ์ทธิการใช ้สทุธิ 45.48 43.40 49.16 87.24 
สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน  สทุธิ  35.51 34.43 33.46 32.94 
สินทรพัยส์ญัญาอนพุนัธไ์ม่หมนุเวียน 70.28 4.26 24.55 - 
สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี สทุธิ 44.21 10.45 47.01 123.23 
สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น 302.49 276.69 207.91 221.75 
รวมสินทรัพยไ์ม่หมนุเวียน  6,857.83 6,378.29 6,845.68 6,866.59 
รวมสินทรัพย ์     25,431.25 26,927.94 26,972.80 27,887.72 
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งบแสดงฐานะการเงนิ  
(ล้านบาท) 

ณ วันที ่31 ธันวาคม ณ วันที ่31 
มีนาคม 2569  2566 2567 2568 

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น 1,520.11 1,814.85 2,235.46 2,007.36 
ส่วนของหนีสิ้นตามสญัญาเช่าที่ถึงก าหนด
ช าระภายในหนึ่งปี สทุธิ 

13.79 10.76 23.93 23.38 

ภาษีเงินไดค้า้งจา่ย 80.20 3.99 3.26 91.77 
หนีสิ้นสญัญาอนพุนัธ ์ 85.49 237.64 14.86 480.51 
หนีสิ้นหมนุเวียนอื่น 10.82 28.58 32.50 9.63 
รวมหนีส้ินหมุนเวียน 1,710.41 2,095.81 2,310.01 2,612.65 
หนีสิ้นตามสญัญาเชา่ สทุธิ 33.00 34.36 27.79 66.53 
ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 507.88 594.84 679.89 694.32 
หนีสิ้นสญัญาอนพุนัธไ์ม่หมนุเวยีน - 10.60 - - 
หนีสิ้นไม่หมนุเวียนอื่น 61.10 53.46 129.06 144.17 
รวมหนีส้ินไม่หมุนเวียน 601.98 693.26 836.74 905.02 
รวมหนีส้ิน  2,312.39 2,789.07 3,146.75 3,517.67 
ทนุจดทะเบียน 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 
ทนุท่ีออกและเรียกช าระเต็มมลูคา่แลว้ 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 

ส่วนเกินมลูคา่หุน้ 18,394.89 18,394.89 18,394.89 18,394.89 

ก าไรสะสมจดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 300.00 300.00 300.00 300.00 

ก าไรสะสมจดัสรรแลว้ - ส ารองอืน่ 0.04 0.04 0.04 0.04 
ก าไรสะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรร 1,670.23 2,996.40 2,402.21 3,273.48 
องคป์ระกอบอื่นของส่วนของเจา้ของ (246.90) (552.91) (271.46) (598.63) 
รวมส่วนของบริษัทใหญ ่ 23,118.26 24,138.42 23,825.68 24,369.78 
ส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ  านาจควบคมุ 0.60 0.45 0.37 0.27 
รวมส่วนของเจ้าของ 23,118.86 24,138.87 23,826.05 24,370.05 
รวมหนีส้ินและสว่นของเจา้ของ 25,431.25 26,927.94 26,972.80 27,887.72 
  

งบก าไรขาดทนุ  
(ล้านบาท) 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 
งวด 3 เดอืน 

สิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 
2566 2567 2568 2568 2569 

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 15,576.93 17,729.05 18,223.38 4,248.64 5,173.61 
ตน้ทนุจากการขายและบรกิาร (12,539.35) (12,810.08) (13,646.55) (3,226.73) (3,915.87) 
ก าไรขั้นตน้ 3,037.58 4,918.97 4,576.83 1,021.91 1,257.74 
รายไดอ้ื่น 602.56 695.59 513.21 153.01 135.88 
ก าไรก่อนค่าใช้จ่าย 3,640.14 5,614.56 5,090.04 1,174.92 1,393.62 
ค่าใชจ้า่ยในการขายและบรกิาร/1 (1,181.97) (1,656.40) (1,909.48) (461.57) (495.43) 

สิ่งที่ส่งมาด้วย 2
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งบก าไรขาดทนุ  
(ล้านบาท) 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 
งวด 3 เดอืน 

สิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 
2566 2567 2568 2568 2569 

ก าไร (ขาดทนุ) อื่น สทุธิ (32.60) (214.31) (43.70) (19.27) 8.68 
ก าไรก่อนดอกเบีย้และภาษีเงนิได ้ 2,425.57 3,743.85 3,136.86 694.08 906.87 
ตน้ทนุทางการเงิน (11.02) (6.03) (10.26) (1.35) (1.06) 
ค่าใชจ้า่ยภาษีเงินได ้ (131.73) (140.71) (148.75) (15.89) (34.64) 
ก าไร (ขาดทนุ) สุทธิส าหรับปี 2,282.82 3,597.11 2,977.85 676.84 871.17 

หมายเหต:ุ /1 ส่วนของการกลบัรายการ (ขาดทนุจาก) การดอ้ยค่าสนิทรพัย์ทางการเงนิ สทุธิ ไดร้วมอยู่ในค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 
 

งบกระแสเงนิสด  
(ล้านบาท) 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 
งวด 3 เดอืน 

สิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 
2566 2567 2568 2568 2569 

เงินสดสทุธิไดม้าจากกจิกรรมด าเนินงาน 2,890.55 3,581.52 3,073.87 1,112.22 379.37 
เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน (2,993.54) (5,182.33) 1,582.27 (3,656.29) (1,200.11) 
เงินสดสทุธิไดใ้ชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงิน (1,374.39) (2,270.24) (3,483.25) (4.89) (9.49) 
กระแสเงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธ ิ (1,477.38) (3,871.05) 1,172.89 (2,548.96) (830.23) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้งวด 10,798.91  9,305.09 5,408.35  5,408.35  6,488.66  
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียน (16.44) (25.69) (92.58) 66.97  232.52  
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดสิน้งวด 9,305.09  5,408.35  6,488.66  2,926.36  5,890.95  

 

อัตราส่วนทางการเงนิ หน่วย ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 
ไตรมาส 1 
ปี 2569 

อัตราส่วนสภาพคลอ่ง 
อตัราส่วนสภาพคล่อง  เท่า 10.86 9.81 8.71 8.05 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็  เท่า 7.70 7.46 6.17 6.08 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร  
อตัราก าไรขัน้ตน้ รอ้ยละ 19.50 27.70 25.10 24.30 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน รอ้ยละ 11.90 18.40 14.60 14.70 
อตัราก าไรสทุธิ  รอ้ยละ 14.66 20.29 16.34 16.84 
อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุน้ รอ้ยละ 9.90 15.20 12.40 12.90 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยร์วม รอ้ยละ 8.90 14.30 11.60 12.00 
อตัราการหมนุเวียนของสินทรพัย ์ เท่า 0.60 0.70 0.70 0.70 
อัตราส่วนวเิคราะหน์โยบายทางการเงนิ  
อตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เท่า 0.10 0.12 0.13 0.14 

ทีม่า: แบบ 56-1 One Report ปี 2568 และค าอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการไตรมาสที ่1 สิน้สดุวนัที ่31 มี.ค. 2569 ของบริษัทฯ 
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ค าอธิบายและการวเิคราะหฐ์านะการเงนิและผลการด าเนินงานรวมของบริษทัฯ  
 
การวิเคราะหผ์ลการด าเนินงาน  
 
รายได้จากการขายและบริการ 
ส าหรับปี 2566 - 2568 และช่วง 3 เดือนแรกของปี 2568 - 2569 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายและบริการ  จ านวน 
15,576.93 ลา้นบาท 17,729.05 ลา้นบาท 18,223.38 ลา้นบาท 4,248.64 ลา้นบาท และ 5,173.61 ลา้นบาท ตามล าดบั 
ซึ่งประกอบดว้ย ผลิตภณัฑอ์าหารสตัวเ์ลีย้ง และธุรกิจอื่นๆ ของบรษิัทฯ โดยผลการด าเนินงานมีรายละเอียดดงันี ้
 

ยอดขายแบ่งตามภูมิภาค 
(ล้านบาท) 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 
ส าหรับงวด 3 เดือน 

สิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2568 ปี 2569 

อเมรกิา 7,830 8,937 10,529 2,523 3,077 

สหภาพยโุรป 1,965 2,749 2,657 524 782 

เอเชยีและโอเชยีเนีย 5,782 6,044 5,037 1,202 1,314 

ยอดขายรวม 15,577 17,729 18,223 4,249 5,173 

 

ยอดขายแบ่งตามกลุ่มผลิตภณัฑ ์
(ล้านบาท) 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 
ส าหรับงวด 3 เดือน 

สิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2568 ปี 2569 

อาหารแมว 10,775 12,286 11,784 2,955 3,074 

อาหารสนุขั 2,405 3,051 3,291 667 965 

ขนมส าหรบัสตัวเ์ลีย้ง 1,866 2,052 2,801 552 1,076 

รวมอาหารสตัวเ์ลีย้ง 15,046 17,389 17,876 4,174 5,115 

ผลิตภณัฑอ์ื่น 531 340 348 75 59 

รายได้จากการขาย 15,577 17,729 18,223 4,249 5,174 

ปริมาณการขาย (ตัน) /1 112,648 103,318 112,381 26,938 30,797 
หมายเหต:ุ /1 ปริมาณการขาย (ตนั) รวมอยู่ในอาหารสตัว์เลีย้งเท่านัน้ 

 

สิ่งที่ส่งมาด้วย 2
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สัดส่วนแบ่งตามประเภทการ
จ าหน่าย (ร้อยละ) 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 
ส าหรับงวด 3 เดือน 

สิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2568 ปี 2569 

กลุ่มบรษิัทอาหารสตัวเ์ลีย้งระดบัโลก 43.5 48.2 49.6 51.6 49.0 

กลุ่มเจา้ของแบรนด/์ผูน้  าเขา้ 38.7 34.5 33.2 32.8 28.8 

กลุ่มสินคา้ตราหา้ง (Private Label) 15.8 15.9 16.0 14.3 21.3 

กลุ่มแบรนดข์องบรษิัท 2.0 1.4 1.2 1.3 0.9 

รวม 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

 
ในปี 2567 บริษัทฯ มีรายไดจ้ากการขายและบริการเพิ่มขึน้จากปีก่อน 2,152.12 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 13.82  
สาเหตุหลักมาจากยอดขายที่เพิ่มขึน้ในทุกตลาดโดยเฉพาะในทวีปอเมริกาและยุโรป รวมถึงกลยุทธ์การปรับราคา  
ของบรษิัทฯ และสดัส่วนการขายสินคา้พรีเมียมที่สงูขึน้แมใ้นสถานการณท์างเศรษฐกิจที่ทา้ทาย โดยมีรายละเอียดดงันี ้

• ยอดขายตามภมูิภาค ยอดขายในภมูิภาคอเมรกิา ยโุรป และเอเชียและโอเชียเนีย ปรบัตวัเพิ่มขึน้รอ้ยละ 14.1 รอ้ยละ 
39.9 และรอ้ยละ 4.5 ตามล าดบั โดยไดร้บัแรงสนบัสนุนจากความตอ้งการที่เพิ่มขึน้เมื่อเทียบกับผลการด าเนินงานท่ี
ลดลงในปีก่อน กลยทุธก์ารปรบัราคาของบรษิัทฯ และสดัส่วนการขายสินคา้พรีเมียมที่เพิ่มขึน้ 

• ยอดขายตามกลุ่มผลิตภณัฑ ์ยอดขายอาหารแมว อาหารสนุขั และขนมสตัวเ์ลีย้งเพิ่มขึน้รอ้ยละ 13.8 รอ้ยละ 26.9 และ
รอ้ยละ 10.0 จากปีก่อน ตามล าดบั สะทอ้นการฟ้ืนตวัของค าสั่งซือ้และความตอ้งการที่เพิ่มขึน้ในทกุกลุ่มผลิตภณัฑ ์

• สดัส่วนตามประเภทจดัจ าหน่าย ยอดขายจากกลุ่มบริษัทผูผ้ลิตและจดัจ าหน่ายอาหารสตัวเ์ลีย้งระดบัโลก กลุ่มสินคา้
ตราหา้ง และกลุ่มเจา้ของแบรนด/์ผูน้  าเขา้ ปรบัตวัดีขึน้รอ้ยละ 27.9 รอ้ยละ 16.3 และรอ้ยละ 2.9 จากปีก่อนตามล าดบั 
ขณะที่ยอดขายจากกลุ่มแบรนดข์องบรษิัทฯ ลดลงรอ้ยละ 20.2 จากปีก่อน 

 
ในปี 2568 บริษัทฯ มีรายไดจ้ากการขายและบริการเพิ่มขึน้จากปีก่อน 494.33 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 2.79 สะทอ้น
ความตอ้งการที่เพิ่มขึน้จากลกูคา้รายส าคญัและบริษัทอาหารสตัวเ์ลีย้งระดบัโลกในตลาดสหรฐัฯ แมจ้ะมีมาตรการดา้น
ภาษีน าเขา้ของลกูคา้สหรฐัฯ อย่างไรก็ตาม การแข็งค่าของเงินบาทส่งผลใหก้ารเติบโตของยอดขายเมื่อแปลงเป็นเงินบาท
อยู่ในระดบัจ ากดั โดยมีรายละเอียดดงันี ้

• ยอดขายตามภมูิภาค รายไดจ้ากภมูิภาคอเมรกิาเพิ่มขึน้รอ้ยละ 17.8 จากปีก่อน โดยไดร้บัแรงสนบัสนนุจากการขยาย
ผลิตภณัฑภ์ายใตก้ลุ่มสินคา้ตราหา้ง ขณะที่ยอดขายในยุโรปลดลงรอ้ยละ 3.3 จากปีก่อน จากผลการด าเนินงานที่
อ่อนตวัในช่วงครึ่งปีแรก อย่างไรก็ตาม ยอดขายในยโุรปเริ่มปรบัตวัดีขึน้หลงัจากการด าเนินกิจกรรมเชิงพาณิชยแ์บบ
เจาะจง ในทางกลบักนั ยอดขายในภมูิภาคเอเชียและโอเชียเนียลดลงรอ้ยละ 16.7 จากปีก่อน เนื่องจากความตอ้งการ
ของลกูคา้กลุ่มแบรนดร์ะดบัโลกในประเทศญ่ีปุ่ นลดลง แมว้่ายอดขายจากลกูคา้กลุ่มอื่นในภมูิภาคเอเชียยงัคงทรงตวั 

• ยอดขายตามกลุ่มผลิตภณัฑ์ ยอดขายอาหารแมวลดลงรอ้ยละ 4.1 จากปีก่อน ขณะที่กลุ่มผลิตภณัฑข์นมสตัวเ์ลีย้ง
ยงัคงเติบโต เพิ่มขึน้รอ้ยละ 36.5 จากปีก่อน และกลุ่มผลิตภณัฑอ์าหารสนุขั เพิ่มขึน้รอ้ยละ 7.9 จากปีก่อน 

สิ่งที่ส่งมาด้วย 2
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• สดัส่วนตามประเภทจดัจ าหน่าย ยอดขายของกลุ่มบรษิัทอาหารสตัวเ์ลีย้งชัน้น าระดบัโลกเพิ่มขึน้รอ้ยละ 1.3 จากปีก่อน 
สะทอ้นภาพรวมของตลาดในปี 2568 ที่เอือ้ต่อแบรนดร์ะดบัโลกซึ่งมีฐานผูบ้ริโภคที่แข็งแกร่ง ในขณะเดียวกัน สดัส่วน
ยอดขายของกลุ่มเจา้ของแบรนด/์ผูน้  าเขา้ และกลุ่มแบรนดข์องบรษิัทฯ ลดลงรอ้ยละ 1.3 จดุ และ 0.1 จากปีก่อน 

 
ส าหรบัช่วง 3 เดือนแรกของปี 2569 บริษัทฯ มีรายไดจ้ากการขายและบริการเพิ่มขึน้จากช่วงเดียวกันของปีก่อน 924.97  
ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 21.77 โดยมีปัจจัยหลักมาจากการบริหารค าสั่งซือ้ให้มีความสมดุลมากขึน้ตลอดทั้งปี   
การเปิดตวัผลิตภัณฑใ์หม่โดยเฉพาะในกลุ่มผลิตภัณฑแ์บบซอง (sachet) รวมถึงความตอ้งการที่เพิ่มขึน้จากลกูคา้หลกั 
ในตลาดสหรฐัอเมรกิาและยโุรป ทัง้กลุ่มบรษิัทอาหารสตัวเ์ลีย้งระดบัโลกและสินคา้ตราหา้ง โดยมีรายละเอียดดงันี ้

• ยอดขายตามภูมิภาค แมบ้ริษัทฯ จะไดร้บัผลกระทบจากการแข็งค่าของเงินบาท ยอดขายในภูมิภาคอเมริกายังคง
เพิ่มขึน้รอ้ยละ 22.0 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน จากความตอ้งการที่เพิ่มขึน้ของลูกคา้หลัก โดยเฉพาะกลุ่มสินคา้ 
ตราหา้ง ขณะที่ยอดขายในยุโรปเพิ่มขึน้รอ้ยละ 49.2 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยไดร้บัแรงสนับสนุนจากความ
ตอ้งการท่ีเพิ่มขึน้ทัง้จากลกูคา้หลกัเดิมและลกูคา้ใหม่ ส่วนยอดขายในภูมิภาคเอเชียและโอเชียเนียเติบโตรอ้ยละ 9.4 
จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน โดยหลกัมาจากการฟ้ืนตวัของกลุ่มลกูคา้เจา้ของแบรนด/์ผูน้  าเขา้ในประเทศญ่ีปุ่ น  

• ยอดขายตามกลุ่มผลิตภณัฑ ์อาหารแมวยงัคงเป็นกลุ่มผลิตภณัฑห์ลกั โดยรายไดเ้พิ่มขึน้รอ้ยละ 4.0 จากช่วงเดียวกนั
ของปีก่อน สะทอ้นแนวโนม้ premiumization และความตอ้งการโภชนาการเชิงฟังกช์นัท่ียงัคงแข็งแกร่ง ขณะที่รายได้
อาหารสนุขัเพิ่มขึน้รอ้ยละ 44.6 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน และกลุ่มผลิตภณัฑข์นมสตัวเ์ลีย้งมีรายไดเ้พิ่มขึน้รอ้ยละ 
95.0 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน สะทอ้นพฤติกรรมผูบ้รโิภคที่ใหค้วามส าคญักบัขนมสตัวเ์ลีย้งในฐานะอาหารเสรมิ 

• สดัส่วนตามประเภทจดัจ าหน่าย สดัส่วนรายไดจ้ากกลุ่มสินคา้ตราหา้งเพิ่มขึน้รอ้ยละ 7.0 จากช่วงเดียวกนัของปีก่อน 
เนื่องมาจากการขยายตวัของอุปสงคใ์นตลาดสหรฐัฯ และยุโรป ขณะที่สดัส่วนรายไดจ้ากกลุ่มบริษัทอาหารสตัวเ์ลีย้ง
ระดบัโลก กลุ่มเจา้ของแบรนด/์ผูน้  าเขา้ และแบรนดข์องบริษัทฯ ลดลงรอ้ยละ 2.6 รอ้ยละ 4.0 และรอ้ยละ 0.4 จาก
ช่วงเดียวกนัของปีก่อน ตามล าดบั  

 

ก าไรขั้นตน้ 
ส าหรับปี 2566 - 2568 และช่วง 3 เดือนแรกของปี 2568 - 2569 บริษัทฯ มีก าไรขั้นต้น  จ านวน 3,037.58 ล้านบาท 
4,918.97 ลา้นบาท 4,576.83 ลา้นบาท 1,021.91 ลา้นบาท และ 1,257.74 ลา้นบาท ตามล าดับ หรือคิดเป็นอัตราก าไร
ขัน้ตน้ที่รอ้ยละ 19.50 รอ้ยละ 27.70 รอ้ยละ 25.10 รอ้ยละ 24.10 และรอ้ยละ 24.30 ตามล าดบั โดยมีรายละเอียดดงันี ้
 
ในปี 2567 บริษัทฯ มีก าไรขัน้ตน้เพิ่มขึน้จากปีก่อน 1,881.39 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 61.94 โดยเหตุผลหลกัมาจาก
ยอดขายที่เพิ่มขึน้ สดัส่วนการขายสินคา้พรีเมียมที่สงูขึน้ ราคาขายเฉล่ียที่เพิ่มขึน้ การปรบัปรุงประสิทธิภาพในการผลิต 
และการกลบัรายการส ารองสินคา้คงคลงั ส่งผลใหอ้ตัราก าไรขัน้ตน้แข็งแกรง่อยู่ที่รอ้ยละ 27.70   
 
ในปี 2568 บรษิัทฯ มีก าไรขัน้ตน้ลดลงจากปีก่อน 342.14 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 6.96 โดยเหตผุลหลกัมาจากสดัส่วน
ผลิตภณัฑพ์รีเมี่ยมเฉล่ียลดลงในช่วงครึ่งแรกของปี ประกอบกับผลกระทบจากมาตรการสนบัสนุนอตัราภาษีน าเขา้ลกูคา้
สหรฐัฯ ส่งผลใหอ้ตัราก าไรขัน้ตน้ลดลงเหลือรอ้ยละ 25.10 เมื่อเทียบกบัปีก่อนหนา้ 
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ส าหรบัช่วง 3 เดือนแรกของปี 2569 บริษัทฯ มีก าไรขัน้ตน้เพิ่มขึน้จากช่วงเดียวกันของปีก่อน 235.83 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้
รอ้ยละ 23.08 ในขณะท่ีอตัราก าไรขัน้ตน้ปรบัตวัขึน้เล็กนอ้ยจากรอ้ยละ 24.10 เป็นรอ้ยละ 24.30  โดยไดร้บัแรงขบัเคล่ือน
หลกัจากโครงสรา้งสดัส่วนผลิตภณัฑพ์รีเมียม และปรมิาณการผลิตในช่วงเวลานัน้ ๆ นอกจากนี ้การปรบัปรุงประสิทธิภาพ
ในกระบวนการผลิตอย่างต่อเนื่อง มีส่วนช่วยสนบัสนนุใหบ้รษิัทสามารถรกัษาอตัราก าไรขัน้ตน้ใหอ้ยู่ในระดบัค่อนขา้งสงู 
 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
ส าหรับปี 2566 - 2568 และช่วง 3 เดือนแรกของปี 2568 - 2569 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวมจ านวน 
1,181.97 ลา้นบาท 1,656.40 ลา้นบาท 1,909.48 ลา้นบาท 461.57 ลา้นบาท และ 495.43 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอัตราส่วน
ค่าใชจ้่ายต่อยอดขายที่รอ้ยละ 7.59 รอ้ยละ 9.34 รอ้ยละ 10.48 รอ้ยละ 10.86 และรอ้ยละ 9.58 ตามล าดบั รายละเอียดมีดงันี ้
 
ในปี 2567 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเพิ่มขึน้จากปีก่อน 474.43 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 40.14  
จากค่าที่ปรึกษาโปรเจกตท์รานสฟ์อรม์เมชั่นธุรกิจ รวมถึงกิจกรรมทางการตลาดและค่าขนส่งสินคา้ ในขณะที่ปี 2568 
บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายในการขายและบริหารเพิ่มขึน้จากปีก่อน 253.08 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 15.28 จากค่าที่ปรกึษา 
ค่าบุคลากร และค่าระวางขนส่งที่เพิ่มขึน้ในไตรมาส 4 ปี 2568 ทั้งนี ้ ส าหรับช่วง 3 เดือนแรกของปี 2569 บริษัทฯ  
มีค่าใชจ้่ายในการขายและบริหารเพิ่มขึน้จากช่วงเดียวกันของปีก่อน 33.86 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 7.33  อย่างไร 
ก็ตาม สดัส่วนต่อรายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิารลดลง โดยเป็นผลเนื่องมาจากมาตรการควบคมุตน้ทนุของบรษิัทฯ 
 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 
ส าหรับปี 2566 - 2568 และช่วง 3 เดือนแรกของปี 2568 - 2569 บริษัทฯ มีผลก าไร (ขาดทุน) สุทธิจ านวน 2,282.82  
ลา้นบาท 3,597.11 ลา้นบาท 2,977.85 ลา้นบาท 676.84 ลา้นบาท และ 871.17 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราก าไรสุทธิที่
รอ้ยละ 14.66 รอ้ยละ 20.29 รอ้ยละ 16.34 รอ้ยละ 15.93 และรอ้ยละ 16.84 ตามล าดบั โดยมีรายละเอียดโดยสรุปดงันี ้
 
ในปี 2567 บริษัทฯ มีผลก าไรสุทธิเพิ่มขึน้จากปีก่อน 1,314.29 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 57.57 สาเหตุหลักจาก
ยอดขายที่เพิ่มขึน้ ราคาขายเฉล่ียที่สูงขึน้ สัดส่วนการขายสินค้าพรีเมียมที่เพิ่มสูงขึน้ และการบริหารตน้ทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลใหอ้ตัราก าไรสทุธิเพิ่มขึน้ ทัง้นี ้ในปี 2568 บริษัทฯ มีผลก าไรสทุธิลดลงจากปีก่อน 619.26 ลา้นบาท 
หรือลดลงรอ้ยละ 17.22 จากแรงกดดันดา้นอัตราก าไรที่เกิดจากค่าใชจ้่ายที่เพิ่มขึน้ รวมไปถึงมาตรการสนับสนุนภาษี
สหรฐัฯ และผลขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน อย่างไรก็ดี บริษัทยังคงรกัษาระดับความสามารถในการท าก าไรและการ
เติบโตของปริมาณการขายไดอ้ย่างแข็งแกร่ง ซึ่งจะเป็นฐานสนับสนุนการฟ้ืนตัวของผลิตภัณฑสิ์นคา้พรีเมียมและการ
ยกระดบัประสิทธิภาพในการด าเนินงาน โดยส าหรบัช่วง 3 เดือนแรกของปี 2569 บรษิัทฯ มีผลก าไร (ขาดทนุ) สทุธิเพิ่มขึน้
จากช่วงเดียวกันของปีก่อน 194.33 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 28.71 โดยเหตุผลหลักมาจากยอดขายที่เพิ่มขึน้และ
อตัราส่วนค่าใชจ้่ายขายและบรหิารต่อยอดขายที่ลดลง 
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การวิเคราะหฐ์านะการเงนิ 
 
สินทรัพย ์
สินทรพัยร์วมของบริษัทฯ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 - 2568 และ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 มีจ านวน 25,431.25 ลา้นบาท 
26,927.94 ลา้นบาท 26,972.80 ลา้นบาท และ 27,887.72 ลา้นบาท ประกอบดว้ยสินทรัพยห์มุนเวียนรอ้ยละ 73.03  
รอ้ยละ 76.31 รอ้ยละ 74.62 และรอ้ยละ 75.38 และสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนรอ้ยละ 26.97 รอ้ยละ 23.69 รอ้ยละ 25.38 
และรอ้ยละ 24.62 ของสินทรพัยร์วมในแต่ละปี โดยสินทรพัยห์มนุเวียนหลกัของบรษิัทฯ ไดแ้ก่เงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสด เงินลงทุนระยะสัน้ ลกูหนีก้ารคา้สทุธิ ลกูหนีห้มนุเวียนอื่น สินคา้คงเหลือสทุธิ เงินลงทุนในตราสารหนีท้ี่วัดมูลค่า
ดว้ยวิธีราคาทนุตดัจ าหน่าย ส่วนสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนหลกัของบรษิัทฯ ไดแ้ก่ ที่ดิน อาคารและอปุกรณส์ทุธิ  
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 สินทรัพยร์วมของบริษัทฯ เพิ่มขึน้จากปีก่อน 1,496.69 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 5.89  
โดยรายการเปล่ียนแปลงที่ส  าคัญไดแ้ก่ เงินลงทุนระยะสั้นในเงินฝากประจ ากับธนาคาร ลูกหนีก้ารคา้และลูกหนีอ้ื่น  
ที่ เพิ่มขึน้สอดคล้องกับยอดขายที่เพิ่มขึน้ สินทรัพย์ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ เพิ่มขึน้จากการลงทุนในเครื่องจักร  
ของโรงงานผลิตแห่งใหม่ในจังหวัดสมุทรสาคร เช่นเดียวกับสินคา้คงเหลือที่เพิ่มขึน้เพื่อรองรับยอดขาย  อย่างไรก็ตาม 
สินทรพัยบ์างส่วนลดลง เนื่องจากสินทรพัยต์ราสารอนุพนัธล์ดลงจากการท าสญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้
ตามนโยบายการบัญชีเพื่อป้องกันความเส่ียงจากการผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน รวมถึงการลดลงของการลงทุนใน  
ตราสารหนีป้ระเภทหุน้กูท้ี่บรษิัทลงทนุในปี 2566 โดยถึงก าหนดช าระคืนใหก้บับรษิัทฯ ในปี 2567 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 สินทรพัยร์วมของบริษัทฯ เพิ่มขึน้จากปีก่อน 44.86 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 0.17 ทั้งนี ้
รายการเปล่ียนแปลงเพิ่มขึน้ท่ีส าคญัไดแ้ก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ แมจ้ะมีการลดลงของเงินลงทนุระยะ
สัน้บางส่วน สินทรพัยท์ี่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ที่ปรบัขึน้ตามความคืบหนา้ในการก่อสรา้ง คลังสินคา้อัตโนมตัิ  (ASRS) 
แห่งใหม่ รวมถึงการจดัซือ้เครื่องจกัรเพิ่มเติม 
 
ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 สินทรพัยร์วมของบริษัทฯ เพิ่มขึน้จากสิน้ปี 2568 914.92 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 3.39 
ทัง้นี ้รายการเปล่ียนแปลงเพิ่มขึน้ท่ีส าคญัไดแ้ก่ (1) ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่นเพิ่มขึน้ 1,212.56 ลา้นบาท ตามยอดขายที่
เพิ่มขึน้ในไตรมาสนี ้(2) เงินลงทนุระยะสัน้เพิ่มขึน้ 1,026.90 ลา้นบาท และ (3) สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเพิ่มขึน้ 
76.22 ลา้นบาท อย่างไรก็ตาม การเพิ่มขึน้ดงักล่าวถกูหกักลบบางส่วนดว้ยรายการเปล่ียนแปลงลดลงที่ส  าคญั ไดแ้ก่  (1) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง 597.72 ลา้นบาท (2) สินคา้คงเหลือลดลง 456.47 ลา้นบาท และ (3) สินทรพัย์
สญัญาอนพุนัธล์ดลง  361.33 ลา้นบาท  
 
หนีส้ิน 
หนีสิ้นรวมของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 - 2568 และ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 มีจ านวน 2,312.39 ลา้นบาท 
2,789.07 ลา้นบาท 3,146.75 ลา้นบาท และ 3,517.67 ลา้นบาท ประกอบดว้ยหนีสิ้นหมนุเวียนรอ้ยละ 73.97 รอ้ยละ 75.14 
รอ้ยละ 73.41 และรอ้ยละ 74.27 และหนีสิ้นไม่หมนุเวียนรอ้ยละ 26.03 รอ้ยละ 24.86 รอ้ยละ 26.59 และรอ้ยละ 25.73  
ของหนีสิ้นรวมในแต่ละปี โดยหนีสิ้นหมนุเวียนหลกัของบรษิัทฯ ไดแ้ก่ เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น ส่วนหนีสิ้นไม่หมนุเวียน
หลกัของบรษิัทฯ ไดแ้ก่ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 
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ณ วันที่  31 ธันวาคม 2567 หนี ้สินรวมของบริษัทฯ เพิ่มขึน้จากปีก่อน 476.68 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 20.61  
โดยรายการเปล่ียนแปลงเพิ่มขึน้ที่ส  าคัญไดแ้ก่ การเพิ่มขึน้ของเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น เนื่องจากการซือ้วัตถุดิบที่
เพิ่มขึน้ อันเป็นผลมาจากการเพิ่มขึน้ของค าสั่งซือ้ และหนีสิ้นสัญญาอนุพันธ์ที่เพิ่มขึน้จากการปรบัมูลค่ายุติธรรมของ
หนีสิ้นใหเ้ป็นไปตามสญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ และการลดลงของภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 หนีสิ้นรวมของบริษัทฯ เพิ่มขึน้จากปีก่อน 357.68 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 12.82 รายการ
เปล่ียนแปลงเพิ่มขึน้ที่ส  าคัญไดแ้ก่ เจ้าหนีก้ารคา้และเจ้าหนีอ้ื่นที่สูงขึน้ ประมาณการหนีสิ้นผลประโยชน์ระยะยาวของ
พนกังาน และการรบัรูภ้าษีเงินไดข้ัน้ต ่าส่วนเพิ่ม (Global Minimum Top-up Tax) ที่บนัทึกไวภ้ายใตห้นีสิ้นไม่หมนุเวียนอื่น  
 
ทั้งนี ้ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2569 หนีสิ้นรวมของบริษัทฯ เพิ่มขึน้จากสิน้ปี 2568 จ านวน 370.92 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 
11.79 ทัง้นี ้รายการเปล่ียนแปลงเพิ่มขึน้ของหนีสิ้นรวมที่ส  าคญัไดแ้ก่ หนีสิ้นสญัญาอนพุนัธเ์พิ่มขึน้จากการเปล่ียนแปลงมูลค่า
สญัญา และภาษีเงินคา้งจ่าย อย่างไรก็ดี การเพิ่มขึน้ดงักล่าวถกูหกักลบบางส่วนดว้ย เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่นลดลง  
 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ส่วนของผูถื้อหุน้รวมของบริษัทฯ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 - 2568 และ ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2569 มีจ านวน 23,118.86 
ลา้นบาท 24,138.87 ลา้นบาท 23,826.05 ลา้นบาท และ 24,370.05 ลา้นบาท ตามล าดบั  
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ส่วนของผูถื้อหุน้รวมของบริษัทฯ เพิ่มขึน้จากปีก่อน 1,020.01 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 
4.41 โดยสาเหตุหลกัมาจากผลก าไรจากการประกอบกิจการในปี 2567 จ านวน 3,597.11 ลา้นบาท ซึ่งถูกหกัลบบางส่วน
ดว้ยการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจ านวน 2,249.74 ลา้นบาท ทัง้นี ้ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 ส่วนของผูถื้อหุน้รวมของ
บริษัทฯ ลดลงจากปีก่อน 312.82 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 1.30 จากการจ่ายเงินปันผล โดยก าไรสุทธิในปีดังกล่าว
เท่ากับ 2,977.85 ลา้นบาท ในขณะที่ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2569 ส่วนของผูถื้อหุน้รวมของบริษัทฯ เพิ่มขึน้จากสิน้ปี 2568 
จ านวน 544.00 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 2.28 จากผลก าไรสทุธิ 871.17 ลา้นบาท  
 
สภาพคลอ่ง 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 - 2568 และ ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2569 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จ านวน 
9,305.09 ลา้นบาท 5,408.35 ลา้นบาท 6,488.66 ลา้นบาท และ 5,890.95 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยมีรายละเอียดดงันี ้
 
ส าหรบัปี 2566 - 2568 และช่วง 3 เดือน ปี 2569 บริษัทฯ มีเงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน จ านวน 
2,890.55 ลา้นบาท 3,581.52 ลา้นบาท 3,073.87 ลา้นบาท และ 379.37 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยหลกัมาจากก าไรจาก
การด าเนินงานในแต่ละรอบบญัชี  
 
ส าหรับปี 2566 - 2568 และช่วง 3 เดือน ปี 2569 บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน จ านวน 
(2,993.54) ลา้นบาท (5,182.33) ลา้นบาท 1,582.27 ลา้นบาท และ (1,200.11) ลา้นบาท ตามล าดบั โดยส่วนใหญ่มลูค่า
ดงักล่าวในแต่ละปีมาจากการรายการซือ้ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ์เงินสดจ่ายและรบัจากการลงทุนในตราสารหนี ้เงินให้
กูย้ืม และเงินสดจ่ายเพื่อการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคมุเดียวกนั  
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ส าหรบัปี 2566 - 2568 และช่วง 3 เดือน ปี 2569 บริษัทฯ มีเงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน จ านวน 
(1,374.39) ลา้นบาท (2,270.24) ลา้นบาท (3,483.25) ลา้นบาท และ (9.49) ลา้นบาท ตามล าดบั โดยส่วนใหญ่เป็นเงินสดที่
ใชเ้พื่อการจ่ายเงินปันผล เงินสดสทุธิที่ใชช้  าระหนีสิ้นตามสญัญาเช่า และตน้ทนุทางการเงินอื่น ๆ 
 
7. สภาวะอุตสาหกรรม 
 
ในปี 2568 อุตสาหกรรมอาหารสตัวเ์ลีย้งระดบัโลกยงัคงรกัษาการเติบโตไดอ้ย่างแข็งแกร่งและยั่งยืน โดยมีแรงขบัเคล่ือน
หลักจากจ านวนผูเ้ลีย้งสัตวท์ี่เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง ควบคู่ไปกับพฤติกรรมการดูแลสัตวเ์ลีย้งเสมือนสมาชิกในครอบครวั 
(Pet Humanization) ส่งผลให้ผู้บริโภคให้ความส าคัญกับสุขภาพและโภชนาการเพื่อให้สัตวเ์ลีย้งมีอายุยืนยาว ปัจจัย
เหล่านีส่้งผลใหผู้บ้รโิภคใหค้วามส าคญัผลิตภณัฑท์ี่มีคณุภาพและ ความน่าเชื่อถือสงู แมส้ภาวะเศรษฐกิจมหภาคทั่วโลก
ยงัคงมีความไม่แน่นอน แต่อุตสาหกรรมอาหารสตัวเ์ลีย้งสะทอ้นใหเ้ห็นถึงความสามารถในการปรบัตวัและความทนทาน
ต่อความผนัผวนทางเศรษฐกิจไดเ้ป็นอย่างด ีโดยยงัคงขยายตวัไดอ้ย่างต่อเนื่องทัง้ในตลาดที่พฒันาแลว้และตลาดเกิดใหม่ 
 
ภาพรวมอาหารสัตวเ์ลี้ย้งจ าแนกแต่ละภููมิภาค 
 
ทวีปอเมริกา: 
ปี 2568 อเมริกาเหนือยงัคงครองต าแหน่งตลาดอาหารสตัวเ์ลีย้งที่มีขนาดใหญ่ โดยมีการเติบโตอย่างต่อเนื่องในทุกกลุ่ม
ผลิตภณัฑ ์โดยอาหารสนุขัแบบเม็ด ยงัคงเป็นกลุ่มสินคา้หลกัพืน้ฐาน ขณะที่กลุ่มผลิตภณัฑเ์พื่อการรกัษาและผลิตภณัฑ์
โภชนาการเชิงหนา้ที่ (Functional) มีบทบาทเพิ่มขึน้อย่างชัดเจน อาหารสุนัขแบบเปียกยังคงขยายตวัจากการพัฒนาสู่
กลุ่มผลิตภณัฑแ์บบพรีเมียม และเจาะกลุ่มเจา้ของสตัวเ์ลีย้งที่เนน้ความสะดวกสบายและคณุภาพสินคา้ นอกจากนีก้ลุ่ม
ขนมและผลิตภณัฑเ์สริมอาหาร (Mixer) มีอตัราการเติบโตอย่างกา้วกระโดด เนื่องจากเจา้ของสตัวเ์ลีย้งนิยมใชเ้ป็นส่วน
เสรมิดา้นโภชนาการและสรา้งความผกูพนักบัสนุขัในชีวิตประจ าวนั 
 
ส าหรับตลาดอาหารแมว ผลิตภัณฑ์อาหารเปียกยังคงเป็นกลไกหลักที่ขับเคล่ือนการเติบโตและการขยายตัวของกลุ่ม
ผลิตภณัฑแ์บบพรีเมียม โดยเฉพาะขนมส าหรบัแมวที่มีอตัราการเติบโตสงูสดุ เนื่องจากไดร้บัแรงหนนุจากกระแสการเลีย้งสัตว์
เสมือนสมาชิกในครอบครวั (Pet Humanization) ที่ท าใหเ้จา้ของหันมาเลือกซือ้สินคา้คุณภาพสูงมากขึน้ ประกอบกับการ
ขยายตวัอย่างรวดเรว็ของช่องทางอีคอมเมิรซ์และรา้นคา้ปลีกเฉพาะทางที่ช่วยผลกัดนัใหสิ้นคา้เขา้ถึงผูบ้รโิภคไดง้่ายขึน้ 
 
ในกลุ่มประเทศลาตินอเมริกา ตลาดยงัคงขบัเคล่ือนดว้ยอาหารสนุขั โดยเฉพาะอาหารสนุัขชนิดเม็ดซึ่งเป็นแหล่งรายได้
หลกั ขณะที่อาหารแบบเปียกยงัมีสดัส่วนการบริโภคที่ต  ่ากว่า ขณะที่ตลาดอาหารแมวเริ่มมีทิศทางเติบโตอย่างเห็นไดช้ดั 
โดยเฉพาะกลุ่มอาหารเปียกและขนมส าหรับแมว ซึ่ งเป็นผลจากการขยายตัวของสังคมเมืองและรูปแบบการใชช้ีวิตที่
เปล่ียนไป ตลาดลาตินอเมริกาเริ่มยกระดบัสู่ผลิตภัณฑก์ลุ่มพรีเมียมมากขึน้ แต่เนื่องจากราคายังเป็นปัจจัยหลกัในการ
ตัดสินใจของผูบ้ริโภค ท าใหต้ลาดขยายตัวแบบ 2 ทิศทาง (Dual-track Market) คือเติบโตทั้งในกลุ่มสินคา้ที่เนน้ความ
คุม้ค่าและกลุ่มผลิตภณัฑพ์รีเมียม 
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นอกจากนี ้การแข่งขนัยงัรุนแรงขึน้จากการท่ีแบรนดสิ์นคา้ตราหา้ง (Private Label) และผูป้ระกอบการทอ้งถิ่นรายใหม่เริ่ม
ใชก้ลยุทธด์า้นราคา พรอ้มทั้งน าเสนอนวตักรรมเพื่อสุขภาพในราคาที่จบัตอ้งได ้ทั้งนี ้แมสุ้นัขจะยงัเป็นสัตวเ์ลีย้งอนัดบั
หน่ึงในปัจจบุนั แต่ยอดผูเ้ลีย้งแมวที่พุ่งสงูขึน้อย่างรวดเรว็ในเขตเมือง ก าลงัจะกลายเป็นแรงขบัเคล่ือนส าคญัที่สรา้งโอกาส
เติบโตใหก้บัตลาดในระยะยาว 
 
ทวีปยุโรป 
ยโุรปตะวนัตกเป็นตลาดที่อาหารแมวครองส่วนแบ่งในตลาดมลูค่าสงูที่สดุ โดยมีอาหารเปียกเป็นกลุ่มผลิตภณัฑห์ลกั เสริม
ดว้ยอาหารแหง้ที่เป็นสินคา้พืน้ฐาน และกลุ่มขนมส าหรบัแมวที่ก าลงัเติบโตอย่างรวดเร็ว ขณะที่ตลาดอาหารสนุขัยงัคงมี
ความแข็งแกร่งโดยเนน้อาหารแบบเม็ดเป็นหลกั ขณะที่อาหารเปียกเริ่มยกระดบัสู่กลุ่มพรีเมียมเพื่อตอบโจทยเ์รื่องความ
สะดวกสบายและคณุภาพท่ีผูบ้รโิภคตอ้งการ 
 
ปัจจยัขบัเคลื่อนส าคญัของตลาดมาจากการที่เจา้ของสตัวเ์ลีย้งหนัมาใหค้วามส าคญักับการดแูลสตัวเ์ลีย้งเสมือนสมาชิก
ในครอบครวั ควบคู่ไปกบัความตอ้งการสินคา้ที่มคีณุภาพสงูขึน้ ขณะเดียวกนั ภาวะเศรษฐกิจกดดนัใหผู้บ้รโิภคมองหาทาง
เลือกที่คุม้ค่า ส่งผลใหแ้บรนดสิ์นคา้ตราหา้งขยายตวัอย่างรวดเร็ว รวมถึงการเร่งพฒันาผลิตภณัฑพ์รีเมียมเขา้มาแข่งขนั  
ในตลาดเดียวกัน ท าใหก้ารแข่งขนัทวีความเขม้ขน้ระหว่างแบรนดร์ะดบัโลก ผูค้า้ปลีกรายใหญ่ และผูผ้ลิตเฉพาะกลุ่มที่
เนน้รสชาติและนวตักรรมใหม่ โดยภาพรวม แมต้ลาดอาหารแมวจะสรา้งก าไรไดส้งูกว่า แต่สนุขัยงัคงเป็นกลุ่มสตัวเ์ลีย้งที่
ใหญ่ที่สดุ ซึ่งความตอ้งการจากสตัวเ์ลีย้งทัง้สองกลุ่มนีถื้อเป็นฟันเฟืองส าคญัที่ช่วยขบัเคล่ือนใหสิ้นคา้กลุ่มพรีเมียมและ
ระดบักลางเติบโตอย่างต่อเนื่อง 
 
ในยโุรปตะวนัออก แมวยงัคงเป็นสตัวเ์ลีย้งกลุ่มหลกัที่สรา้งมลูค่าใหก้บัตลาดเช่นกนั โดยมีอาหารเปียกและอาหารแหง้เป็น
สินคา้กลุ่มส าคญั ส่วนยอดขายอาหารสุนัขยงัคงรกัษาระดับไดส้ม ่าเสมอโดยเนน้ไปที่ประเภทอาหารแบบเม็ดเป็นหลกั 
ขณะที่กลุ่มขนมสตัวเ์ลีย้งเริ่มเติบโตแมย้งัมีสดัส่วนไม่มากนกั ปัจจุบนัตลาดเริ่มขยบัสู่ผลิตภณัฑแ์บบพรีเมียมมากขึน้แต่
ยงัอยู่ในช่วงเริ่มตน้ของการพฒันา โดยมีแบรนดร์ะดบัโลกเป็นผูเ้ล่นหลกั อย่างไรก็ตาม ปัจจยัดา้นความคุม้ค่าของราคา
ยังคงเป็นเงื่อนไขส าคัญที่ส่งผลต่อการตัดสินใจซือ้ของผูบ้ริโภค จึงท าใหแ้บรนด์สินคา้ตราหา้งเขา้มามีบทบาทส าคัญ 
ควบคู่ไปกบัแบรนดท์อ้งถิ่นท่ีเนน้น าเสนอสินคา้ที่หลากหลายและตอบโจทยค์วามตอ้งการไดด้ีกว่า หากพิจารณาในแง่ของ
จ านวนประชากรสตัวเ์ลีย้ง แมปั้จจุบนัสนุขัจะยงัเป็นกลุ่มหลกัในตลาด แต่สดัส่วนการเลีย้งแมวก็มีแนวโนม้เพิ่มขึน้อย่าง
ต่อเนื่องตามการขยายตัวของสังคมเมือง ซึ่งปัจจัยนีจ้ะกลายเป็นแรงขบัเคล่ือนส าคญัที่ช่วยใหสิ้นคา้ในกลุ่มขนมแมวมี
โอกาสเติบโตไดอ้ีกมากในอนาคต 
 
ทวีปเอเชียแปซิฟิก 
เอเชียแปซิฟิกเป็นตลาดที่กลุ่มอาหารแมวสรา้งมูลค่าไดสู้งที่สุด โดยมีอาหารแมวแบบแหง้เป็นสินคา้หลัก ตามมาดว้ย
อาหารสนุขัแบบแหง้ อย่างไรก็ตาม อาหารเปียกและขนมส าหรบัแมวกลบัมีอตัราการเติบโตที่โดดเด่นกว่าสินคา้กลุ่มสนุขั 
สะท้อนถึงอิทธิพลจากการขยายตัวของสังคมเมือง ที่ท  าให้ผู้บริโภคตอ้งการผลิตภัณฑ์ที่เน้นรสชาติและเนือ้สัมผัสที่
หลากหลายเพื่อเอาใจสัตว์เลี ้ยงมากขึน้  โดยปัจจัยส าคัญที่ผลักดันการเติบโต คือสินค้ากลุ่มพรีเมียมและอาหาร
ประกอบการรกัษาโรค โดยมีช่องทางอีคอมเมิรซ์และรา้นคา้ปลีกเฉพาะทาง เป็นตัวขบัเคล่ือนการขายที่ส  าคญั อย่างไร  
ก็ตาม แมว้่าแบรนดสิ์นคา้ตราหา้งจะยงัมีบทบาทไม่มากนกั แต่ผูเ้ล่นทอ้งถิ่นและแบรนดร์ะดบัภูมิภาคเริ่มเร่งสรา้งความ
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แตกต่างผ่านการพฒันานวตักรรม โดยเฉพาะในกลุ่มอาหารเปียกและขนมแมว  ปัจจุบนั แมจ้ านวนสนุขัในปัจจุบนัจะยงั
มากกว่าแมว แต่แนวโนม้การเพิ่มขึน้ของสตัวเ์ลีย้งทัง้สองชนิดยงัคงเป็นปัจจยัส าคญัที่สนบัสนุนการเติบโตของผลิตภณัฑ์
กลุ่มอาหารแหง้คณุภาพสงู อาหารเปียกแบบพรีเมียม และขนมเพื่อสขุภาพเติบโตไดอ้ย่างต่อเนื่องในระยะยาว 
 
ในทางกลบักนั ตลาดออสเตรเลียและนิวซีแลนดม์ีสนุขัเป็นสตัวเ์ลีย้งหลกัที่ครองส่วนแบ่งตลาด โดยมีอาหารสนุขัแบบเม็ด
เป็นรายไดห้ลกัที่ส  าคญั ขณะที่อาหารเปียกสนุขัและอาหารแหง้แมวมีบทบาทรองลงมา ส่วนอาหารเปียกแมวนัน้ถือเป็น
กลุ่มส าคญัที่เนน้ตอบโจทยก์ารใหเ้พื่อเป็นรางวลั ส าหรบักลุ่มขนมยงัคงเป็นผลิตภณัฑท์ี่เติบโตไดส้งูทัง้ในกลุ่มสนุัขและ
แมว เนื่องจากสามารถตอบโจทยผ์ูบ้ริโภคไดท้ัง้ในแง่การดูแลสขุภาพและการเสริมสรา้งกิจกรรมใหก้บัสตัวเ์ลีย้ง ดา้นการ
ขยบัสู่ตลาดพรีเมียมมีการพฒันาในทิศทางที่ดี โดยเฉพาะในกลุ่มอาหารประกอบการรกัษาโรคและสตูรอาหารที่อา้งอิง
หลกัวิทยาศาสตร ์ซึ่งมีการแข่งขนัสงูระหว่างแบรนดร์ะดบัโลกและแบรนดท์อ้งถิ่น ขณะเดียวกนั แบรนดสิ์นคา้ตราหา้งเริ่ม
มีบทบาทชดัเจนขึน้ โดยเฉพาะในกลุ่มอาหารเปียกและขนม ควบคู่ไปกับความหลากหลายของแบรนดเ์ฉพาะทางอื่น ๆ 
ทัง้นี ้แมปั้จจุบนัสนุขัจะยังเป็นสตัวเ์ลีย้งกลุ่มใหญ่ที่สดุ แต่ยอดผูเ้ลีย้งสตัวท์ี่เพิ่มขึน้ของทัง้สนุขัและแมว เป็นปัจจยัที่ช่วย
ตอกย า้ความตอ้งการสินคา้พรีเมียมในระยะยาว ไม่ว่าจะเป็นอาหารแหง้คุณภาพสงู อาหารเปียกที่เนน้ความสะดวก และ
ขนมสตูรเฉพาะทาง 
 
ภาพรวมอาหารสัตวเ์ลีย้งจ าแนกแต่ละประเภท  
  
อาหารสุนัข 
 

อัตราการเติบโตเฉลี่ยสะสมตอ่ปี (CAGR) ของตลาดอาหารสุนัขเชิงมูลคา่ 

รายการ CAGR 2563-2568 (ร้อยละ) CAGR 2568-2573 (ร้อยละ) 

อาหารสนุขัแบบแหง้ 7.0 6.0 
อาหารสนุขัแบบเปียก 8.0 5.0 
ขนมสนุขั 7.0 6.0 
รวม 7.0 6.0 

ทีม่า : แบบ 56-1 One Report ปี 2568 ของบริษัทฯ 
 

ปัจจุบนัอาหารสนุขัจะยงัคงเป็นกลุ่มผลิตภณัฑห์ลกัที่มีขนาดตลาดและปริมาณการขายใหญ่ที่สดุ แต่ทิศทางการเติบโต
เริ่มเขา้สู่สภาวะทรงตัว โดยคาดการณว์่าในช่วงปี 2568 - 2573 อัตราการขยายตัวจะตามหลังกลุ่มอาหารแมวเล็กนอ้ย 
โดยมีรายละเอียดการเคล่ือนไหวของแต่ละกลุ่มสินคา้ดงันี ้
1) อาหารสุนัขแบบแห้ง เป็นสินคา้พืน้ฐานส าหรบัการใชง้านในชีวิตประจ าวนั และเป็นสินคา้หลกัที่ขบัเคล่ือนตลาด  

ทัง้ในแง่ปรมิาณและมลูค่าตลาดอย่างต่อเนื่อง 
2) อาหารสุนัขแบบเปียก มีอตัราการเติบโตในระดบัปกติ หลงัจากที่เคยมีอตัราที่สงูขึน้ในช่วงการแพร่ระบาดของโค

วิด-19 โดยผูบ้รโิภคไดป้รบัเปล่ียนพฤติกรรมมาเนน้ผลิตภณัฑท์ี่ตอบโจทยด์า้นความสะดวกสบาย 
3) กลุ่มขนมสุนัขและผลิตภัณฑเ์สริมอาหาร เป็นแรงขับเคล่ือนการเติบโตที่ส  าคัญ โดยมุ่งเนน้ไปที่การน าเสนอ

คณุสมบตัิเฉพาะทางและการใหเ้พื่อเป็นรางวลั แมอ้ตัราการเติบโตโดยรวมจะเริ่มชะลอตวัลงบา้งตามสภาพตลาด 
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ตลาดอาหารสนุขัคาดการณอ์ตัราการเติบโตเฉล่ียสะสมต่อปี (CAGR) อยู่ที่ประมาณรอ้ยละ 6 ในช่วงปี 2568 - 2573 โดย
ภาพรวมทุกกลุ่มสินคา้สามารถรกัษาการเติบโตไดด้ีแมจ้ะเริ่มอยู่ในสภาวะชะลอตวัลง โดยมีอาหารแหง้เป็นปัจจยัหลกั  
ในการขบัเคลื่อนตลาด ขณะที่อาหารเปียกและขนม เริ่มมีการแข่งขนักนัดว้ยกลยุทธใ์นการขยายกลุ่มสินคา้พรีเมียม และ
การสรา้งความแตกต่างดว้ยคุณสมบัติของสินคา้ที่เนน้การดูแลสุขภาพเป็นหลัก ทั้งนี ้ปัจจัยสนับสนุนหลกัยงัคงมาจาก
กระแสการเลีย้งสตัวเ์สมือนสมาชิกในครอบครวัและการขยบัเขา้สู่สินคา้พรีเมียม โดยเฉพาะในกลุ่ มอาหารประกอบการ
รกัษาโรคและสตูรเฉพาะทาง และขนมเพื่อสขุภาพ โดยมีช่องทางอีคอมเมิรซ์และรา้นคา้ปลีกเฉพาะทาง เป็นช่องทางการ
ขายหลกัที่ช่วยผลกัดนัใหผู้บ้รโิภคเขา้ถึงสินคา้กลุ่มพรีเมียมไดใ้นวงกวา้ง 
 
อาหารแมว 
 

อัตราการเติบโตเฉลี่ยสะสมตอ่ปี (CAGR) ของตลาดอาหารแมวเชิงมูลค่า 

รายการ CAGR 2563-2568 (ร้อยละ) CAGR 2568-2573 (ร้อยละ) 

อาหารแมวแบบแหง้ 10.0 6.0 
อาหารแมวแบบเปียก 8.0 7.0 
ขนมแมว 11.0 8.0 
รวม 10.0 7.0 

ทีม่า : แบบ 56-1 One Report ปี 2568 ของบริษัทฯ 
 

ตลาดอาหารแมวถกูคาดการณว์า่จะเติบโตกว่าอาหารสนุขัในช่วงปี 2568 - 2573 ซึ่งตอกย า้ถงึทศิทางของตลาดที่มุง่เนน้
ไปสู่เซกเมนตแ์มวมากขึน้ โดยมปัีจจยัสนบัสนนุหลกัจาก 3 กลุ่มผลิตภณัฑส์ าคญั ไดแ้ก่ 
 
1) อาหารแมวแบบเปียก ที่เนน้การชจูดุเด่นดา้นความหลากหลายของรสชาติ 
2) อาหารแมวแบบแห้ง เป็นสินคา้พืน้ฐานท่ีมีการขยายตวัอยา่งตอ่เนื่อง 
3) ขนมส าหรับแมว ไดร้บัการตอบรบัอย่างดีเยี่ยมและมกีารเติบโตที่น่าจบัตามอง 
 
ในภาพรวม ตลาดอาหารแมวมีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยคาดการณ์อัตราการเติบโตเฉล่ี ยสะสม (CAGR)  
ที่ประมาณรอ้ยละ 7 ในช่วงปี พ.ศ. 2568 - 2573 ซึ่งสะทอ้นถึงสภาวะตลาดที่มีเสถียรภาพ พรอ้มสญัญาณเชิงบวกในทกุ
กลุ่มผลิตภัณฑ ์ทั้งอาหารเปียก อาหารแหง้ และขนมส าหรบัแมว ปัจจัยขับเคล่ือนส าคญัมาจากการขยายตัวของสงัคม
เมือง ซึ่งท าใหเ้จา้ของสัตวเ์ลีย้งหันมาใส่ใจเรื่องสุขภาพและสรา้งความผูกพันกับสัตวเ์ลีย้งมากยิ่งขึน้ นอกจากนี ้ความ
สะดวกในการเขา้ถึงกลุ่มสินคา้พรีเมียมและอาหารประกอบการรกัษาโรค ผ่านช่องทางอีคอมเมิรซ์และรา้นคา้ปลีกเฉพาะ
ทางยงัเป็นแรงส่งส าคญัที่ช่วยผลกัดนัใหต้ลาดอาหารแมวเติบโตไดอ้ย่างยั่งยืนในระยะยาว 
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เอกสารแนบ 2 : ข้อมูลบริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 

 
1. ข้อมูลทั่วไปของ TU  
 
ชื่อบริษทั : บรษิัท ไทยยเูนี่ยน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) (“TU”) 
ประเภทธุรกิจ : ผูผ้ลิตและส่งออกอาหารทะเลแชแ่ข็งและบรรจกุระป๋อง  
ทีต่ั้งส านักงานใหญ่ : 72/1 หมู่ 7 ถนนเศรษฐกิจ 1 ต าบลท่าทราย อ าเภอเมืองสมทุรสาคร จงัหวดัสมทุรสาคร 

74000 
เลขทะเบียนนิติบคุคล : 0107537000891 
ทุนจดทะเบียน : 1,363,783,174.00 บาท 
ทุนทีอ่อกและช าระแล้ว : 1,063,783,174.00 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 4,255,132,696 หุน้ มลูค่าที่

ตราไวหุ้น้ละ 0.25 บาท 
โทรศัพท ์ : +66 (0) 3481-6500 
เว็บไซต ์ : http://thaiunion.com 

 
การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญในช่วง 3 ปีย้อนหลัง 
 
TU ก่อตัง้ขึน้ในปี 2520 ในฐานะผูแ้ปรรูปปลาทูน่า โดยมุ่งเนน้ธุรกิจอาหารทะเลแปรรูป  (Ambient) และการรบัจา้งผลิต 
(OEM) ก่อนขยายการด าเนินงานสู่ธุรกิจอาหารทะเลแช่แข็ง (Frozen) และอาหารสตัวเ์ลีย้ง (PetCare) เพื่อตอบสนองต่อ
ความตอ้งการของตลาดที่เปล่ียนแปลงไป ภายหลัง บริษัทไดข้ยายธุรกิจสู่ตลาดต่างประเทศผ่านการเขา้ซือ้กิจการและ  
แบรนดช์ัน้น า รวมถึงการลงทนุเพื่อเพิ่มก าลงัการผลิตในตลาดส าคญั ส่งผลใหบ้รษิัทสามารถเสรมิสรา้งความแข็งแกรง่ของ
เครือข่ายธุรกิจและขยายฐานลกูคา้ในระดบัสากล นอกจากนี ้บรษิัทไดด้  าเนินการสรา้งแบรนดร์ะดบัโลกภายใตว้ิสยัทศันท์ี่
เป็นหนึ่งเดียว พรอ้มทั้งจัดตัง้ศูนยน์วัตกรรม Global Innovation Center (GIC) และกองทุน Corporate Venture Fund 
(CVC) เพื่อสนบัสนนุการวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์เทคโนโลยี และการลงทนุในธุรกิจที่มีศกัยภาพ อนัเป็นปัจจยัสนบัสนุน
การเติบโตและการสรา้งมลูค่าใหแ้ก่บรษิัทในระยะยาว 
 

ปี เหตกุารณท์ีส่ าคัญ 
2566 • เมื่อวนัที่ 26 พฤษภาคม 2566 TU เสร็จสิน้โครงการซือ้หุน้คืนจ านวน 200 ลา้นหุน้ หรือคิดเป็น 

4.19% ของจ านวน หุน้ท่ีช าระแลว้ รวมมลูค่า 2,976 ลา้นบาท โดยเมื่อวนัท่ี 25 กรกฎาคม 2567 
TU ไดด้  าเนินการลดทุนช าระแลว้โดย วิธีตดัหุน้จดทะเบียนที่ซือ้คืนและยงัมิไดจ้ าหน่าย และได้
ด าเนินการลดทนุจดทะเบียนและทนุช าระแลว้เหลือจ านวน 4,455 ลา้นหุน้  

• TU ประกาศการตัดสินใจถอนตัวจากการลงทุน ส่วนน้อยในบริษัท Red Lobster Master 
Holding, L.P. ซึ่ง  เป็นบริษัทร่วมที่ ถือหุ้นโดย Thai union Investment North America LLC 
บรษิัทย่อยที่ถือหุน้โดยบรษิัทในสหรฐัอเมรกิาทัง้หมด เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัแผนกลยุทธท์ี่มุ่งเนน้
ธุรกิจหลัก TU ไดบ้ันทึกค่าใชจ้่ายการดอ้ยค่าที่ไม่ใช่เงินสดประมาณ 18.4 พันลา้นบาท (527 
ลา้นเหรียญสหรฐั) ในไตรมาสที่ 4 ปี 2566 

สิ่งที่ส่งมาด้วย 2
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ปี เหตกุารณท์ีส่ าคัญ 
2567 • เมื่อวันที่ 19 มีนาคม 2567 บริษัท John West Foods Limited (JWUK) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ 

TU ได้ขาย หุ้นทั้งหมดร้อยละ 20.0 ใน LDH ซึ่งเป็นผู้จัดจ าหน่ายอาหารชั้นน าในสหราช
อาณาจักร ส่งผลให ้LDH ยุติการรบัรูใ้นฐานะ บริษัทร่วม อย่างไรก็ตาม LDH ยังคงจ าหน่าย
ผลิตภณัฑ ์EM ของ TU ในสหราชอาณาจกัรต่อไป และจะไม่มีการเปล่ียนแปลงที่เป็นนยัส าคญั
ส าหรบัการด าเนินงานของ TU ในสหราชอาณาจกัรในอนาคตขา้งหนา้ 

• เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2567 TU เสร็จสิน้โครงการซือ้หุน้คืนจ านวน 200 ลา้นหุน้ หรือคิดเป็น
รอ้ยละ 4.3 ของจ านวนหุน้ ที่ช าระแลว้ รวมมลูค่า 2,981 ลา้นบาท 

• เมื่อวนัท่ี 16 กนัยายน 2567 Red Lobster (RL) ประสบความส าเรจ็ในการออกจากการคุม้ครอง
ภายใตก้ฎหมายลม้ละลาย หลงัเสร็จสิน้การขายใหก้ับนกัลงทุนรายใหม่ ซึ่งการเปล่ียนแปลงนี ้
ส่งผลให ้TU เปล่ียนบทบาทจากผูถื้อหุน้สู่การเป็นผูจ้ัดหาวัตถุดิบ ในฐานะผูจ้ัดหาวัตถุดิบที่
ไดร้บัความไวว้างใจจาก RL มานานกว่า 30 ปี ไทยยูเนี่ยนไดล้งนามในสัญญาจัดหาวตัถุดิบ
ฉบบัใหม่กบั RL เพื่อรกัษาความเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจต่อไป 

2568 • ในเดือนมีนาคม 2568 TU เขา้ซือ้หุน้สามัญเพิ่มเติมในสัดส่วนรอ้ยละ 8.78 ในบริษัท Avanti 
Feeds Limited ("AFL") ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของกลุ่ม TU จากหนึ่งในบริษัทย่อยของ TU การเขา้
ซือ้หุ้นสามัญนี ้เป็นไปตามการเปล่ียนแปลงข้อก าหนดของกฎหมายที่เก่ียวข้องในประเทศ
อินเดีย สดัส่วนการถือเงินลงทนุโดยกลุ่ม TU ไม่มีการเปล่ียนแปลงเท่ากบัรอ้ยละ 24.21 

• เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2568 TU เสร็จสิน้โครงการซือ้หุน้คืนจ านวน 400 ลา้นหุน้ หรือคิดเป็น
รอ้ยละ 8.98 ของจ านวนหุน้ท่ีช าระแลว้ รวมมลูค่า 4,309 ลา้นบาท 

• ในเดือนสิงหาคม 2568 TU ไดร้บัแจง้จากบริษัท มิตซูบิชิ คอรป์อเรชั่น ถึงความประสงคใ์นการเขา้
ลงทุนเพิ่มเติม เพื่อเพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นจากรอ้ยละ 6.19 เป็นรอ้ยละ 20.0 (ไม่รวมหุ้นซือ้คืน) 
พรอ้มทั้งเข้าร่วมเป็นพันธมิตรทางธุรกิจ อย่างไรก็ตาม ข้อเสนอการท าค าเสนอซือ้หลักทรัพย์ 
(General Offer) ดงักล่าวไดถ้กูยกเลิกโดยอตัโนมตัิ เนื่องจากไม่ไดร้บัการตอบรบัจากผูถื้อหุน้ตาม
เงื่อนไขที่ก าหนด และ ณ เดือนพฤศจิกายน 2568 TU ยงัไม่ไดร้บัขอ้เสนอการท าค าเสนอซือ้อย่าง
เป็นทางการฉบบัใหม่ ทัง้นี ้กรอบความรว่มมือทางธุรกิจระหว่างทัง้สองฝ่ายจะยงัคงด าเนินต่อไป 

• TU ไดด้  าเนินการลดทุนจดทะเบียนและทุนช าระแลว้โดยการตดัหุน้ซือ้คืนจ านวน 200 ลา้นหุน้ 
คิดเป็นรอ้ยละ 4.49 ของจ านวนหุน้ช าระแลว้ทัง้หมด ภายหลงัการลดทุน TU มีจ านวนหุน้ช าระ
แลว้ทัง้สิน้ 4,255 ลา้นหุน้ โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 8 มกราคม 2569 

สิ่งที่ส่งมาด้วย 2
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2. โครงสร้างการถือหุน้ของ TU  
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 TU มโีครงสรา้งการถือหุน้ ทัง้บรษิัทรว่มและบรษิัทย่อยในประเทศและต่างประเทศ ดงันี ้
 

โครงสร้างการถือหุน้ของ TU 

ล าดับ ชื่อบริษทั ลักษณะธุรกจิ 
จ านวนหุ้นที ่TU 

เป็นผู้ถือ 
จ านวนหุ้นที่
เรียกช าระแล้ว 

สัดส่วนการ
ลงทนุโดย TU 

  บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จ ากดั(มหาชน) (TU) 
ผู้ผลิตและจัดจ าหน่ายอาหาร ทะเลแช่

แข็ง  
และ บรรจุกระป๋อง 

 400,038,900 4,255,132,696  - 

บริษัทย่อย 
ประเทศไทย 

1 บรษิัท ไทยรวมสินพฒันาอตุสาหกรรม จ ากดั (TUM) ผูผ้ลิตและส่งออกปลาทนู่ากระป๋อง 29,897,830 30,000,000 99.66% 

2 บรษิัท ไอ-เทล คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) (ITC) รบัจา้งผลิตและจดัจ าหน่ายอาหารสตัวเ์ลีย้ง 2,379,111,181 3,000,000,000 79.30% 

3 บรษิัท ไทยยเูนี่ยน กราฟฟิกส ์จ ากดั (TUG) ผูผ้ลิตสิ่งพิมพท์ั่วไป 3,920,000 4,000,000 98.00% 

4 บรษิัท อีเอชเอส เทรนดน์ิ่ง แอนด ์เซอรว์ิส จ ากดั (EHS) ใหบ้รกิารฝึกอบรมและการจดัการ 7,000,000 7,000,000 100.00% 

5 บรษิัท ไทยยเูนี่ยน ฟีดมิลล ์จ ากดั (มหาชน) (TFM) ผูผ้ลิตและจ าหน่ายอาหารสตัว ์ 510,000,150 1,000,000,000 51.00% 

6 บรษิัท แพ็คฟู้ด จ ากดั (มหาชน) (PPC) ผูผ้ลิตและจ าหน่ายอาหารและสตัวน์ า้แช่แขง็ 32,912,392 32,999,979 99.74% 

7 บรษิัท ไทยยเูนี่ยน ซีฟูด้ จ ากดั (TUS) ผูผ้ลิตและส่งออกกุง้แช่แข็ง 15,300,000 30,000,000 51.00% 

8 บรษิัท ไทยยเูนี่ยนออนไลนช์็อป จ ากดั (TUO) ธุรกิจพาณิชยอ์เิล็คทรอนิกส ์ 100,000 100,000 100.00% 

9 บรษิัท เอเซยีนแปซิฟิคแคน จ ากดั (APC) 
ผูผ้ลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์

ส าหรบับรรจอุาหาร 
200 200 99.99% 

สิ่งที่ส่งมาด้วย 2
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ล าดับ ชื่อบริษทั ลักษณะธุรกจิ 
จ านวนหุ้นที ่TU 

เป็นผู้ถือ 
จ านวนหุ้นที่
เรียกช าระแล้ว 

สัดส่วนการ
ลงทนุโดย TU 

10 บรษิัท ไทยยเูนี่ยน อินกรีเดียนท ์จ ากดั ผูจ้ดัจ าหน่ายผลิตภณัฑส่์วนประกอบอาหาร 45,000,000 45,000,000 100.00% 

11 บรษิัท ธรรมชาติ ซีฟู้ด รีเทล จ ากดั (TSR) ผูน้  าเขา้อาหารทะเลและรา้นอาหารทะเล 292,500 450,000 65.00% 

12 บรษิัท ทีเอ็มเอซี จ ากดั (TMAC) 
ผูจ้ดัจ าหน่ายอาหารกุง้และลงทนุในกิจการ

ฟารม์เพาะพนัธุก์ุง้และเลีย้งกุง้ 
178,000,000 178,000,000 100.00% 

13 บรษิัท ไทยยเูนี่ยน แฮชเชอรี่ จ ากดั (TUH) 
ผูเ้พาะพนัธุแ์ละอนบุาลลกูกุง้เพื่อจ าหน่าย 

และพฒันาสายพนัธุ ์
78,500,000 78,500,000 100.00% 

14 บรษิัท ทีซีเอ็ม ฟิชเชอรี่ จ ากดั (TCM) ฟารม์เพาะพนัธุแ์ละเลีย้งกุง้ 5,250,000 7,000,000 75.00% 

15 บรษิัท ทีเอ็มเค ฟารม์ จ ากดั (TMK) ฟารม์เพาะพนัธุแ์ละเลีย้งกุง้ 25,498,800 27,000,000 94.44% 

16 บรษิัท โอคินอสฟู้ด จ ากดั (OKF) ผูผ้ลิตและจ าหน่ายอาหารและสตัวน์ า้แช่แขง็ 3,790,120 3,800,000 99.74% 
ทวีปเอเชีย 

17 Thai Union Asia Investment Holding Limited (TUAIH) ผูล้งทนุ 94,310,000 94,310,000 100.00% 

18 Yueh Chyang Canned Food Co., Ltd. (YCC) 
ผูผ้ลิตและจ าหน่ายปลาทนู่าและ 

อาหารทะเลบรรจกุระป๋อง 
100 100 99.66% 

19 PT Thai Union Kharisma Lestari (TUKL) ผูผ้ลิตและจ าหน่ายอาหารสตัว ์ 1,025,528 3,093,600 33.15% 

20 Thai Union South East Asia Pte. Ltd. (TUSEA) ผูใ้หบ้รกิารค าปรกึษา 100 100 100.00% 

21 Japan Pet Nutrition Co., Ltd. (JPN) 
ผูน้  าเขา้และจ าหน่ายอาหารสตัวเ์ลีย้ง  

และผลิตภณัฑท์ี่เก่ียวขอ้ง 
107,055 150,000 71.37% 

22 i-Tail Pet Food (Shanghai) Co., Ltd. (ITS) 
ผูน้  าเขา้และจ าหน่ายอาหารสตัวเ์ลีย้ง  

และผลิตภณัฑท์ี่เก่ียวขอ้ง 
79 100 79.30% 

สิ่งที่ส่งมาด้วย 2
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ล าดับ ชื่อบริษทั ลักษณะธุรกจิ 
จ านวนหุ้นที ่TU 

เป็นผู้ถือ 
จ านวนหุ้นที่
เรียกช าระแล้ว 

สัดส่วนการ
ลงทนุโดย TU 

ทวีปยุโรป 

23 Thai Union EU Seafood 1 S.A. (TUES1) ผูล้งทนุ 212,250,690 212,250,690 100.00% 

24 Thai Union Europe (TUE) ส านกังานใหญ่ 153,468,098 153,468,098 100.00% 

25 Thai Union Trading Europe B.V. (TUTE) ผูน้  าเขา้และจดัจ าหน่ายอาหารทะเล 10 10 100.00% 

26 Mareblu SRL (MBLU) 
ผูน้  าเขา้และจดัจ าหน่าย 
อาหารทะเลบรรจกุระป๋อง 

100,000 100,000 100.00% 

27 European Seafood Investment Portugal (ESIP) ผูผ้ลิตและส่งออกอาหารทะเลบรรจกุระป๋อง 10,000 10,000 100.00% 

28 Etablissements Paul Paulet SAS (EPP) 
ผูผ้ลิต น าเขา้ จดัจ าหน่ายและ 
ส่งออกอาหารทะเลกระป๋อง 

636,811 636,811 100.00% 

29 UK Seafood Investment Limited (UKSI) ผูล้งทนุ 100 100 100.00% 

30 Irish Seafood Investment Limited (ISIL) 
ผูน้  าเขา้และจดัจ าหน่าย 
อาหารทะเลบรรจกุระป๋อง 

1,000 1,000 100.00% 

31 John West Foods Limited (JWUK) 
ผูน้  าเขา้และจดัจ าหน่าย 
อาหารทะเลบรรจกุระป๋อง 

250,000 250,000 100.00% 

32 John West Holland BV (JWNL) 
ผูน้  าเขา้และจดัจ าหน่าย 
อาหารทะเลบรรจกุระป๋อง 

18,000 18,000 100.00% 

33 Europeenne de la Mer SAS (EDM) ผูล้งทนุและผูจ้ดัจ าหน่ายปลาแซลมอน 31,782,446 31,782,446 100.00% 

34 Meralliance Armoric SAS (MEARM) ผูผ้ลิตปลาแซลมอนรมควนั 225,226 225,226 100.00% 

35 Meralliance SAS (MERA) ผูจ้ดัจ าหน่ายปลาแซลมอนรมควนั 50,000 50,000 100.00% 

36 Imsaum SCI (IMS) ใหเ้ชา่ทรพัยสิ์น 100 100 100.00% 
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ล าดับ ชื่อบริษทั ลักษณะธุรกจิ 
จ านวนหุ้นที ่TU 

เป็นผู้ถือ 
จ านวนหุ้นที่
เรียกช าระแล้ว 

สัดส่วนการ
ลงทนุโดย TU 

37 Thai Union Poland Sp. Z.o.o. (KO-TUP) ผูผ้ลิตและจ าหน่ายอาหารทะเลบรรจกุระป๋อง 1,018,900 1,018,900 100.00% 

38 King Oscar AS (KON) ผูผ้ลิตและจ าหน่ายอาหารทะเลบรรจกุระป๋อง 55,100 55,100 100.00% 

39 Norway Foods (Europe) NV (NFE) 
ผูน้  าเขา้และจดัจ าหน่าย 
อาหารทะเลบรรจกุระป๋อง 

343 343 100.00% 

40 Thai Union Germany GmbH (TUGe) ผูล้งทนุ 25,000 25,000 100.00% 

41 Thai Union Marine Nutrients GmbH (TUMN) ผูผ้ลิตสารสกดัจากน า้มนัปลาทนูา่ 25,000 25,000 100.00% 

42 Rugen Fisch AG (RuFi) ผูผ้ลิตและจ าหน่ายอาหารทะเล 2,827,840 2,827,840 100.00% 

43 Hawesta-Feinkost Hans Westphal GmbH & Co. KG (HAW) ผูผ้ลิตและจ าหน่ายอาหารทะเล 100 100 100.00% 

44 Meekrone Fisch-Feinkost GmbH (MKF) ใหบ้รกิารเช่าสินทรพัย ์ 1 1 100.00% 

45 Ostsee Fisch GmbH & Co. Produktions-und Vertriebs KG (OFI) ผูผ้ลิตและจ าหน่ายอาหารทะเล 100 100 100.00% 

46 Ostsee Fisch Kretinga UAB (gAG) (OFIK) ผูผ้ลิตและจ าหน่ายอาหารทะเล 30,753 30,753 100.00% 

47 TUMD Luxembourg S.a.r.l (TUMD) ผูล้งทนุ 55,258,322 55,258,322 100.00% 

48 Dalpromryba LLC (DPR) 
ผูผ้ลิตและจ าหน่ายอาหารทะเล 
บรรจกุระป๋องและแชแ่ข็ง 

100 100 100.00% 

49 i-Tail Europe B.V. (ITE) 
ผูน้  าเขา้และจ าหน่ายอาหารสตัวเ์ลีย้ง  

และผลิตภณัฑท์ี่เก่ียวขอ้ง 
793,000 1,000,000 79.30% 

ทวีปแอฟริกา 

50 MW Brands Seychelles Limited (MWBSL) ผูส่้งออกปลาทนู่าบรรจกุระป๋อง 100 100 100.00% 

51 Indian Ocean Tuna Limited (IOT) ผูผ้ลิตและส่งออกปลาทนู่าบรรจกุระป๋อง 24,900 41,500 60.00% 
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ล าดับ ชื่อบริษทั ลักษณะธุรกจิ 
จ านวนหุ้นที ่TU 

เป็นผู้ถือ 
จ านวนหุ้นที่
เรียกช าระแล้ว 

สัดส่วนการ
ลงทนุโดย TU 

52 Pioneer Food Cannery Limited (PFC) ผูผ้ลิตปลาทนู่าบรรจกุระป๋อง 5,297,100 5,297,100 100.00% 
ทวีปอเมริกาเหนือ 

53 King Oscar Inc. (KOUS) 
ผูน้  าเขา้และจดัจ าหน่าย 
อาหารทะเลบรรจกุระป๋อง 

500 500 100.00% 

54 Thai Union North America, Inc. (TUNA) ผูล้งทนุ 10,050,000 10,050,000 100.00% 

55 Tri-Union Seafoods, LLC (TRI-U) 
ผูผ้ลิตและจ าหน่ายปลาทนู่าและ 

อาหารทะเลบรรจกุระป๋อง 
100 100 100.00% 

56 Tri-Union Frozen Products, Inc. (TUFP) ผูน้  าเขา้และจดัจ าหน่ายอาหารทะเลแช่แขง็ 10,000 10,000 100.00% 

57 US Pet Nutrition, LLC (USPN) ผูน้  าเขา้และจ าหน่ายผลิตภณัฑอ์าหารสตัว ์ 79 100 79.30% 

58 Thai Union Investments North America, LLC (TUINA) ผูล้งทนุ 100 100 100.00% 

59 i-Tail Americas, Inc. (ITA) ผูล้งทนุ 3,965 5,000 79.30% 
บริษัทร่วม 
ประเทศไทย 

1 บรษิัท ลคักี ้ยเูนี่ยน ฟู้ดส ์จ ากดั (LUF) ผูผ้ลิตและส่งออกปอูดั 375,000 1,500,000 25.00% 

2 บรษิัท อาร ์แอนด ์บี ฟู้ด ซพัพลาย จ ากดั (มหาชน) (RBF) ผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑข์นมปัง 200,000,000 2,000,000,000 10.00% 

3 บรษิัท ฟลายอิง้ สปารค์ อะกรเิทค จ ากดั (FSA) 
ประกอบกิจการฟารม์เลีย้ง  
เพาะเลีย้ง ขยายพนัธุ ์แมลง 

49,000 100,000 49.00% 

ทวีปเอเชีย 

4 Avanti Feeds Limited (AFL) 
ผูผ้ลิตและส่งออกอาหารสตัว ์

และผลิตภณัฑจ์ากกุง้ 
32,985,456 136,245,630 24.21% 
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รายงานความเห็นของที่ปรกึษาทางการเงินอิสระเกี่ยวกบัรายการที่เกี่ยวโยงกนั เพ่ือบริหารจดัการเงินสดส่วนเกินของบริษัทฯ 

 

88 

ล าดับ ชื่อบริษทั ลักษณะธุรกจิ 
จ านวนหุ้นที ่TU 

เป็นผู้ถือ 
จ านวนหุ้นที่
เรียกช าระแล้ว 

สัดส่วนการ
ลงทนุโดย TU 

5 Avanti Frozen Foods Private Limited (AFFPL) ผูผ้ลิตและส่งออกผลิตภณัฑจ์ากกุง้ 5,462,088 10,016,667 54.53% 
ทวีปอเมริกาเหนือ 

6 Red Lobster Master Holdings. L.P. (RLMH) ผูล้งทนุ 1,900,000 7,600,000 25.00% 

7 Mara Renewables Corporation (MARA) ผูน้  าเทคโนโลยีชีวภาพ 2,153 53,949 3.99% 

8 Helion Food USA (HFUS) ผูจ้ดัจ าหน่ายอาหารแปรรูป 64,424 277,575 23.21% 
กิจการร่วมค้า 
ประเทศไทย 

1 บรษิัท ฟู้ด แอนด ์เบฟเวอเรจ ยไูนเต็ด จ ากดั (F&B United) 
ผูผ้ลิตและจดัจ าหน่ายอาหารโภชนาการ 

และผลิตภณัฑเ์ครื่องดืม่ 
9,800,000 20,000,000 49.00% 

2 บรษิัท สตารย์เูนี่ยน แพคเกจจิง้ จ ากดั (SUP) 
ผูผ้ลิตและจ าหน่ายบรรจภุณัฑพ์ลาสติก และ
ธุรกิจที่เก่ียวขอ้งอื่น รวมถึงการพฒันาบรรจุ

ภณัฑห์รือผลิตภณัฑใ์หม่ 
1,225,000 2,500,000 49.00% 

3 บรษิัท แปซิฟิค ทียเูอม็ โคลด ์สโตเรจ จ ากดั (PACT) 
ผูใ้หบ้รกิารเช่าโกดงัจดัเก็บสินคา้เพื่อเก็บ
วตัถดุิบ และใหบ้รกิารขนถ่ายสินคา้ 

797,120 1,600,000 49.82% 

ทวีปเอเชีย 

4 RBS-TU Food Ingredients Private Limited (RBST) 
ผูผ้ลิตและผูจ้ดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์
ส่วนประกอบอาหารคณุภาพสงู 

17,159,200 71,200,000 24.10% 

ทวีปยุโรป 
5 Aegir Sjavarfang Ehf (AEGIR) ผูผ้ลิตตบัปลา 67,050,000 134,100,000 50.00% 
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3. ลักษณะการประกอบธุรกิจของ TU  
 

โครงสร้างรายได้ของ TU 
สัดส่วนรายได้จากการขาย 
แบ่งตามกลุ่มผลติภัณฑ ์

และฐานการผลิต 

2566 2567 2568 
พันล้าน
บาท 

ร้อยละ 
พันล้าน
บาท 

ร้อยละ 
พันล้าน
บาท 

ร้อยละ 

1. กลุ่มผลิตภัณฑอ์าหารแปรรูป 63.9 47% 68.5 49% 64.2 48% 
- ภมูิภาคเอเชยี 20.8 15% 23.7 17% 21.4 16% 
- ภมูิภาคยโุรปและแอฟรกิา 28.0 21% 28.0 20% 27.8 21% 
- ภมูิภาคอเมรกิา 15.1 11% 16.8 12% 15 11% 
2. กลุ่มผลิตภัณฑอ์าหารแช่แข็ง 
แช่เย็น และธุรกิจทีเ่กี่ยวข้อง 

47.3 35% 42.2 30% 41.1 31% 

- ภมูิภาคเอเชยี 15.1 11% 15.5 11% 15.6 12% 
- ภมูิภาคยโุรปและแอฟรกิา 6.6 5% 6.8 5% 6 4% 
- ภมูิภาคอเมรกิา 25.6 19% 19.9 14% 19.5 15% 
3. กลุ่มผลิตภัณฑส์ตัวเ์ลีย้ง 15.1 11% 17.3 13% 17.9 14% 
- ภมูิภาคเอเชยี 10.6 8% 12.2 9% 11.4 9% 
- ภมูิภาคยโุรปและแอฟรกิา -   - - 0.2 0% 
- ภมูิภาคอเมรกิา 4.5 3% 5.1 4% 6.3 5% 
4. กลุ่มผลิตภัณฑเ์พิ่มมูลค่า
และอืน่ๆ 

9.9 7% 10.4 8% 9.5 7% 

- ภมูิภาคเอเชยี 6.5 5% 6.4 5% 5.9 4% 
- ภมูิภาคยโุรปและแอฟรกิา 2.9 2% 3.4 3% 3.4 3% 
- ภมูิภาคอเมรกิา 0.5 0% 0.6 0% 0.2 0% 
รวม 136.2 100% 138.4 100% 132.7 100% 
- ภมูิภาคเอเชยี 53.0 39% 57.8 42% 54.3 41% 
- ภมูิภาคยโุรปและแอฟรกิา 37.5 28% 38.2 28% 37.4 28% 
- ภมูิภาคอเมรกิา 45.7 33% 42.4 30% 41 31% 

 
TU เป็นผูน้  าระดบัโลกดา้นอาหารทะเลและนวตักรรมโปรตีน ที่มุ่งมั่นส่งมอบผลิตภณัฑท์ี่มีคุณภาพสงู เชื่อถือได ้และตอบ
โจทยค์วามตอ้งการของผูบ้รโิภคที่เปล่ียนแปลงไปทั่วโลก พอรต์โฟลิโอธุรกิจของ TU มีความหลากหลายครอบคลมุ 4 กลุ่ม
ธุรกิจหลกั ไดแ้ก่ ธุรกิจอาหารทะเลแปรรูป ธุรกิจอาหารทะเลแช่แข็ง ธุรกิจอาหารสตัวเ์ลีย้ง และธุรกิจผลิตภณัฑเ์พิ่มมลูค่า 
ซึ่งลว้นมีบทบาทส าคญัในการขบัเคล่ือนการเติบโตอย่างยั่งยืน 
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ดว้ยประสบการณอ์นัยาวนานในอตุสาหกรรมควบคู่กบัการพฒันานวตักรรมอย่างต่อเนื่อง TU สามารถน าเสนอผลิตภณัฑ์
อาหารทะเลบรรจุกระป๋องที่เก็บรกัษาไดน้าน ผลิตภัณฑ์อาหารแช่แข็งระดับพรีเมียม อาหารสัตวเ์ลีย้งที่มีคุณค่าทาง
โภชนาการ และโปรตีนทางเลือกที่สอดคลอ้งกับกระแสสุขภาพและความยั่งยืน โดยไดร้ับการสนับสนุนจากแบรนด์  
ที่แข็งแกร่ง พนัธมิตรเชิงกลยุทธ ์และห่วงโซ่อุปทานแบบครบวงจรสามารถเขา้ถึงผูบ้ริโภคไดห้ลายช่องทาง เช่น คา้ปลีก  
ฟู้ดเซอรว์ิส และออนไลน ์ตอกย า้บทบาทการเป็นพันธมิตรที่ไดร้บัความไวว้างใจในอุตสาหกรรมอาหารระดับโลก ทั้งนี ้
แนวทางดา้นความยั่งยนืและนวตักรรม นบัตัง้แต่การจดัหาวตัถดุิบอยา่งมีความรบัผิดชอบ การพฒันาบรรจภุณัฑ ์ไปจนถึง
การพฒันาผลิตภณัฑเ์พื่อสขุภาพ ไดถ้กูขบัเคล่ือนผ่านทกุกลุ่มธุรกิจอย่างเป็นระบบ 
 
ธุรกิจอาหารทะเลแปรรูป 
ธุรกิจอาหารทะเลแปรรูปเป็นรากฐานส าคญัของบริษัทนบัตัง้แต่ปี 2520 โดยตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคทั่วโลก
ในดา้นผลิตภัณฑอ์าหารทะเลที่สะดวกต่อการบริโภค เก็บรกัษาไดน้าน และสนับสนุนวิถีชีวิตสมัยใหม่ควบคู่กับความ
มั่นคงทางอาหาร ผลิตภณัฑห์ลกัในกลุ่มนี ้ ประกอบดว้ยปลาทูน่า ปลาซารด์ีน ปลาแมคเคอเรล และปลาแซลมอน บรรจุ 
ในรูปแบบกระป๋อง ซอง และถาดที่มีฝาปิด ซึ่งสามารถคงระดบัสารอาหารเทียบเท่ากบัอาหารที่เพิ่งปรุงใหม่ และมีอายกุาร
เก็บรกัษานานถึง 5 ปี รองรบัทัง้การบรโิภคโดยตรงและการน าไปประกอบอาหารในหลากหลายรูปแบบ 
 
ความแข็งแกร่งของแบรนดเ์ป็นปัจจัยส าคัญที่สนับสนุนความส าเร็จของธุรกิจอาหารทะเลแปรรูปผ่านการสรา้งความ
เชื่อมั่นแก่ผูบ้รโิภคและความแตกต่างในตลาดที่มีการแข่งขนัสงู พอรต์โฟลิโอของบรษิัทประกอบดว้ยแบรนดช์ัน้น าที่เป็นท่ี
ยอมรบัในระดบัสากล อาทิ Chicken of the Sea (สหรฐัอเมรกิา), John West (สหราชอาณาจกัร), Petit Navire (ฝรั่งเศส), 
King Oscar (นอรเ์วย)์ และ Mareblu (อิตาลี) ควบคู่ไปกบัการใหบ้รกิารผลิตภณัฑใ์นรูปแบบรบัจา้งผลิต (OEM) ที่ปรบัให้
เหมาะสมกบัความตอ้งการของลกูคา้ 
 
ธุรกิจอาหารทะเลแช่แข็ง 
ธุรกิจอาหารทะเลแช่แข็งเป็นแหล่งรายได้ที่ส  าคัญอันดับสองของ  TU ตอกย ้าความเป็นผู้น าระดับโลกของกลุ่ม  TU  
ดา้นอาหารทะเลระดบัพรีเมียม กลุ่มธุรกิจนีน้  าเสนอผลิตภัณฑค์ุณภาพสูงที่หลากหลาย ทั้งภายใตแ้บรนดข์อง  TU และ 
ในรูปแบบการรบัจา้งผลิต (OEM) เพื่อตอบสนองความตอ้งการของตลาดทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ผ่านช่องทางคา้
ปลีก ฟู้ดเซอรว์ิส และออนไลน ์
 
ผลิตภณัฑห์ลกัในกลุ่มธุรกจิอาหารทะเลแช่แขง็ประกอบดว้ย 
1. กุง้แช่แข็งครอบคลมุทัง้กุง้แช่แข็งและกุง้ปรุงสกุ รองรบัการใชง้านดา้นอาหารในหลากหลายรูปแบบ รวมถึงผลิตภณัฑ์

เช่น กุง้ซูชิ กุง้เทมปรุะ กุง้เสียบไม ้กุง้ปรุงสกุพรอ้มทาน และผลิตภณัฑก์ุง้มลูค่าเพิ่มอื่น ๆ 
2. แซลมอนแช่แข็งและแซ่เย็น - แซลมอนแซ่เย็นและรมควันระดับพรีเมียม จัดจ าหน่ายผ่านบริษัท MerAlliance  

ในประเทศฝรั่งเศส เพื่อรักษามาตรฐานความสดและคุณภาพส าหรบัตลาดยุโรป รวมถึงการผลิตซาชิมิแซลมอน  
แช่แข็งตามมาตรฐานญ่ีปุ่ นส าหรบัส่งออกไปยงัตลาดญ่ีปุ่ น 

3. อาหารสัตวน์ า้และสัตวบ์ก - ผลิตโดยบริษัท ไทยยูเนี่ยน ฟีดมิลล ์(TFM) ช่วยเสริมสรา้งการบูรณาการในห่วงโซ่
อปุทานตน้น า้ และสนบัสนนุการเพาะเลีย้งกุง้และปลาที่มีความยั่งยืนในประเทศไทยและอินโดนีเซีย 
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4. อาหารทะเลแช่แข็งอื่น ๆ - น าเสนอผลิตภณัฑอ์าหารทะเลแช่แข็งที่หลากหลายจากทั่วโลก อาทิ ป ูหอย ปลาหมึก และ
สตัวน์ า้ชนิดอื่นๆ เพื่อตอบโจทยร์า้นอาหาร คา้ปลีก และฟู้ดเซอรว์ิสชัน้น าในประเทศไทยแบรนดท์ี่ไดร้บัความไวว้างใจ
จากลูกคา้ เช่น Chicken of the Sea Frozen Food (สหรฐัอเมริกา), Petit Navire (ฝรั่งเศส) รวมถึง Thammachart 
Seafood และ Qfresh (ประเทศไทย) มีบทบาทส าคัญในการสรา้งความแตกต่างและความสามารถในการแข่งขนั 
ในตลาดขณะเดียวกัน ความสามารถดา้นการรบัจา้งผลิต (OEM) ของ TU ยงัช่วยใหล้กูคา้สามารถพฒันาและสรา้ง
แบรนดข์องตนเองไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

 
ธุรกิจอาหารสัตวเ์ลีย้ง 
ธุรกิจอาหารสัตว์เลี ้ยงเป็นหนึ่งในธุรกิจที่มีศักยภาพในการเติบโตสูงของ  TU โดยด าเนินงานผ่านบริษัท ไอ-เทล  
คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) (ITC) กลุ่มธุรกิจนีมุ้่งเนน้ผลิตภณัฑอ์าหารสตัวเ์ลีย้งแบบเปียกและขนมสตัวเ์ลีย้งส าหรบัแมว
และสนุขั โดยส่วนใหญ่เป็นการผลิตภายใตแ้บรนดข์องลกูคา้ 
 
ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มอาหารสัตว์เลี ้ยงครอบคลุมอาหารสัตว์เลี ้ยงและขนมแบบเปียกตั้งแต่ระดับมาตรฐานไปจนถึง
ระดบัพรีเมียม โดยใชว้ตัถดุิบที่มโีปรตีนสงู อาทิ ปลาทนู่าและไก่ ดว้ยนวตักรรมและกระบวนการผลิตที่ทนัสมยั TUสามารถ
พฒันาผลิตภณัฑท์ี่มีคุณภาพสงู รูปลกัษณท์ี่ดึงดดู รสชาติที่ดี และเป่ียมดว้ยคุณค่าทางโภชนาการ เพื่อมอบสารอาหารที่
ครบถว้นและเหมาะสม พรอ้มทัง้ส่งเสรมิสขุภาพและความเป็นอยู่ที่ดีของสตัวเ์ลีย้ง 
 
ธุรกิจผลิตภัณฑเ์พิ่มมูลค่า 
ธุรกิจผลิตภณัฑเ์พิ่มมลูค่าช่วยเสรมิความแขง็แกรง่ใหก้บัธุรกิจหลกัดา้นอาหารทะเลของ TU โดยมุง่ขยายไปสู่ผลิตภณัฑท์ี่
มีมลูค่าเพิ่มสงู นอกเหนือจากกลุม่ผลิตภณัฑอ์าหารทะเลแปรรูป อาหารทะเลแช่แข็ง และอาหารสตัวเ์ลีย้ง 
 
ผลิตภณัฑห์ลกัในกลุ่มธุรกจิผลิตภณัฑเ์พิ่มมลูคา่ประกอบดว้ย 
1. ธุรกิจผลิตภัณฑเ์พิ่มมูลค่า (Value-added) ส าหรบัผลิตภัณฑอ์าหารแปรรูปและอาหารทะเลแช่แข็งที่มีมูลค่าเพิ่ม 

ไดแ้ก่ อาหารพรอ้มปรุง (Ready-to-Cook) และอาหารพรอ้มรบัประทาน (Ready-to-Eat) 
2. ธุรกิจบรรจภุณัฑ ์ไดแ้ก่ กระป๋องเปล่า และการพิมพฉ์ลากส าหรบัอาหารแปรรูป 
3. ธุรกิจส่วนประกอบอาหาร (ผลิตภัณฑท์ี่มุ่งเนน้คุณค่าทางโภชนาการจากอาหารทะเล เช่น น า้มัน แคลเซียม และ

คอลลาเจน โดยส่วนใหญ่จ าหน่ายในรูปแบบธุรกิจต่อธุรกิจ (B2B) 
4. ผลิตภณัฑพ์ลอยได ้(By-products) วตัถดุิบจากชิน้ส่วนท่ีเหลือของอาหารทะเล เช่น กระดกูปลา ไข่ปลา และหวักุง้ 
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4. คณะกรรมการบริษัท 
 

ณ วนัท่ี 8 เมษายน 2569 คณะกรรมการของ TU  ประกอบดว้ยกรรมการ จ านวน 11 ท่าน โดยมีรายชื่อดงันี ้
 

รายชื่อคณะกรรมการของ TU  

ทีม่า: ขอ้มูลจาก Website ของ TU 
 

5. ผู้ถือหุ้น 
 

ณ วนัท่ี 4 มีนาคม 2569 ผูถื้อหุน้ของ TU มีรายชื่อดงันี ้
 

รายชื่อผู้ถือหุ้น 10 รายแรก 

ล าดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น 
จ านวนหุ้น 

(หุน้) 
สัดส่วนการถือหุน้ 

(ร้อยละ) 

1 ครอบครวัจนัศิร ิ 753,435,068 17.71 

2 บรษิัท ไทยยเูนี่ยน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 400,038,900 9.40 

3 บรษิัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จ ากดั 368,387,098 8.66 

4 ครอบครวันิรุตตินานนท ์ 331,374,084 7.79 

5 Mitsubishi UFJ Morgan Stanley Securities Co., Ltd. 238,745,120 5.61 

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
1 นายกีรติ อสัสกลุ ประธานกรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการบรหิารความเส่ียง 
2 นายเชง นิรุตตินานนท ์ กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร 
3 นายธีรพงศ ์จนัศิริ รองประธานกรรมการ กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร ประธานกรรมการเพื่อการพฒันา

ที่ยั่งยืน กรรมการบรหิารความเส่ียง และประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
4 นายฤทธิรงค ์บญุมีโชติ กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร   
5 นายนาถ ล่ิวเจรญิ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาค่าตอบแทน และ

บรรษัทภิบาล 
6 ดร.ธรรมนญู อานนัโทไทย กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบรหิารความเส่ียง 
7 นางสาวพรรณสิรี อมาตยกลุ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง และกรรมการตรวจสอบ 
8 ดร.ภคพรรณ ลีวฒุินนัท ์ กรรมการอิสระ และกรรมการบรหิารความเส่ียง 
9 นายช ูชง ชาน กรรมการที่เป็นผู้บริหาร กรรรมการบริหารความเส่ียง และกรรมการเพื่อการ

พฒันาที่ยั่งยืน กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
10 นายติน ช ูชาน กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร 
11 นายอากิระ นิชิซาวะ กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร 
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ล าดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น 
จ านวนหุ้น 

(หุน้) 
สัดส่วนการถือหุน้ 

(ร้อยละ) 

6 ส านกังานประกนัสงัคม 144,332,108 3.39 

7 South East Asia UK (Type C) Nominees Limited 107,803,060 2.53 

8 ครอบครวับญุมีโชต ิ 78,442,980 1.84 

9 นายติน ช ูชาน 67,700,000 1.59 

10 ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั (มหาชน) 63,794,700 1.50 

รวมผู้ถือหุ้น 10 อนัดบัแรก 2,554,053,118 60.02 

ผูถื้อหุน้อื่นๆ 1,701,079,578 39.98 

รวมผู้ถือหุ้นทัง้หมด 4,255,132,696 100.00 
 

ทีม่า: ขอ้มูลวนัปิดสมดุทะเบียนผูถ้ือหุน้ ณ วนัที ่4 มีนาคม 2569 

 
6. ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน 
 
ขอ้มูลทางการเงินตามงบการเงินรวมของ TU ส าหรบัปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 - 2568 และส าหรบังวด 3 เดือน
สิน้สดุวนัท่ี 31 มีนาคม 2569 มีรายละเอียดโดยสรุปดงันี ้
 

งบแสดงฐานะการเงิน (ล้านบาท) 
ณ วันที ่31 ธันวาคม ณ วันที ่31 

มีนาคม 2569  2566 2567 2568 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 14,489.77  8,333.39  8,562.95  7,953.23  
เงินลงทนุระยะสัน้ 1,960.81  7,153.99  5,199.31  6,007.49  

ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่น สทุธิ 16,031.09  16,876.19  18,074.41  20,214.26  
เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน สทุธิ 100.74  13.28  14.16  12.90  
สินคา้คงเหลือ สทุธิ 50,482.01  43,625.87  47,639.09  46,545.97  

สินทรพัยส์ญัญาอนพุนัธ์ 1,338.41  2,030.56  1,762.95  991.50  
สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น 1,426.63  1,615.40  1,656.31  1,509.45  
รวมสินทรัพยห์มุนเวียน  85,829.46  79,648.68  82,909.18  83,234.80  
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค า้ประกนั 3.73  3.76  3.08  3.08  
เงินลงทนุท่ีรบัรูต้ามวิธีส่วนไดเ้สีย สทุธิ 9,335.07  8,821.07  8,953.32  9,251.76  

สินทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายตุิธรรม 600.28  441.83  627.05  735.81  
เงินลงทนุในตราสารหนีท่ี้วดัมลูค่าดว้ยราคาทุน
ตดัจ าหน่าย 

877.92  - - - 

เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน สทุธิ - 85.72  84.99  58.00  
อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน สทุธิ 67.84  67.84  67.84  67.84  
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ ์สทุธิ  30,031.00  29,512.57  29,886.78  30,199.40  

สินทรพัยส์ิทธิการใช ้สทุธิ 1,354.36  1,113.20  1,013.23  1,129.36  
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งบแสดงฐานะการเงิน (ล้านบาท) 
ณ วันที ่31 ธันวาคม ณ วันที ่31 

มีนาคม 2569  2566 2567 2568 
สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน สทุธิ  16,342.11  15,056.46  15,400.31  15,527.25  
ค่าความนิยม สทุธิ 13,515.42  12,649.12  13,215.20  13,375.23  
สินทรพัยส์ญัญาอนพุนัธ์ 1,275.83  1,333.51  122.88  250.80  

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 5,396.98  5,469.00  5,468.18  5,843.60  
สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอื่น 820.32  709.61  574.34  565.16  
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน  79,620.86  75,263.69  75,417.20  77,007.29  
รวมสินทรัพย ์     165,450.32  154,912.37  158,326.38  160,242.09  
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้จาก
สถาบนัการเงิน 

8,573.98  16,990.95  13,271.32  14,328.33  

เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น 18,797.77  18,521.85  18,683.57  16,883.19  
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 13.43  - - - 

ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี สทุธิ 

96.47  12,649.75  5,588.27  8,557.06  

ส่วนของหุน้กูท่ี้ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี สทุธิ 19,619.20  - 8,878.50  12,972.37  

ส่วนของหนีส้ินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระ
ภายในหน่ึงปี สทุธิ 

437.30  276.64  375.34  324.90  

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 517.48  528.55  481.43  619.58  
หนีส้ินสญัญาอนพุนัธ ์ 1,684.92  918.94  868.07  3,322.31  

หนีส้ินหมนุเวียนอื่น 732.21  701.07  754.84  626.72 
รวมหนีส้ินหมุนเวียน 50,472.76  50,587.75  48,901.34  57,634.46  
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน สทุธิ 27,535.96  14,393.55  23,089.27  20,570.38  
หุน้กู ้สทุธิ 10,982.04  23,540.60  23,475.70  19,477.83  
หนีส้ินตามสญัญาเช่า สทุธิ 729.86  660.23  554.77  717.04  

ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นักงาน 3,157.61  3,338.14  3,540.07  3,619.38  
หนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 4,708.98  4,303.54  3,966.01  3,574.43  
หนีส้ินสญัญาอนพุนัธ ์ 1,488.34  1,387.36  2,132.20  418.99  

หนีส้ินไม่หมนุเวียนอื่น 357.53  388.52  584.00  521.12  
รวมหนีส้ินไม่หมุนเวียน 48,960.32  48,011.94  57,342.02  48,899.17  
รวมหนีส้ิน  99,433.08  98,599.69  106,243.36  106,533.63  
ทนุจดทะเบียน 1,463.78  1,413.78  1,413.78  1,363.78  

ทนุท่ีออกและช าระเต็มมลูค่าแลว้ 1,163.78  1,113.78  1,113.78  1,063.78  
ส่วนเกินมลูค่าหุน้ 19,948.33  19,948.33  19,948.33  19,948.33  
ก าไรสะสม – จดัสรรแลว้ (ส ารองตามกฎหมาย) 149.30  149.30  149.30  149.30  

ก าไรสะสม - ส ารองหุน้ทนุซือ้คืน 2,978.58  2,982.38  7,292.75  4,310.37  
ก าไรสะสม - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 18,890.82  18,101.44  15,311.58  16,474.85  
หกั หุน้ทนุซือ้คืน (2,978.58) (2,982.38) (7,292.75) (4,310.37) 
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งบแสดงฐานะการเงิน (ล้านบาท) 
ณ วันที ่31 ธันวาคม ณ วันที ่31 

มีนาคม 2569  2566 2567 2568 
องคป์ระกอบอื่นของส่วนของเจา้ของ 12,526.31  9,322.17  8,181.11  8,495.82  
หุน้กูท่ี้มีลกัษณะคลา้ยทนุ 5,949.69  - - - 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคมุ 7,389.01  7,677.66  7,378.92  7,576.38  
รวมส่วนของเจ้าของ 66,017.24  56,312.68  52,083.02  53,708.46  
รวมหนีส้ินและส่วนของเจ้าของ 165,450.32  154,912.37  158,326.38  160,242.09  

 

งบก าไรขาดทุน (ล้านบาท) 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 

ส าหรับงวด 3 เดือน 
สิน้สุดวันที่ 31 มีนาคม 

2566 2567 2568 2568 2569 
รายไดจ้ากการขายและบริการ 136,152.72  138,433.06  132,718.58  29,788.92  32,054.21  

ตน้ทุนจากการขายและบริการ (112,928.12) (112,809.37) (107,582.22) (24,177.43) (26,229.54) 
ก าไรขั้นต้น 23,224.60  25,623.69  25,136.36  5,611.49  5,824.67  
รายไดด้อกเบีย้ 226.39  464.65  326.40  95.20  57.68  
รายไดเ้งินปันผล 5.69  3.43  6.15  - - 
รายไดอ้ื่น 828.05  669.39  549.35  92.83  140.30  
ก าไรก่อนค่าใช้จ่าย 24,284.73  26,761.16  26,018.26  5,799.52  6,022.65  
ค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร/1 (16,393.12) (18,457.05) (19,037.58) (4,710.26) (4,661.95) 

ก าไร (ขาดทุน) อื่น สทุธิ (456.13) (78.44) 164.68  13.67  (129.00) 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุท่ีรบัรู ้
ตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

679.21  770.60  861.73  291.09  303.84  

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบีย้และภาษีเงินได้ 8,114.69  8,996.27  8,007.09  1,394.02  1,535.54  
ตน้ทุนทางการเงิน (2,302.10) (2,492.36) (2,378.57) (585.38) (530.24) 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้ 619.94  (430.02) 16.51  422.16  384.37  

ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานต่อเน่ือง 6,432.53  6,073.89  5,645.03  1,230.80  1,389.67  

ขาดทนุจากการด าเนินงานท่ียกเลิก (19,632.82) - - - - 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิส าหรับปี (13,200.29) 6,073.89  5,645.03  1,230.80  1,389.67  
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคมุ 732.92  1,089.00  1,035.62  211.55  276.40  
ก าไร (ขาดทุน) - ส่วนทีเ่ป็นของบริษัทใหญ่ (13,933.21) 4,984.89  4,609.42  1,019.25  1,113.27  

หมายเหต:ุ /1 ส่วนของการกลบัรายการ (ขาดทนุจาก) การดอ้ยค่าสนิทรพัย์ทางการเงนิ สทุธิ ไดร้วมอยู่ในค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 
 

งบกระแสเงินสด (ล้านบาท) 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 

ส าหรับงวด 3 เดือน 
สิน้สุดวันที่ 31 มีนาคม 

2566 2567 2568 2568 2569 
เงินสดสทุธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 11,241.45  14,525.21  4,592.09  248.48  576.96  

เงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทนุ (6,578.86) (6,561.54) (918.66) (4,213.31) (1,879.08) 
เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (2,404.67) (13,854.11) (3,327.19) 1,920.06  84.84  
กระแสเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สุทธิ 2,257.92 (5,890.44) 346.24 (2,044.77) (1,217.28) 

สิ่งที่ส่งมาด้วย 2
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งบกระแสเงินสด (ล้านบาท) 
ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 

ส าหรับงวด 3 เดือน 
สิน้สุดวันที่ 31 มีนาคม 

2566 2567 2568 2568 2569 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ตน้งวด 12,022.20 14,233.30 8,280.65 8,280.65 8,431.84 
ผลต่างของอตัราแลกเปลี่ยน (46.82) (62.21) (195.05) 81.77 295.56 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สิน้งวด 14,233.30 8,280.65 8,431.84 6,317.65 7,510.12 

 

อัตราส่วนทางการเงินทีส่ าคัญ หน่วย ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 
ไตรมาส 1 
ปี 2569 

อัตราส่วนแสดงสภาพคล่อง  
อตัราส่วนสภาพคล่อง  เท่า 1.70 1.57 1.70 1.44 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็ เท่า 0.63 0.62 0.64 0.58 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร   
อตัราก าไรขัน้ตน้ รอ้ยละ 17.10 18.50 18.90 18.20 
อตัราก าไร (ขาดทุน) สทุธิ  รอ้ยละ 3.40/2 3.60 3.50 3.50 

อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุน้ รอ้ยละ 7.30/2 9.80 9.90 9.90 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์ รอ้ยละ 4.70/2 5.60 5.10 5.10 
อตัราผลตอบแทนต่อเงินลงทุนเฉลี่ย รอ้ยละ 6.50/2 8.40 7.50 7.90 
อัตราส่วนประสิทธิภาพในการด าเนินงาน  
จ านวนวนัหมนุเวียนของลกูหนีก้ารคา้ วนั 37 36 40 40 

จ านวนวนัหมนุเวียนของสินคา้คงเหลือ วนั 167 152 155 152 
อัตราส่วนโครงสร้างของทุน  
อตัราส่วนหนีส้ินท่ีมีภาระดอกเบีย้สทุธิต่อส่วน
ของผูถื้อหุน้/1 

เท่า 0.78 0.94 1.18 1.17 

อตัราส่วนหนีส้ินท่ีมีภาระดอกเบีย้สทุธิต่อ EBITDA/1 เท่า 4.19/2 3.97 5.03 5.09 
อตัราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบีย้  เท่า 5.35/2 5.36 5.14 4.88 

ทีม่า: แบบ 56-1 One Report ปี 2568 และ ค าอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการไตรมาสที ่1 สิน้สดุวนัที ่31 มี.ค. 2569 ของบริษัทฯ 
หมายเหต:ุ /1 หนีส้นิทีม่ีภาระดอกเบีย้สทุธิ คือ หนีส้นิทีม่ีภาระดอกเบีย้ หกัลบดว้ยรายการเงนิสดและเทียบเท่าเงนิสด และหกัลบดว้ยเงนิลงทนุระยะสัน้             

/2 ตวัเลขตามทีป่รบัปรุงส าหรบัผลการด าเนนิงานในปี 2566 ซึ่งไม่รวมส่วนแบ่งขาดทนุและเครดิตภาษีเงนิไดข้องธุรกิจ Red Lobster 
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ค าอธิบายและการวเิคราะหฐ์านะการเงนิและผลการด าเนินงานรวมของ TU  
 
การวิเคราะหผ์ลการด าเนินงาน  
 
รายได้จากการขายและบริการ 
ส าหรบัปี 2566 - 2568 และช่วง 3 เดือนแรกของปี 2568 - 2569 TU มีรายไดจ้ากการขายและบริการจ านวน 136,152.72 
ล้านบาท 138,433.06 ล้านบาท 132,718.58 ล้านบาท 29,788.92 ล้านบาท และ 32,054.21 ล้านบาท ตามล าดับ ซึ่ง
ประกอบดว้ยรายไดจ้าก 4 กลุ่มธุรกิจหลัก ไดแ้ก่ กลุ่มธุรกิจอาหารทะเลแปรรูป กลุ่มธุรกิจอาหารทะเลแช่แข็ง กลุ่มธุรกิจ
อาหารสตัวเ์ลีย้ง และกลุ่มธุรกิจผลิตภณัฑเ์พิ่มมลูค่า รายละเอียดของยอดขายและปรมิาณขายจ าแนกตามกลุ่มธุรกิจมีดงันี ้
 

จ าแนกตามกลุ่มธุรกิจ  
ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 

ส าหรับงวด 3 เดือน 
สิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2568 ปี 2569 

ยอดขายจ าแนกตามกลุ่มธุรกจิ (ล้านบาท) 

ธุรกิจอาหารทะเลแปรรูป 63,904.23 68,412.40 64,278.13 14,761.84 15,135.64 

ธุรกิจอาหารทะเลแชแ่ข็ง 47,295.39 42,226.12 41,149.49 8,441.20 9,420.23 

ธุรกิจอาหารสตัวเ์ลีย้ง 15,058.43 17,388.68 17,875.63 4,173.76 5,114.99 

ธุรกิจผลิตภณัฑเ์พิ่มมลูค่า 9,894.67 10,405.86 9,415.33 2,412.12 2,383.35 

ยอดขายรวม 136,152.72 138,433.06 132,718.58 29,788.92 32,054.21 

ปริมาณขายจ าแนกตามกลุ่มธุรกิจ (ตนั) 

ธุรกิจอาหารทะเลแปรรูป 310,035 344,385 338,905 80,069 80,007 

ธุรกิจอาหารทะเลแชแ่ข็ง 252,820 252,662 271,955 56,632 59,146 

ธุรกิจอาหารสตัวเ์ลีย้ง 98,576 103,318 112,381 26,938 30,797 

ธุรกิจผลิตภณัฑเ์พิ่มมลูค่า 185,674 185,853 185,195 47,432 46,949 

ปริมาณขายรวม 847,104 886,218 908,436 211,071 216,898 

 

ยอดขายแบ่งตามประเภทการ
จ าหน่าย (ล้านบาท) 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 
ส าหรับงวด 3 เดือน 

สิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2568 ปี 2569 

แบรนด ์ 54,432 56,171 56,288 11,998 13,503 

รบัจา้งผลิต (OEM) 81,720 82,263 76,430 17,791 18,551 

ยอดขายรวม 136,153 138,433 132,719 29,789 32,054 

 

สิ่งที่ส่งมาด้วย 2
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ในปี 2567 TU มีรายไดจ้ากการขายและบริการทัง้หมด 138,433.06 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อน 2,280.34 ลา้นบาท หรือ
เพิ่มขึน้รอ้ยละ 1.67 โดยมีปัจจัยหลักจากการเติบโตจากการด าเนินงานปกติของธุรกิจอาหารทะเลแปรรูป ธุรกิจอาหาร  
สัตวเ์ลีย้ง และธุรกิจผลิตภัณฑเ์พิ่มมลูค่า ประกอบกับปริมาณขายรวมที่เพิ่มขึน้รอ้ยละ 4.6 มาอยู่ที่ 886,218 ตัน โดยมี
รายละเอียดดงันี ้

• กลุ่มธุรกิจอาหารทะเลแปรรูป มีรายไดจ้ากการขายและบรกิารสงูสดุเป็นประวตัิการณท์ี่ 68,412.40 ลา้นบาท คิดเป็น
รอ้ยละ 49.42 ของรายไดจ้ากการขายและบริการรวม และเพิ่มขึน้รอ้ยละ 7.05 จากปีก่อน เนื่องจากปริมาณขายที่
เพิ่มขึน้ และยอดขายในสหรฐัอเมรกิา แคนาดา และตะวนัออกกลาง ปรบัตวัดีขึน้อย่างแข็งแกรง่ จากความตอ้งการซือ้
ที่สงูขึน้และกลยทุธส่์งเสรมิการขายของ TU 

• กลุ่มธุรกิจอาหารทะเลแช่แข็ง มีรายไดจ้ากการขายและบริการอยู่ที่ 42,226.12 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 30.50 
ของรายไดจ้ากการขายและบริการรวม และลดลงรอ้ยละ 10.72 จากปีก่อน เนื่องจากความท้าทายในธุรกิจย่อย 
ยกเว้นธุรกิจแซลมอนแช่เย็นและธุรกิจอาหารสัตว ์โดยส่วนใหญ่เป็นผลมาจากสภาวะความท้าทายของตลาด
สหรฐัอเมริกา ความตอ้งการซือ้ที่ชะลอตวัทัง้จากผูซ้ือ้รายย่อย และการด าเนินกลยุทธย์กเลิกการขายผลิตภณัฑท์ี่มี
อตัราก าไรต ่า หรือไม่มีก าไรในตลาดสหรฐัอเมรกิาที่ไดเ้สรจ็สิน้ไปแลว้  

• กลุ่มธุรกิจอาหารสัตวเ์ลีย้ง มีรายไดจ้ากการขายและบริการอยู่ที่ 17,388.68 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 12.56 ของ
รายไดจ้ากการขายและบริการรวม และเพิ่มขึน้รอ้ยละ 15.47 จากปีก่อน โดยมีปัจจยัหลกัจากสดัส่วนการขายสินคา้ 
พรีเมี่ยมที่สงูขึน้ การฟ้ืนตวัอย่างแข็งแกรง่ในสหรฐัอเมรกิา และความตอ้งการท่ีแข็งแกรง่ในยโุรปและออสเตรเลีย  

• กลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์เพิ่มมูลค่า มีรายไดจ้ากการขายและบริการอยู่ที่ 10,406 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 7.52 ของ
รายไดจ้ากการขายและบรกิารรวม และเพิ่มขึน้รอ้ยละ 5.17 จากปีก่อน ส่วนใหญ่จากธุรกิจผลิตภณัฑเ์พิ่มมลูค่า ธุรกิจ
ส่วนประกอบอาหาร และธุรกิจบรรจภุณัฑท์ี่มีปรมิาณขายและราคาขายเพิ่มขึน้  

 
ในปี 2568 TU มีรายไดจ้ากการขายและบริการรวมทั้งหมด 132,718.58 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน 5,714.48 ลา้นบาท 
หรือลดลงรอ้ยละ 4.13 โดยมีสาเหตุหลกัจากผลกระทบเชิงลบของการแปลงค่าอตัราแลกเปล่ียน  จากการแข็งค่าของเงิน
บาท ในขณะที่ยอดขายจากการด าเนินงานปกติยงัคงเติบโตและปรมิาณขายรวมเพิ่มขึน้รอ้ยละ 2.5 มาอยู่ที่ 908,436 ตนั 
โดยมีรายละเอียดดงันี ้

• กลุ่มธุรกิจอาหารทะเลแปรรูป มีรายไดจ้ากการขายและบริการอยู่ที่ 64,278.13 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 48.43 ของ
รายไดจ้ากการขายและบริการรวม และลดลงรอ้ยละ 6.04 จากปีก่อน โดยมีสาเหตุหลักจากผลกระทบเชิงลบของ
อัตราแลกเปล่ียน และปริมาณขายที่ลดลง เนื่องจากความไม่แน่นอนของมาตรการภาษีน าเขา้ของสหรฐัอเมริกา 
ส่งผลใหล้กูคา้กลุ่มรบัจา้งผลิตในสหรฐัอเมรกิาชะลอการสั่งซือ้ อีกทัง้ยอดขายในตะวนัออกกลางที่อ่อนตวัลง อย่างไร
ก็ตาม การลดลงดงักล่าวถกูชดเชยบางส่วนดว้ยความตอ้งการท่ีเพิ่มขึน้ในตลาดยโุรป โดยเฉพาะเยอรมนี 

• กลุ่มธุรกิจอาหารทะเลแช่แข็ง มีรายไดจ้ากการขายและบริการอยู่ที่ 41,149.49 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 31.01 ของ
รายไดจ้ากการขายและบริการรวม และลดลงรอ้ยละ 2.55 จากปีก่อน เนื่องจากกลยทุธก์ารปรบัลดสดัส่วนธุรกิจและ
ยกเลิกผลิตภณัฑท์ี่มีอตัราก าไรต ่า อีกทัง้ความตอ้งการผลิตภณัฑก์ุง้ที่ต  ่าลงและราคาจ าหน่ายผลิตภณัฑแ์ช่เยน็ท่ีปรบั
ลดลงภายหลงัการปรบั เขา้สู่ภาวะปกติในปีก่อน อย่างไรก็ตามถูกชดเชยบางส่วนดว้ยปริมาณขายที่เพิ่มขึน้ จากการ
เติบโตของธุรกิจอาหารสตัว ์
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• กลุ่มธุรกิจอาหารสัตวเ์ลีย้ง มีรายไดจ้ากการขายและบริการอยู่ที่ 17,875.63 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 13.47 ของ
รายไดจ้ากการขายและบริการรวม และเพิ่มขึน้รอ้ยละ 2.80 จากปีก่อน โดยมีสาเหตุจากปริมาณขายที่เพิ่มขึน้ จาก
ความตอ้งการซือ้ที่เพิ่มขึน้ในตลาดสหรฐัอเมรกิา 

• กลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑเ์พิ่มมูลค่า มีรายไดจ้ากการขายและบริการอยู่ที่ 9,415.33 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 7.09 ของ
รายไดจ้ากการขายและบริการรวม และลดลงรอ้ยละ 9.52 จากปีก่อน โดยสาเหตุหลกัจากการลดลงในเกือบทกุกลุ่ม
ผลิตภณัฑ ์ยกเวน้ธุรกิจส่วนประกอบอาหาร และธุรกิจผลิตภณัฑพ์ลอยได ้ 

 
ส าหรบัช่วง 3 เดือนแรกของปี 2569 TU มีรายไดจ้ากการขายรวมและบริการทัง้หมด 32,054.21 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปี
ก่อน 2,265.29 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 7.60 เมื่อเทียบกบังวดเดียวกนัของปีก่อน โดยมีสาเหตหุลกัจากการปรบัราคา
ขายอย่างมีประสิทธิภาพในทุกกลุ่มธุรกิจ ประกอบกับปริมาณขายที่เติบโตรอ้ยละ 2.8 มาอยู่ที่ 216,898 ตัน ซึ่งเป็นการ
เติบโตต่อเนื่องเป็นไตรมาสที่ 9 ติดต่อกนั โดยมีรายละเอียดดงันี ้
 

• กลุ่มธุรกิจอาหารทะเลแปรรูป มีรายไดจ้ากการขายและบริการอยู่ที่ 15,135.64 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 47.22 ของ
รายไดจ้ากการขายและบริการรวม และเพิ่มขึน้รอ้ยละ 2.53 โดยสาเหตุหลักมาจากการปรับราคาขายอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะสินคา้ในสหรฐั และประเทศไทยเพื่อชดเชยตน้ทุนภาษีน าเขา้ของสหรฐัฯ แมว้่าการเติบโต
ของปริมาณขายจะเติบโตในตลาดยุโรป แต่ถูกชดเชยบางส่วนดว้ยปริมาณขายที่ลดลงในตะวนัออกกลาง ส่งผลให้
ปรมิาณขายโดยรวมทรงตวั 

• กลุ่มธุรกิจอาหารทะเลแช่แข็ง มีรายไดจ้ากการขายและบริการอยู่ที่ 9,420.23 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 29.39 ของ
รายไดจ้ากการขายและบริการรวม และเพิ่มขึน้รอ้ยละ 11.60 โดยสาเหตุหลกัมาจากทัง้การปรบัราคาขายที่เพิ่มขึน้ 
เพื่อตอบรบัผลกระทบจากภาษีน าเขา้ของสหรฐั และปรมิาณขายที่เพิ่มขึน้รอ้ยละ 4.4 จากช่วงเดียวกนัจากปีก่อน ซึ่ง
เป็นการฟ้ืนตวัต่อเนื่องเป็นไตรมาสที่ 4 ติดต่อกนั โดยมีแรงขบัเคล่ือนหลกัจากธุรกิจอาหารสตัวแ์ละกุง้แช่แข็ง  

• กลุ่มธุรกิจอาหารสัตวเ์ลีย้ง มีรายไดจ้ากการขายและบริการอยู่ที่ 5,114.99 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 15.96 ของ
รายไดจ้ากการขายและบริการรวม และเพิ่มขึน้รอ้ยละ 22.55 โดยสาเหตหุลกัมาจากการปรบัราคาขายและปรมิาณ
ขายที่เติบโตรอ้ยละ 14.3 จากความตอ้งการท่ีแข็งแกรง่ในสหรฐัฯ ยโุรป และเอเชีย  

• กลุ่มธุรกิจผลิตภณัฑเ์พิ่มมลูค่า มีรายไดจ้ากการขายและบริการอยู่ที่ 2,383.35 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 7.44 ของ
รายไดจ้ากการขายและบรกิารรวม และลดลงเล็กนอ้ยรอ้ยละ 1.20 โดยสาเหตหุลกัมาจากยอดขายที่อ่อนตวัในกลุ่ม
ผลิตภณัฑเ์พิ่มมลูค่าในตลาดสหรฐัฯ และผลการด าเนินงานท่ีชะลอตวัของผลิตภณัฑเ์พิ่มมลูค่าในตลาดญ่ีปุ่ น 

 
ก าไรขั้นตน้ 
ส าหรบัปี 2566 - 2568 และช่วง 3 เดือนแรกของปี 2568 - 2569 TU มีก าไรขัน้ตน้จ านวน 23,224.60 ลา้นบาท 25,623.69 
ลา้นบาท 25,136.36 ลา้นบาท 5,611.49 ลา้นบาท และ 5,824.67 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดเป็นอตัราก าไรขัน้ตน้รอ้ยละ 
17.10 รอ้ยละ 18.50 รอ้ยละ 18.90 รอ้ยละ 18.80 และรอ้ยละ 18.20 ตามล าดับ โดยมีรายละเอียดอัตราก าไรขั้นต้น
จ าแนกตามกลุ่มธุรกิจดงันี ้
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จ าแนกตามกลุ่มธุรกิจ 
ส าหรับปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 

ส าหรับงวด 3 เดือน 
สิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2568 ปี 2569 

อัตราก าไรขัน้ต้นจ าแนกตามกลุ่มธุรกิจ (ร้อยละ) 

ธุรกิจอาหารทะเลแปรรูป 19.0 19.1 19.8 19.4 19.3 

ธุรกิจอาหารทะเลแชแ่ข็ง 11.3 11.7 13.2 12.4 11.3 

ธุรกิจอาหารสตัวเ์ลีย้ง 20.5 28.5 25.6 24.5 24.9 

ธุรกิจผลิตภณัฑเ์พิ่มมลูค่า 27.1 26.1 25.4 27.9 24.0 

ราคาวัตถุดบิ (เฉลี่ย) 

ปลาทนู่า (Skipjack; ดอลลารส์หรฐั/ตนั) 1,784 1,438 1,573 1,660 1,693 

กุง้ (60 ตวั/กก.; บาท/กก.) 138 144 155 169 160 

ปลาแซลมอน (NOK/กก.) 95 94 82 98 89 

 
ในปี 2567 TU มีก าไรขัน้ตน้อยู่ที่ 25,623.69 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปีก่อน จ านวน 2,399.10 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 
10.33 โดยมีอัตราก าไรขั้นต้นรวมอยู่ที่รอ้ยละ 18.50 ส่วนหนึ่งจากราคาวัตถุดิบหลักโดยเฉพาะปลาทูน่าท้องแถบ 
(Skipjack) ที่เฉล่ียลดลงรอ้ยละ 19.4 มาอยู่ที่ 1,438 ดอลลารส์หรฐัต่อตนั โดยจ าแนกตามกลุ่มธุรกิจดงันี ้

• กลุ่มธุรกิจอาหารทะเลแปรรูป มีอัตราก าไรขัน้ตน้เพิ่มขึน้เล็กนอ้ยมาอยู่ที่รอ้ยละ 19.1 เนื่องจากการจดัซือ้ปลาทูน่า
ในช่วงที่ราคาต ่าไวเ้ป็นจ านวนมาก จึงไดร้บัประโยชนจ์ากสินคา้คงเหลือที่มีตน้ทนุต ่า 

• กลุ่มธุรกิจอาหารทะเลแช่แข็ง มีอตัราก าไรขัน้ตน้ปรบัตวัดีขึน้อย่างต่อเนื่องมาอยู่ที่รอ้ยละ 11.7 เนื่องจากการด าเนิน
กลยทุธป์รบัลดผลิตภณัฑท์ี่มีอตัราก าไรต ่า และการเติบโตของธุรกิจแซลมอนแช่เย็นและธุรกิจอาหารสตัว  ์

• กลุ่มธุรกิจอาหารสตัวเ์ลีย้ง มีอตัราก าไรขัน้ตน้เพิ่มขึน้มาอยู่ที่รอ้ยละ 28.5 เนื่องจากสดัส่วนการขายสินคา้พรีเมียมที่
สงูขึน้ โดยสินคา้ดงักล่าวเป็นกลุ่มสินคา้ที่มีอตัราก าไรขัน้ตน้สงู 

• กลุ่มธุรกิจผลิตภณัฑเ์พิ่มมลูค่า มีอตัราก าไรขัน้ตน้ลดลง แต่ยงัคงอยู่ในระดบัท่ีดีที่รอ้ยละ 26.1 
 

ในปี 2568 TU มีก าไรขั้นตน้อยู่ที่ 25,136.36 ลา้นบาท ลดลงเล็กน้อยจากปีก่อน จ านวน 487.33 ลา้นบาท หรือลดลง 
รอ้ยละ 1.90  อย่างไรก็ตาม อตัราก าไรขัน้ตน้รวมปรบัตวัสงูขึน้มาอยู่ที่รอ้ยละ 18.90 ซึ่งเป็นระดบัสงูสดุเป็นประวตัิการณ ์
เนื่องจากการควบคุมตน้ทุนท่ามกลางผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียน โดยอัตราก าไรขั้นตน้เพิ่มขึน้ในกลุ่มธุรกิจอาหาร
ทะเลแปรรูป และธุรกิจอาหารแช่แข็งเป็นหลกั โดยจ าแนกตามกลุ่มธุรกิจดงันี ้

• กลุ่มธุรกิจอาหารทะเลแปรรูป มีอตัราก าไรขัน้ตน้ปรบัตวัดีขึน้อย่างมีนยัส าคญัสู่ระดบัรอ้ยละ 19.8 โดยมีสาเหตหุลกั
จากสดัส่วนผลิตภณัฑท์ี่มีก าไรสงูเพิ่มขึน้ และตน้ทนุวตัถดุิบในสินคา้คงเหลือที่อยู่ในระดบัต ่า 

• กลุ่มธุรกิจอาหารทะเลแช่แข็ง มีอัตราก าไรขั้นต้นปรับตัวเพิ่มขึน้มาอยู่ที่รอ้ยละ 13.2 ซึ่งเป็นระดับสูงสุดเป็น
ประวตัิการณ ์โดยมีสาเหตจุากความสามารถในการท าก าไรท่ีแข็งแกรง่ของธุรกิจอาหารสตัว ์ 
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• กลุ่มธุรกิจอาหารสตัวเ์ลีย้ง มีอตัราก าไรขัน้ตน้ปรบัลดลงจากปีก่อน เขา้สู่ระดบัปกติที่รอ้ยละ 25.6 ซึ่งเป็นไปตามกรอบ
เป้าหมายที่บรษิัทฯ ก าหนดไว ้

• กลุ่มธุรกิจผลิตภณัฑเ์พิ่มมลูค่า มีอตัราก าไรขัน้ตน้ลดลง แต่ยงัคงอยู่ในระดบัแข็งแกรง่ที่รอ้ยละ 25.4 ซึ่งสอดคลอ้งกบั
กรอบเป้าหมายที่ TU ก าหนดไว ้

 
ส าหรบัช่วง 3 เดือนแรกของปี 2569 TU มีก าไรขัน้ตน้อยู่ที่ 5,824.67 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากงวดเดียวกนัของปีก่อน จ านวน 
213.18 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 3.80 จากการปรบัราคาขายอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อชดเชยตน้ทนุท่ีเพิ่มขึน้ อย่างไรก็
ตามอตัราก าไรขัน้ตน้รวมลดลงมาอยู่ที่รอ้ยละ 18.20 โดยมีสาเหตุหลกัจากตน้ทุนที่เพิ่มขึน้จากมาตรการภาษีน าเขา้ของ
สหรฐัฯ ซึ่งมีผลบงัคบัใชต้ัง้แต่เดอืนเมษายน 2568 ประกอบกบัราคาปลาทนู่าเฉล่ียที่ปรบัเพิ่มขึน้รอ้ยละ 2.0 มาอยู่ที่ 1,693 
ดอลลารส์หรฐัต่อตนั โดยจ าแนกตามกลุ่มธุรกิจดงันี ้

• กลุ่มธุรกิจอาหารทะเลแปรรูป มีอัตราก าไรขั้นตน้ยังคงแข็งแกร่งที่รอ้ยละ 19.3 โดยปรับลดลงเล็กน้อยจากการ
เปล่ียนแปลงโครงสรา้งลกูคา้ในยโุรปที่มีสดัส่วนยอดขายจากลกูคา้ที่มีอตัราก าไรต ่าเพิ่มขึน้ 

• กลุ่มธุรกิจอาหารทะเลแช่แข็ง มีอัตราก าไรขั้นตน้ปรบัตัวเขา้สู่ระดับปกติที่รอ้ยละ 11.3 โดยมีสาเหตุหลักจากการ
ปรบัตัวเขา้สู่ภาวะปกติของธุรกิจอาหารสัตวห์ลังเติบโตแข็งแกร่งในปีก่อน และการลดลงของก าไรขั้นตน้จากธุรกิจ
อาหารแช่เย็น 

• กลุ่มธุรกิจอาหารสตัวเ์ลีย้ง มีอตัราก าไรขัน้ตน้เพิ่มขึน้มาอยู่ที่รอ้ยละ 24.9 โดยยงัคงอยู่ในช่วงบนของกรอบเป้าหมาย 
จากการปรบัสดัส่วนสินคา้ไปสู่กลุ่มพรีเมียมมากขึน้ โดยสินคา้พรีเมียมคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 51.5 ของยอดขายรวม 

• กลุ่มธุรกิจผลิตภณัฑเ์พิ่มมลูค่า มีอตัราก าไรขัน้ตน้ปรบัตวัลดลงมาอยู่ที่รอ้ยละ 24.0 จากผลการด าเนินงานท่ีชะลอตวั
ของผลิตภณัฑเ์พิ่มมลูค่าในตลาดญ่ีปุ่ นซึ่งเป็นตลาดที่มีอตัราก าไรสงู 

 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
ส าหรับปี 2566 - 2568 และช่วง 3 เดือนแรกของปี 2568 - 2569 TU มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารรวมจ านวน 
16,393.12 ลา้นบาท 18,457.05 ลา้นบาท 19,037.58 ลา้นบาท 4,710.26 ลา้นบาท และ 4,661.95 ลา้นบาท ตามล าดบั 
คิดเป็นอตัราส่วนค่าใชจ้่ายในการขายและบริหารต่อยอดขายรอ้ยละ 11.95 รอ้ยละ 13.22 รอ้ยละ 14.25 รอ้ยละ 15.71 
และรอ้ยละ 14.45 ตามล าดบั โดยมีรายละเอียดสรุปดงันี ้
 
ในปี 2567 TU มีค่าใชจ้่ายในการขายและบริหารเพิ่มขึน้จากปีก่อน จ านวน 2,063.93 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 12.59 
ส่วนใหญ่เป็นผลมาจาก transformation costs1 ของกลุ่ม TU รวมถึงค่าใชจ้่ายทางการตลาดที่เพิ่มขึน้ตามกลยุทธ์เพื่อ
สรา้งการรับรูแ้บรนด ์และค่าขนส่งที่เพิ่มขึน้ ทั้งนี ้ในปี 2568 TU มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเพิ่มขึน้จากปีก่อน 
จ านวน 580.53 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 3.15 โดยมีสาเหตุหลักจากค่าใชจ้่ายที่เก่ียวขอ้งกับมาตรการภาษีน าเขา้ 
ของสหรัฐฯ (Reciprocal tariffs) และ transformation costs1 ที่ เพิ่มขึ ้น ในขณะที่ช่วง 3 เดือนแรกของปี 2569 TU  

 
1 TU ไดริ้เร่ิมโครงการ Transformation ไดแ้ก่ Sonar และ Tailwind ตัง้แต่ปี 2567 เพือ่เสริมศกัยภาพการด าเนินงานและรองรบัการเติบโตระยะ
ยาว โดย โครงการ Sonar ช่วยลดตน้ทนุผ่านการจดัซือ้แบบรวมศูนย์ การเพิ่มประสทิธิภาพการผลิต และการประหยดัพลงังาน ขณะทีโ่ครงการ 
Tailwind มุ่งเพิ่มผลก าไรจากการด าเนนิงาน ดว้ยการเสริมความแข็งแกร่งดา้นการพาณิชย์และการด าเนนิงานของธุรกิจอาหารสตัว์เลีย้ง  
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มีค่าใชจ้่ายในการขายและบริหารลดลงจากงวดเดียวกนัของปีก่อน จ านวน 48.31 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 1.03 โดยมี
สาเหตุหลักจากการลดลงอย่างมีนัยส าคัญของค่าใชจ้่ายโครงการ Sonar ในโครงการ transformation ซึ่งบางส่วนถูก
ชดเชยดว้ยผลกระทบจากการปรบัขึน้ภาษีน าเขา้ของสหรฐัฯ ในธุรกิจอาหารแช่แข็ง 
 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ 
ส าหรับปี 2566 - 2568 และช่วง 3 เดือนแรกของปี 2568 - 2569 TU มีผลก าไร (ขาดทุน) สุทธิจ านวน (13,933.21)  
ล้านบาท 4,984.89 ล้านบาท 4,609.42 ล้านบาท 1,019.25 ล้านบาท และ 1,113.27 ล้านบาท ตามล าดับ โดยมี
รายละเอียดสรุปดงันี ้
 
ในปี 2567 TU มีผลก าไร (ขาดทนุ) สทุธิเพิ่มขึน้จากปีก่อน 18,918.10 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 135.78 ซึ่งพลิกกลบัมา
เป็นก าไรจากผลขาดทุนในปีก่อน สาเหตุหลักมาจากการเกิดรายการการรับรูผ้ลขาดทุนจากการด าเนินงานที่ยกเลิก  
ตามแผนถอนการลงทนุในธุรกิจ Red Lobster (“RL”) ในปี 2566 โดยหากไม่รวมรายการท่ีเก่ียวขอ้งกบั RL ไดแ้ก่ ส่วนแบ่ง
ขาดทุน รายการดอ้ยค่าที่ไม่ใช่เงินสดครัง้เดียว และรายไดภ้าษีเงินไดจ้าก RL ก าไรสุทธิฟ้ืนตัวอย่างแข็งแกร่งมาอยู่ที่ 
4,984.89 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 7.2 จากช่วงเดียวกันของปีก่อน เมื่อเทียบกับก าไรสุทธิตามที่ปรบัปรุงในปี 2566 
โดยมีสาเหตหุลกัจากการควบคมุตน้ทนุอย่างมีประสิทธิภาพ ทัง้นี ้หากไม่รวมรายการ transformation costs จะท าให ้TU 
มีก าไรสทุธิอยู่ที่ 5,685 ลา้นบาท  
ในปี 2568 TU มีผลก าไร (ขาดทุน) สุทธิลดลงจากปีก่อน จ านวน 375.48 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 7.53 โดยมีปัจจยั
จากรายไดท้ี่ลดลงตามผลกระทบของอตัราแลกเปล่ียน ตน้ทุนภาษีน าเขา้ของสหรฐัฯ และ transformation costs ที่สงูขึน้ 
ซึ่งถูกชดเชยบางส่วนจากส่วนแบ่งก าไรจากบริษัทรว่มและกิจการร่วมคา้ที่เพิ่มขึน้ จากการปรบัตวัดีขึน้ของ Avanti group 
และตน้ทุนทางการเงินที่ลดลงจากการ Refinance ดว้ยอัตราดอกเบีย้ที่ต  ่าลง ทั้งนี ้หากไม่รวมรายการ transformation 
costs จะท าให ้TU มีก าไรสทุธิอยู่ที่ 5,508 ลา้นบาท  
 
ส าหรบัช่วง 3 เดือนแรกของปี 2569 TU มีผลก าไร (ขาดทุน) สทุธิเพิ่มขึน้จากปีก่อน จ านวน 94.02 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้
รอ้ยละ 9.22 จากงวดเดียวกนัของปีก่อน โดยมีสาเหตมุาจากการปรบัตวัดีขึน้ของก าไรจากการด าเนินงาน การรบัรูร้ายการ
ผลประโยชนท์างภาษีที่ไม่ใช่เงินสดเพียงครัง้เดียวจากการด าเนินการแกไ้ขโครงสรา้งของบริษัท TTV และตน้ทุนทางการ
เงินท่ีลดลง ซึ่งถกูชดเชยบางส่วนดว้ยผลขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียน  
 
การวิเคราะหฐ์านะการเงนิ 
 
สินทรัพย ์
สินทรพัยร์วมของ TU ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 - 2568 และ ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2569 มีจ านวน 165,450.32 ลา้นบาท 
154,912.37 ลา้นบาท 158,326.38 ลา้นบาท และ 160,242.09 ลา้นบาท ตามล าดับ ประกอบดว้ยสินทรัพยห์มุนเวียน 
รอ้ยละ 51.88 รอ้ยละ 51.42 รอ้ยละ 52.37 และรอ้ยละ 51.94 และสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนรอ้ยละ 48.12 รอ้ยละ 48.58  
รอ้ยละ 47.63 และรอ้ยละ 48.06 ของสินทรัพยร์วมในแต่ละปี โดยสินทรัพยห์มุนเวียนหลักของ TU ไดแ้ก่ เงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนระยะสัน้ ลูกหนีก้ารคา้และลูกหนีอ้ื่นสทุธิ และสินคา้คงเหลือสุทธิ ขณะที่สินทรพัยไ์ม่
หมนุเวียนหลกั ไดแ้ก่ สินทรพัยถ์าวร เงินลงทนุ สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน ค่าความนิยมและสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนอื่น 
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ณ วันที่  31 ธันวาคม 2567  สินทรัพย์รวมของ TU ลดลงจากปีก่อน จ านวน 10,537.95 ล้านบาท หรือรอ้ยละ 6.37  
การลดลงส่วนใหญ่มาจาก (1) สินค้าคงเหลือสุทธิลดลง 6,856.13 ล้านบาท จากการบริหารสินค้าคงเหลืออย่างมี
ประสิทธิภาพและราคาวัตถุดิบที่ลดลง (2) ค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นลดลง 2,151.95 ล้านบาท (3)  
เงินลงทุนระยะยาวลดลง 1,550.38 ลา้นบาท (4) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง 963.20 ลา้นบาท และ (5) 
สินทรพัยถ์าวรลดลง 759.59 ลา้นบาท ซึ่งถูกชดเชยบางส่วนดว้ยการเพิ่มขึน้ของลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่นสทุธิ 845.10 
ลา้นบาท และสินทรพัยส์ญัญาอนพุนัธ ์749.84 ลา้นบาท 
 
ณ วันที่  31 ธันวาคม 2568  สินทรัพย์รวมของ TU เพิ่มขึน้จากปีก่อน จ านวน 3,414.01 ล้านบาท หรือรอ้ยละ 2.20  
การเพิ่มขึน้ส่วนใหญ่มาจาก (1) สินคา้คงเหลือสทุธิเพิ่มขึน้ 4,013.21 ลา้นบาท จากการเพิ่มระดบั สินคา้คงเหลือในโรงงาน
ประเทศไทย จากการส ารองวัตถุดิบที่สูงขึน้เพื่อรองรบัความตอ้งการที่คาดว่าจะเพิ่มขึน้ (2) ลูกหนีก้ารคา้และลูกหนีอ้ื่น
สทุธิเพิ่มขึน้ 1,198.22 ลา้นบาท และ (3) ค่าความนิยมสทุธิและสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนสทุธิเพิ่มขึน้ 909.93 ลา้นบาท อย่างไร
ก็ตาม การเพิ่มขึน้นีถู้กชดเชยบางส่วนดว้ยการลดลงของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จ านวน 1,725.12 ลา้นบาท 
และสินทรพัยส์ญัญาอนพุนัธ ์จ านวน 1,478.24 ลา้นบาท 
 
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569  สินทรัพยร์วมของ TU เพิ่มขึน้จากสิน้ปี 2568 จ านวน 1,915.71 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 1.21  
การเพิ่มขึน้ส่วนใหญ่มาจาก (1) ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่นสทุธิเพิ่มขึน้ 2,139.85 ลา้นบาท (2) เงินลงทนุระยะสัน้และเงิน
ลงทุนในตราสารหนีเ้พิ่มขึน้ 808.18 ลา้นบาท (3) สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเพิ่มขึน้ 375.41 ลา้นบาท และ (4) 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธิเพิ่มขึน้ 312.62 ล้านบาท ซึ่งถูกชดเชยบางส่วนดว้ยการลดลงของสินคา้คงเหลือสุทธิ 
1,093.12 ลา้นบาท สินทรพัยอ์นพุนัธ ์771.45 ลา้นบาท และเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 609.72 ลา้นบาท 
 
หนีส้ิน 
หนีสิ้นรวมของ TU ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 - 2568 และ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 มีจ านวน 99,433.08 ลา้นบาท 
98,599.69 ลา้นบาท 106,243.36 ลา้นบาท และ 106,533.63 ลา้นบาท ตามล าดบั ประกอบดว้ยหนีสิ้นหมนุเวียนรอ้ยละ 
50.76 รอ้ยละ 51.31 รอ้ยละ 46.03 และรอ้ยละ 54.10 และหนีสิ้นไม่หมนุเวียนรอ้ยละ 49.24 รอ้ยละ 48.69 รอ้ยละ 53.97 
และรอ้ยละ 45.90 ของหนีสิ้นรวมในแต่ละปี โดยหนีสิ้นหลกัของ TU ไดแ้ก่ เงินกูย้ืมระยะยาว หุน้กู ้เงินเบิกเกินบญัชีและ
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน และเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567  หนีสิ้นรวมของ TU ลดลงจากปีก่อน จ านวน 833.40 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 0.84 การลดลงส่วน
ใหญ่มาจาก (1) การช าระคืนส่วนของหุน้กูท้ี่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 19,619.20 ลา้นบาท และ (2) เงินกูย้ืมระยะยาว
จากสถาบนัการเงินสทุธิลดลง 13,142.41 ลา้นบาท ซึ่งถูกชดเชยดว้ยการออกหุน้กูใ้หม่ 12,558.57 ลา้นบาท การเพิ่มขึน้
ของส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 12,553.27 ลา้นบาท และการเพิ่มขึน้ของเงินเบิกเกินบญัชี
และเงินกูย้ืมระยะสัน้ 8,403.55 ลา้นบาท 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568  หนีสิ้นรวมของ TU เพิ่มขึน้จากปีก่อน จ านวน 7,643.67 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 7.75 การเพิ่มขึน้
ส่วนใหญ่มาจาก (1) เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินสทุธิเพิ่มขึน้ จ านวน 8,695.72 ลา้นบาท จากการรีไฟแนนซห์นี ้
ที่ครบก าหนด และ (2) ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาว หุน้กู ้และหนีสิ้นตามสญัญาเช่าที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปีเพิ่มขึน้ 
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1,915.72 ลา้นบาท และ (3) หนีสิ้นสญัญาอนุพนัธเ์พิ่มขึน้ 744.84 ลา้นบาท ซึ่งถูกชดเชยบางส่วนดว้ย การลดลงของเงิน
เบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน จ านวน 3,719.63 ลา้นบาท 
 
ณ วนัที่ 31 มีนาคม 2569 หนีสิ้นรวมของ TU เพิ่มขึน้เล็กนอ้ยจากสิน้ปี 2568 จ านวน 290.27 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 0.27 
โดยการเพิ่มขึน้มีสาเหตุหลกัมาจาก (1) ส่วนของหุน้กูท้ี่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปีสทุธิเพิ่มขึน้ 4,093.86 ลา้นบาท (2) 
เงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่ง ปีสุทธิเพิ่มขึน้ 2,968.79 ล้านบาท (3) หนี้สินสัญญาอนุพันธ์เพิ่มขึน้ 
2,454.23 ลา้นบาท และ (4) เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้เพิ่มขึน้ 1,057.01 ลา้นบาท ซึ่งถูกชดเชยเกือบทัง้หมด
ดว้ยการลดลงของหุน้กูส้ทุธิ 3,997.87 ลา้นบาท เงินกูย้ืมระยะยาวสทุธิ 2,518.89 ลา้นบาท เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่น 
1,800.39 ลา้นบาท และหนีสิ้นอนพุนัธ ์1,713.21 ลา้นบาท 
 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ส่วนของผู้ถือหุ้นรวมของ TU ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 - 2568 และ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 มีจ านวน 66,017.24  
ลา้นบาท 56,312.68 ลา้นบาท 52,083.02 ลา้นบาท และ 53,708.46 ลา้นบาท ตามล าดบั 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ส่วนของผู้ถือหุ้นรวมของ TU ลดลงจากปีก่อน จ านวน 9,704.56 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 14.70  
โดยการลดลงมีสาเหตหุลกัจาก (1) การไถ่ถอนหุน้กูท้ี่มีลกัษณะคลา้ยทนุ 5,949.69 ลา้นบาท (2) องคป์ระกอบอื่นของส่วนของ
ผูถื้อหุน้ลดลง 3,204.14 ลา้นบาท ซึ่งส่วนใหญ่มาจากการแปลงค่าอัตราแลกเปล่ียน (3) ก าไรสะสมลดลง 785.58 ลา้นบาท 
และ (4) ทนุที่ออกและช าระแลว้ลดลง 50.00 ลา้นบาท จากการตดัหุน้ซือ้คืน 200 ลา้นหุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 0.25 บาท 
 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 ส่วนของผูถื้อหุน้รวมของ TU ลดลงจากปีก่อน จ านวน 4,229.66 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 7.51 โดย
การลดลงมีสาเหตุหลกัจาก (1) หุน้ซือ้คืนภายใตโ้ครงการซือ้หุน้คืน จ านวน 4,310.37 ลา้นบาท และ (2) องคป์ระกอบอื่นของ
ส่วนของผูถื้อหุน้ลดลง จ านวน 1,141.07 ลา้นบาท ซึ่งส่วนใหญ่มาจากการแปลงอัตราแลกเปล่ียน อย่างไรก็ตาม การลดลง
ดงักล่าวถกูชดเชยบางส่วนดว้ยการเพิ่มขึน้ของ 3) ก าไรสะสม จ านวน 1,520.52 ลา้นบาท จากการตัง้ส ารองส าหรบัหุน้ซือ้คืน 
 
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569 ส่วนของผูถื้อหุน้รวมของ TU เพิ่มขึน้จากสิน้ปี 2568 จ านวน 1,625.44 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 
3.12 โดยการเพิ่มขึน้มีสาเหตุหลักจาก (1) ก าไรสุทธิจ านวน 1,113.27 ล้านบาท ที่ เพิ่มขึน้ในก าไรสะสม และ (2) 
องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถื้อหุน้เพิ่มขึน้ 314.70 ลา้นบาท โดยหลกัมาจากการแปลงค่าอตัราแลกเปล่ียน 
 
สภาพคล่องและกระแสเงนิสด 
ณ วันที่  31 ธันวาคม 2566 - 2568 และ ณ วันที่  31 มีนาคม 2569 TU มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  จ านวน
14,489.77 ล้านบาท 8,333.39 ล้านบาท 8,562.95 ล้านบาท และ 7,953.23 ล้านบาท ตามล าดับ โดยมีเงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สทุธิ 2,257.92 ลา้นบาท (5,890.44) ลา้นบาท 346.24 ลา้นบาท และ (1,217.28) 
ลา้นบาท ตามล าดบั โดยมีรายละเอียดสรุปดงันี ้
 
ส าหรับปี 2566 - 2568 และช่วง 3 เดือน ปี 2569 TU มีเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงานจ านวน 
11,241.45 ล้านบาท 14,525.21 ล้านบาท 4,592.09 ล้านบาท และ 576.96 ล้านบาท ตามล าดับ ซึ่งสาเหตุของการ
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เปล่ียนแปลงในแต่ละปีมีปัจจยัหลกัมาจากการเปล่ียนแปลงในแต่ละปีของ การเพิ่มขึน้และลดลงของ EBITDA และการ
บรหิารเงินทนุหมนุเวียนสทุธิ เป็นตน้ 

• ในปี 2566 มีเงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงานอยูท่ี่ 11,241.45 ลา้นบาท แมว้่า TU จะมีผลขาดทนุ
ก่อนภาษีเงินไดร้วมจ านวน 13,820.23 ลา้นบาท ซึ่งมีสาเหตหุลกัจากการรบัรูผ้ลขาดทนุจากการด าเนินงานท่ียกเลิก
ตามแผนถอนการลงทุนในธุรกิจ Red Lobster (RL) จ านวน 19,632.82 ลา้นบาท แต่รายการดงักล่าวส่วนใหญ่เป็น
รายการที่ไม่ใช่เงินสดจึงถูกบวกกลับ โดยรายการปรบัปรุงมูลค่ายุติธรรมเงินลงทุนที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไร
ขาดทุนจ านวน 15,597.03 ล้านบาท และประกอบกับการบริหารเงินทุนหมุนเวียนที่ช่วยเสริมกระแสเงินสด 
โดยเฉพาะการลดลงของสินคา้คงเหลือจ านวน 1,965.13 ลา้นบาท และลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ้ื่นจ านวน 1,567.00 
ลา้นบาท ซึ่งถกูชดเชยบางส่วนดว้ยการลดลงของเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่นจ านวน 3,319.08 ลา้นบาท 

• ในปี 2567 มีเงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงานอยู่ที่ 14,525.21 ลา้นบาท โดยมีปัจจยัหลกัมาจาก 
(1) ก าไรก่อนภาษีเงินไดจ้ านวน 6,503.91 ลา้นบาท ที่ฟ้ืนตัวกลับมาเป็นปกติภายหลังจากการถอนการลงทุน  
ในธุรกิจ RL ซึ่งเป็นรายการ One Time ในปี 2566 และ (2) การเปล่ียนแปลงเงินทนุหมนุเวียนสทุธิที่ช่วยเสรมิกระแส
เงินสด โดยเฉพาะการลดลงของสินคา้คงเหลือจ านวน 6,148.17 ลา้นบาท จากการบริหารสินคา้คงเหลืออย่างมี
ประสิทธิภาพและราคาวตัถดุิบที่ลดลง  

• ในปี 2568 มีเงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงานอยู่ที่ 4,592.09 ลา้นบาท โดยมีปัจจยัหลกัมาจาก 
(1) ก าไรก่อนภาษีเงินไดจ้ านวน 5,628.53 ลา้นบาท และ (2) รายการปรบัปรุงที่ไม่ใช่เงินสด ไดแ้ก่ ค่าเส่ือมราคา 
ตน้ทุนทางการเงิน และการปรบัปรุงมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน ทั้งนี ้กระแสเงินสดในปีนีป้รบัลดลง
อย่างมีนัยส าคัญ เนื่องจากสาเหตุหลักไดแ้ก่ การเปล่ียนแปลงของเงินทุนหมุนเวียนสุทธิที่ใชไ้ป ซึ่งเกิดจากกา ร
เพิ่มขึน้ของสินคา้คงเหลือจ านวน 4,375.25 ลา้นบาท จากการส ารองสินคา้คงเหลือจากความไม่แน่นอนของภูมิ
รฐัศาสตร ์และการลดลงของเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ้ื่นจ านวน 2,802.81 ลา้นบาท  

• ส าหรบัช่วง 3 เดือนแรกของปี 2569 เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงานอยู่ที่ 576.96 ลา้นบาท โดยมีปัจจยั
หลักมาจาก (1) ก าไรก่อนภาษีเงินไดจ้ านวน 1,005.30 ลา้นบาท และ (2) รายการปรบัปรุงที่ไม่ใช่เงินสดที่ส  าคญั 
ได้แก่ ค่าเส่ือมราคา การปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินสุทธิ และต้นทุนทางการเงิน ทั้งนี ้  
การเปล่ียนแปลงของเงินทุนหมนุเวียนสทุธิใชไ้ปจ านวน 1,866.81 ลา้นบาท ซึ่งเกิดจากการลดลงของเจา้หนีก้ารคา้
และเจ้าหนี ้อื่นจ านวน 2,076.15 ล้านบาท และการเพิ่มขึน้ของลูกหนี ้การค้าและลูกหนี ้อื่นจ านวน 1,568.29  
ลา้นบาท แมจ้ะถกูชดเชยบางส่วนดว้ยการลดลงของสินคา้คงเหลือจ านวน 1,850.73 ลา้นบาท  
 

ส าหรบัปี 2566 - 2568 และช่วง 3 เดือน ปี 2569 TU มีเงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุนจ านวน 6,578.86 
ล้านบาท 6,561.54 ล้านบาท 918.66 ล้านบาท และ 1,879.08 ล้านบาท ตามล าดับ ซึ่งสาเหตุของการเปล่ียนแปลง 
ในแต่ละปีมีปัจจัยหลักมาจากการเปล่ียนแปลงในแต่ละปีของการลงทุนระยะสัน้และระยะยาว การลงทุนในตราสารหนี ้
การลงทนุในสินทรพัยถ์าวร (CAPEX) และเงินฝากประจ า เป็นตน้ 

• ในปี 2566 มีเงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทนุอยู่ที่ 6,578.86 ลา้นบาท โดยสาเหตหุลกัมาจาก (1) เงิน
สดจ่ายเพื่อซือ้ที่ดิน อาคารและอปุกรณแ์ละสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนจ านวน 4,924.52 ลา้นบาท และ (2) เงินสดจ่ายเพื่อ
ซือ้เงินลงทนุในตราสารหนีจ้  านวน 2,700.00 ลา้นบาท 
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• ในปี 2567 มีเงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทนุอยู่ที่ 6,561.54 ลา้นบาท โดยสาเหตหุลกัมาจาก (1) เงิน
สดจ่ายจากการลงทุนระยะสัน้จ านวน 6,194.00 ลา้นบาท และ (2) เงินสดจ่ายเพื่อซือ้ที่ดิน อาคารและอุปกรณแ์ละ
สินทรัพยไ์ม่มีตัวตนจ านวน 3,556.78 ลา้นบาท ซึ่งถูกชดเชยดว้ยเงินสดรับจากเงินลงทุนในตราสารหนีจ้  านวน 
1,760.00 ลา้นบาท และเงินสดรบัจากการจ าหน่ายเงินลงทนุระยะยาวอื่นจ านวน 911.94 ลา้นบาท  

• ในปี 2568 มีเงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุนอยู่ที่ 918.66 ลา้นบาท โดยสาเหตุหลกัมาจาก (1) เงิน
สดจ่ายเพื่อซือ้ที่ดิน อาคารและอุปกรณแ์ละสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนจ านวน 3,780.83 ลา้นบาท (2) เงินสดจ่ายเพื่อซือ้
เงินลงทุนในตราสารหนี ้จ านวน 924.18 ลา้นบาท อย่างไรก็ตามรายการดงักล่าวถูกชดเชยบางส่วนดว้ย เงินสดรบั
จากเงินลงทนุระยะสัน้สทุธิ จ านวน 2,017.09 ลา้นบาท  

• ส าหรบัช่วง 3 เดือนแรกของปี 2569 มีเงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุนอยู่ที่ 1,879.08 ลา้นบาท โดย
สาเหตุหลกัมาจาก (1) เงินลงทุน (CAPEX) จ านวน 1,158.36 ลา้นบาท และ (2) เงินสดจ่ายส าหรบัเงินลงทุนระยะ
สัน้และเงินฝากประจ าจ านวน 783.25 ลา้นบาท  

 
ส าหรับปี 2566 - 2568 และช่วง 3 เดือน ปี 2569 TU มีเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงินจ านวน 
(2,404.67) ลา้นบาท (13,854.11) ลา้นบาท (3,327.19) ลา้นบาท และ 84.84 ลา้นบาท ตามล าดับ ซึ่งสาเหตุของการ
เปล่ียนแปลงในแต่ละปีมีปัจจยัหลักมาจากการเปล่ียนแปลงในแต่ละปีของ เงินกูย้ืมระยะสัน้และระยะยาวจากสถาบนั
การเงิน  หุน้กูท้ี่ครบก าหนดช าระ เงินสดจ่ายสทุธิเพื่อช าระหุน้ทนุซือ้คืน เงินปันผลจ่ายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบรษิัทใหญ่ เงินสด
รบัจากการออกหุน้กู ้และเงินสดรบัสทุธิจากการกูย้ืมระยะสัน้ เป็นตน้ 

• ในปี 2566 มีเงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงินอยู่ที่ (2,404.67) ลา้นบาท โดยสาเหตหุลกัมาจาก (1) 
เงินปันผลจ่ายใหแ้ก่ผูเ้ป็นเจา้ของของบริษัทใหญ่ จ านวน 3,384.59 ลา้นบาท (2) เงินสดจ่ายสทุธิเพื่อช าระหุน้ทนุซือ้
คืน จ านวน 2,978.58 ลา้นบาท และ (3) เงินสดจ่ายคืนหุน้กู ้จ านวน 2,000.00 ลา้นบาท ซึ่งถูกชดเชยบางส่วนดว้ย
เงินสดรบัจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน จ านวน 11,564.47 ลา้นบาท 

• ในปี 2567 มีเงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงินอยู่ที่ (13,854.11) ลา้นบาท โดยสาเหตุหลกัมาจาก 
(1) เงินสดจ่ายคืนหุ้นกู้ จ านวน 7,050.00 ลา้นบาท (2) เงินสดจ่ายเพื่อไถ่ถอนหุ้นกู้ที่มีลักษณะคลา้ยทุนจ านวน 
6,000.00 ลา้นบาท และ (3) เงินสดจ่ายสทุธิเพื่อช าระหุน้ทนุซือ้คืนจ านวน 2,982.38 ลา้นบาท และ (4) เงินปันผลจ่าย
ใหแ้ก่ผูเ้ป็นเจา้ของของบริษัทใหญ่จ านวน 2,389.50 ลา้นบาท ซึ่งถูกชดเชยบางส่วนดว้ยเงินสดรบัสทุธิจากเงินกูย้ืม
ระยะสัน้จากสถาบนัการเงินจ านวน 8,668.05 ลา้นบาท 

• ในปี 2568 มีเงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงินอยู่ที่ (3,327.19) ลา้นบาท โดยสาเหตหุลกัมาจาก (1) 
เงินสดจ่ายคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน จ านวน 12,172.04 ลา้นบาท (2) เงินสดจ่ายสทุธิเพื่อช าระหุน้ทุน
ซือ้คืน จ านวน 4,310.37 ลา้นบาท (3) เงินสดจ่ายช าระคืนสุทธิจากเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน จ านวน 
3,697.22 ลา้นบาท และ (4) เงินปันผลจ่ายใหแ้ก่ส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ  านาจควบคมุ จ านวน 1,397.33 ลา้นบาท อย่างไร
ก็ตาม รายการดงักล่าวถกูชดเชยบางส่วนดว้ย เงินสดรบัจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน จ านวน 14,978.93 
ลา้นบาท และเงินสดรบัจากการออกหุน้กู ้จ านวน 9,000.00 ลา้นบาท ที่ใชเ้พื่อรีไฟแนนซห์นีสิ้นที่ครบก าหนดช าระ  

• ส าหรบัช่วง 3 เดือนแรกของปี 2569 มีเงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงนิอยู่ที่ 84.84 ลา้นบาท โดยสาเหตหุลกั
มาจาก เงินสดรบัจากเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบันการเงิน จ านวน 686.73 ลา้นบาท ซึ่งถูกใชไ้ปบางส่วนกับดอกเบีย้และ
ตน้ทนุทางการเงินอื่นที่จ่ายจ านวน 483.07 ลา้นบาท และเงินสดจ่ายส าหรบัหนีสิ้นตามสญัญาเช่าจ านวน 114.64 ลา้นบาท 
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7. สภาวะอุตสาหกรรม 
 

อตุสาหกรรมอาหารทะเลยงัคงเป็นเสาหลกัส าคญัของระบบผลิตอาหารของโลก โดยท าหนา้ที่จดัหาโปรตีนจากสตัวค์ิดเป็น
ประมาณรอ้ยละ 15 ของการบรโิภคทั่วโลก โดยมีการคาดการณว์า่ผลผลิตจากการประมงและการเพาะเลีย้งสตัวน์ า้ทั่วโลก
จะเติบโตเล็กนอ้ยในอตัราการเติบโตเฉล่ียต่อปี (CAGR) ที่รอ้ยละ 1 ระหว่างปี 2565-2575 ซึ่งจะส่งผลใหป้ริมาณผลผลิต
รวมทั่วโลกมีปริมาณรวมทะล ุ200 ลา้นตนั แนวโนม้การขยายตวัของอุตสาหกรรมอาหารทะเลโลกในระยะยาว มีปัจจยั
ขบัเคล่ือนหลกัจากการเติบโตของภาคการเพาะเลีย้งสตัวน์ า้ ซึ่งคาดว่าจะเติบโตเฉล่ียอยู่ที่ รอ้ยละ 2 ต่อปี และมีปริมาณ

ผลผลิตประมาณ 110 ลา้นเมตรกิตนั ขณะที่ภาคประมงธรรมชาติยงัคงมีแนวโนม้ทรงตวั1 
 
ในปี 2568 การผลิตอาหารทะเลทั่วโลกยงัคงขยายตวัตามแนวโนม้ดงักล่าว โดยขอ้มลูจากองคก์ารอาหารและการเกษตร
แห่งสหประชาชาติ (The Food and Agriculture Organization of the United Nations - FAO) ระบุว่าปริมาณผลผลิต
อาหารทะเลเติบโตประมาณรอ้ยละ 2 เมื่อเทียบกับปีก่อนหนา้ จากการขยายตวัของการเพาะเลีย้งสตัวน์ า้ โดยเฉพาะกุง้ 
ปลาคารป์ และปลาแซลมอน โดยมีการคาดการณว์่าปริมาณผลผลิตจากการเพาะเลีย้งสตัวน์ า้ในฟารม์จะอยู่ที่ประมาณ 
104 ลา้นเมตริกตนั ซึ่งเติบโตขึน้รอ้ยละ 3 แมจ้ะมีความเส่ียงจากโรคตน้ทุนอาหารสตัวท์ี่สงูขึน้และความผนัผวนในดา้น
การด าเนินงาน ความยืดหยุ่นของอตุสาหกรรมนีส้ะทอ้นใหเ้ห็นถึงการเร่งพฒันานวตักรรมอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะในดา้น
ระบบการให้อาหารอัตโนมัติ ระบบหมุนเวียนน า้บนบก โครงการปรับปรุงสายพันธุ์ และการใช้ส่ วนผสมอาหารสัตว์
ทางเลือกที่ยั่งยืน เช่น โปรตีนจากแมลงและสาหรา่ย 
 
สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจในปี 2568 ยังเต็มไปดว้ยความทา้ทาย จากความไม่แน่นอนของเศรษฐกิจโลก มาตรการภาษี
ศุลกากร ความตงึเครียดทางภูมิรฐัศาสตร ์และแรงกดดนัดา้นเงินเฟ้อ ท่ามกลางแนวโนม้การเติบโตที่ชะลอตวัลงในตลาด
หลกัหลายแห่ง ภาคโลจิสติกสย์งัคงเผชิญกบัการหยดุชะงกั โดยมีสาเหตหุลกัมาจากวิกฤตการณใ์นทะเลแดงและขอ้จ ากดั
ในการสญัจรผ่านคลองปานามา ซึ่งท าใหต้อ้งเปล่ียนไปใชเ้สน้ทางที่ไกลขึน้และท าใหข้ีดความสามารถในการระบายเรือ
ผ่านคลองลดลง ส่งผลใหม้ีการปรบัค่าระวางเรือสงูขึน้ 
 
ท่ามกลางความทา้ทายที่เกิดขึน้ การบรโิภคอาหารทะเลทั่วโลกก็ยงัคงเติบโตอย่างแข็งแกรง่ อตัราการบรโิภคปลาต่อประชากร
เพิ่มขึน้ประมาณรอ้ยละ 3 จากปีที่แลว้ เป็น 21.4 กิโลกรมัในปี 2568 โดยอตัราการบริโภคปลาต่อประชากรในสหภาพยุโรปนัน้
อยู่ที่ 23.2 กิโลกรมั และสหรฐัอเมริกาอยู่ที่ 21.6 กิโลกรมั ซึ่งถือเป็นการเติบโตในระดับปานกลาง ขณะที่ราคาอาหารทะเล
ปรบัตวัเพิ่มขึน้เล็กนอ้ย ดชันีราคาปลาของ FAO อยู่ที่ระดบั 116 จุดในช่วง 10 เดือนแรกของปี เทียบกับ 114 จุดในปี 2567 
โดยเฉพาะราคาปลาทูน่าซึ่งเพิ่มขึน้รอ้ยละ 9 ในเดือนตลุาคม 2568 เมื่อเทียบกบัเดือนก่อนหนา้ และสงูกว่าปี 2567 ถึงรอ้ยละ 
8 ในภาพรวม อุตสาหกรรมอาหารทะเลแสดงใหเ้ห็นถึงความสามารถที่โดดเด่นในการปรบัตวั และสามารถรกัษาการเติบโต 
ของทัง้ดา้นการผลิตและอปุสงคไ์ดอ้ย่างต่อเนื่อง แมต้อ้งเผชิญกบัอปุสรรคทางเศรษฐกิจและการด าเนินงาน 
 

 
1ทีม่า : แบบ 56-1 One Report ปี 2568 ของ TU ซ่ึงอา้งอิงขอ้มูลจาก Alaska Seafood, Boston Consulting Group, Circana, EUMOFA, 
EUROPEAN COMMISSION, FAO, GLOBEFISH, Intrafish, Kontali, Krungsri, Rabobank, Undercurrent News 
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ภาพรวมจ าแนกตามกลุ่มผลิตภัณฑ ์และภูมิภาคหลัก 
อุตสาหกรรมอาหารทะเลแปรรูปแบ่งออกเป็น 3 ประเภทหลัก ไดแ้ก่ ผลิตภัณฑแ์ช่เย็น (Chilled) แช่แข็ง (Frozen) และ
ผลิตภัณฑท์ี่เก็บรกัษาไดใ้นอุณหภูมิหอ้ง (Shelf-stable) ในปี 2568 ภาพรวมของอุตสาหกรรมนีม้ีการเติบโตอยู่ในระดบั
เลขหลักเดียวช่วงกลาง (Mid-single-digit) โดยผลิตภัณฑป์ระเภทแช่เย็นยังคงเป็นกลุ่มที่ใหญ่ที่สุด แต่กลับมีอตัราการ
เติบโตเพียงเลขหลักเดียวช่วงตน้ (Low-single-digit) ในทางกลับกันผลิตภัณฑป์ระเภท Shelf-stable เป็นกลุ่มที่มีอตัรา
การเติบโตเร็วที่สดุ โดยมีการเติบโตในระดบัเลขหลกัเดียวช่วงปลาย (High-single-digit) ซึ่งค่อย ๆ ลดช่องว่างความห่าง
กับกลุ่มผลิตภณัฑแ์ช่เย็นลง ในขณะที่กลุ่มอาหารทะเลแช่แข็งมีการเติบโตอย่างต่อเนื่องในระดบัเลขหลกัเดียวช่วงกลาง 
(Mid-single digit) ซึ่งช่วยเสรมิความแข็งแกรง่ใหก้บัผลการด าเนินงานของตลาดในภาพรวม 

 

ภาพรวมการแข่งขันและแนวโน้มราคาวัตถุดิบ: ปลาทูน่า กุ้ง และปลาแซลมอน 
 
ปลาทูน่า 
ในช่วงตน้ปี 2569 ตลาดปลาทนู่าทั่วโลกเผชิญกบัการชะลอตวัอย่างรุนแรง เนื่องจากปริมาณการส่งออกปลาทนู่าสดและแช่
แข็งลดลงรอ้ยละ 8 เมื่อเทียบกับไตรมาสแรกของปี 2567 ความตอ้งการทัง้ปลาทูน่าสดและวตัถุดิบแช่แข็งทัง้ตวัที่มลูค่าสงู
ส าหรับน าไปแปรรูปและบรรจุกระป๋องลดลง เช่นกัน ในขณะเดียวกัน ปริมาณการจับปลาที่ลดลงในมหาสมุทรแปซิฟิก
ตะวนัตกและตอนกลางท าใหร้าคาวตัถดุิบปลาทนู่าแชแ่ข็งสายพนัธุส์กิปแจ็ค (Skipjack) สงูขึน้อยู่ที่ประมาณ 1,700 ดอลลาร์
สหรฐั ต่อตนั ตัง้แต่เดือนมิถนุายนเป็นตน้มา ประเทศเอกวาดอรเ์ผชิญกับปัญหาการขาดแคลนปลาทูน่าสายพนัธุ ์Skipjack 
อย่างต่อเนื่อง ท าใหป้รมิาณปลาที่น าขึน้ท่าลดนอ้ยลงและมีแรงกดดนัเพิ่มเติมจากราคาที่สงูขึน้ ในขณะที่ราคาปลาทนู่าสาย
พนัธุเ์ยลโล่ฟิน (Yellowfin) ปรบัตวัลดลงอย่างรวดเร็วเนื่องจากมีการจบัปลาในปริมาณมากในมหาสมทุรแปซิฟิกตะวนัออก
โดยในช่วงปลายปี 2568 กิจกรรมการประมงในมหาสมทุรแปซิฟิกตะวนัตกและตอนกลาง ยงัคงค่อนขา้งเงียบเหงา อย่างไรก็
ตาม ปริมาณการซือ้ขายที่จ ากัดส่งผลใหร้าคาและค่าขนส่ง (Cost and Freight - CFR) วัตถุดิบปลาทูน่าสกิปแจ็คแช่แข็งที่
กรุงเทพฯ โดยรวมค่อนขา้งคงที่อยู่ในช่วง 1,500-1,600 ดอลลารส์หรฐั ต่อตนั ส าหรบัปี 2569 ราคาปลาทูน่าสกิปแจ็คยงัคง
ทรงตวัในไตรมาสแรก และคาดว่าราคาจะปรบัสงูขึน้ไปจนถึงเดือนมิถนุายนก่อนที่จะลดลงในช่วงปลายปีนี ้
 
กุ้ง 
ราคาส่งออกกุง้โดยรวมมีแนวโนม้ปรบัตวัสงูขึน้ในช่วงไตรมาสแรก โดยไดร้บัแรงหนุนจากการเร่งจดัซือ้ก่อนการบงัคบัใช้
ภาษี ส าหรับในประเทศไทย ราคากุ้งขาวแวนนาไมหน้าฟารม์ (ขนาด 60 ตัวต่อกิโลกรัม) พุ่งขึน้สูงสุดที่ 175 บาท ต่อ
กิโลกรมั ในช่วงเดือนมกราคมถึงเดือนกมุภาพนัธ ์ก่อนจะลดลงมาอยู่ที่ 130 บาทต่อกิโลกรมัในเดือนมิถนุายน และค่อยๆ 
ฟ้ืนตวักลบัขึน้มาในช่วงปลายปี อย่างไรก็ตาม เหตุการณน์ า้ท่วมรุนแรงในช่วงปลายปีไดส้รา้งความหยุดชะงกัต่ออุปทาน
อย่างมีนยัส าคญั โดยในประเทศไทย อุทกภยัในจงัหวดัทางภาคใตส่้งผลกระทบต่อเกษตรกรผูเ้ลีย้งกุง้ประมาณ 10,000 
ราย หรือคิดเป็นราว 1 ใน 3 ของจ านวนเกษตรกรผูเ้ลีย้งกุง้ทั้งหมดของประเทศ ส่งผลใหเ้กิดความเสียหายราว 31 ลา้น
ดอลลารส์หรฐั และคาดการณว์่าผลผลิตจะลดลงเกือบ 10% ขณะที่อินโดนีเซียนัน้ไดร้บัผลกระทบในลกัษณะเดียวกนัจาก
น า้ท่วมใหญ่ในเกาะสมุาตรา ส่งผลใหอุ้ปทานในภูมิภาคตึงตวัมากขึน้ แต่ความเคล่ือนไหวของราคาในช่วงปลายปียงัคง
ค่อนขา้งทรงตวั เนื่องจากบรรยากาศในตลาดที่มีความระมดัระวงัและปริมาณสินคา้คงคลงัที่ยงัเพียงพอในภูมิภาคที่เป็น
แหล่งผลิตอื่น ๆ ทั้งนี ้คาดว่าราคาในปี 2568 จะยังคงเคล่ือนไหวอยู่ในกรอบจ ากัด โดยกุง้ขนาด 60 ตัวต่อกิโลกรมั มี
แนวโนม้ผนัผวนอยู่ในช่วง 170-180 บาทต่อกิโลกรมั 
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ปลาแซลมอน 
อตุสาหกรรมปลาแซลมอนทั่วโลกในปี 2568 ตอ้งเผชิญกบัภมูิทศันท์ี่ซบัซอ้นยิ่งขึน้ ซึ่งเป็นผลมาจากปรมิาณการผลิตที่เพิม่
สงูขึน้ นโยบายการคา้ที่เปล่ียนแปลงไป และการตรวจสอบดา้นส่ิงแวดลอ้มที่เขม้งวดมากยิ่งขึน้ โดยอุปทานแซลมอนทั่ว
โลกเพิ่มขึน้ร ้อยละ 8 ในช่วงครึ่งแรกของปี 2568 เมื่อเทียบกับปีก่อน จากผลผลิตที่แข็งแกร่งของการเพาะเลี ้ยง
ปลาแซลมอนแอตแลนติกในยุโรป และขยายตวัเพิ่มอีกรอ้ยละ 4 - 5 ในช่วงครึ่งปีหลงัจากปริมาณการผลิตปลาแซลมอน
แอตแลนติกในชิลีท่ีฟ้ืนตวั ในขณะที่การเติบโตในนอรเ์วยเ์ริ่มชะลอตวัลง 
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